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Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ðåøåíèþ îäíîé èç àêòóàëüíûõ çàäà÷ ïî âëèÿíèþ äåÿòåëüíîñòè àíòðîïîãåííîãî ôàê­
òîðà íà äèíàìèêó ëàíäøàôòíûõ êîìïëåêñîâ. Â Ðåñïóáëèêå Áàøêîðòîñòàí âåäóòñÿ íàó÷íûå èññëåäîâà­
íèÿ ïî ñîçäàíèþ ñåòè îðîøàåìûõ çåìåëü äëÿ íàïîëíåíèÿ êîðìîâîé áàçû æèâîòíîâîäñòâà, âûðàùèâàíèÿ 
îâîùåé è òåõíè÷åñêèõ êóëüòóð. Îòìå÷åíî, ÷òî íåðàâíîìåðíîå âûïàäåíèå àòìîñôåðíûõ îñàäêîâ ïî ñåçî­
íàì ãîäà, ÷àñòûå çàñóõè òðåáóþò ñîçäàíèÿ óñòîé÷èâîé ñåòè èñêóññòâåííûõ âîäîåìîâ äëÿ íîðìàëüíîãî 
îáåñïå÷åíèÿ âîäîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé. Óêàçàíî, ÷òî ñîçäàíèå äàííîé ñåòè âñåãäà ñîïðîâî­
æäàåòñÿ ïîÿâëåíèåì è äàæå â ðÿäå ñëó÷àåâ èíòåíñèâíûì ðàçâèòèåì òàêèõ íåæåëàòåëüíûõ ÿâëåíèé, êàê 
îïîëçíè, çàáîëà÷èâàíèå, ïîäúåì óðîâíÿ ãðóíòîâûõ âîä, ñóôôîçèîííûé ïðîöåññ è ò. ä. Ïî ýòîé ïðè÷èíå 
àêòóàëüíîé ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå òåððèòîðèè íà ïîÿâëåíèå è ðàçâèòèå íàçâàííûõ ïðîöåññîâ â çàâèñèìîñòè 
îò óñëîâèé äàííîãî ëàíäøàôòà. Ñ öåëüþ óñòàíîâëåíèÿ âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ëàíäøàôòîâ â ðàç­
ëè÷íûõ íàïðàâëåíèÿõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà íåîáõîäèìî èõ ââåäåíèå â ïàøåííûé îáîðîò 
äëÿ âûðàùèâàíèÿ çåðíîâûõ êóëüòóð èëè êîðìîïðîèçâîäñòâà; ôîðìèðîâàíèå åñòåñòâåííûõ ñåíîêîñíûõ è 
ïàñòáèùíûõ óãîäèé; ñîçäàíèå ïîëèãîíîâ äëÿ èçó÷åíèÿ äèíàìèêè è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ëàíäøàôòîâ.

Óêàçàííûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïîëàãàþò ðàçðàáîòêó ñõåìû çîíèðîâàíèÿ òåððèòîðèè ïî 
ïðèíöèïàì âûäåëåíèÿ îñîáåííîñòåé äèíàìèêè ëàíäøàôòíûõ êîìïëåêñîâ â çàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíûõ 
ïðèðîäíî­êëèìàòè÷åñêèõ è ãèäðîãåîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé. Îñíîâíîå âíèìàíèå â çîíèðîâàíèè óäåëåíî 
ñîñòîÿíèþ è èçó÷åíèþ ôèçè÷åñêèõ è âîäíî­õèìè÷åñêèõ ñâîéñòâ ãîðíûõ ïîðîä. Âàæíîå çíà÷åíèå èìå­
åò è âûÿñíåíèå óðîâíÿ ãðóíòîâûõ âîä â ðàçëè÷íûå ñåçîíû ãîäà. Íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ äàííûõ èçó÷åíî 
ïðèðîäíî­åñòåñòâåííîå ñîñòîÿíèå âíîâü ñôîðìèðîâàííûõ êîìïëåêñîâ â îêðåñòíîñòÿõ èñêóññòâåííûõ 
âîäîåìîâ, êîòîðîå ìîæåò ñòàòü îñíîâîé äëÿ ïðîâåäåíèÿ ëåñîìåëèîðàòèâíûõ ðàáîò. Èçó÷åíèå ðàññìà­
òðèâàåìîé ïðîáëåìû ïîìîæåò ðåøèòü ðÿä âîïðîñîâ ïî ïðåäóïðåæäåíèþ íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ äàííîãî  
âèäà äåÿòåëüíîñòè íà çäîðîâüå ÷åëîâåêà

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ëåñîñòåïíàÿ çîíà; Áàøêèðñêîå Ïðåäóðàëüå; âîäîõðàíèëèùà; ïðóäû; ñîïóòñòâóþùèå ëàíäøàôòíûå 
êîìïëåêñû (ÑËÊ); àíòðîïîãåííûé ëàíäøàôò; ðàéîíèðîâàíèå; ñàìîðåãóëÿöèÿ; îëóãîâåíèå; òðàíñôîðìàöèÿ

The work is devoted to the solution of one of the urgent needs of the influence of the anthropogenic factor 
activity on the dynamics of landscape complexes. The scientific researches are conducted on the creation of a 
network of irrigated land to fill the forage base of livestock, grow vegetables and industrial crops in the Republic 
of Bashkortostan now. Unreliable rainfall patterns over the seasons of the year, frequent droughts force to create 
a sustainable network of artificial reservoirs for the normal provision of agricultural land with water. The creation 
of such a network is always accompanied by the appearance and in some cases of the intensive development 
of undesirable phenomena like, landslides, waterlogging, rise of ground water level, suffusion process, etc. The 
study of the territory for the emergence and development of these processes, depending on the conditions of 
this landscape is relevant for this reason. In order to establish the possibility of using landscapes in various areas 
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of agricultural production: an introduction to plowing for growing crops or forage production, formation of natural 
grasslands and pastures, creation of polygons to study the dynamics and functioning of landscapes.

These areas of activity involve the development of a zoning scheme for the territory according to the princi­
ples of identifying features of the landscape complexes dynamics depending on the specific climatic and hydro­
geological conditions. The main attention in zoning is paid to the state and study of the physical and water­chem­
ical properties of rocks. Equally important is the determination of groundwater levels in different seasons of the 
year. On the basis of the obtained data, the natural and natural state of the newly formed complexes in the vicinity 
of artificial reservoirs has been studied, which can become the basis for carrying out forest reclamation works. 
The study of this problem will help to solve some issues on the prevention of the negative impact of this type of 
activity on human health

Key words: forest­steppe zone; Bashkir Pre­Urals; reservoir; ponds; accompanying landscape complexes (ALC); anthropo­
genic landscape; zoning; self­regulation; formation of meadow vegetation; transformation

Ââåäåíèå. Òðàíñôîðìàöèÿ è ñàìîðåãó­
ëèðîâàíèå ëàíäøàôòîâ â çîíå âëèÿíèÿ 

ãèäðîòåõíè÷åñêèõ ñîîðóæåíèé ïðîèñõîäÿò 
â ðåçóëüòàòå êîìïëåêñíîãî âëèÿíèÿ ðàçëè÷­
íîãî ðîäà ôàêòîðîâ [3; 7; 9; 10]. Ðàçìåðû 
ïëîùàäåé ñîïóòñòâóþùèõ ëàíäøàôòîâ, ãëó­
áèíà èõ èçìåíåíèÿ çàâèñÿò îò îñîáåííîñòåé 
ðåëüåôà ìåñòíîñòè [6], ãåîëîãè÷åñêèõ è ãè­
äðîãåîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé [4], êëèìàòà è 
ìèêðîêëèìàòà òåððèòîðèè, êîëè÷åñòâåííûõ 
è êà÷åñòâåííûõ îñîáåííîñòåé ïî÷âåííî­ðàñ­
òèòåëüíîãî ïîêðîâà è ãëóáèíû âîçäåéñòâèÿ 
àíòðîïîãåííîãî ôàêòîðà [2].

Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. 
Íà òåððèòîðèÿõ, ïðèëåãàþùèõ ê èñêóññòâåí­
íîìó âîäîåìó, ôîðìèðóþòñÿ äâà òèïà ñî­
ïóòñòâóþùèõ àíòðîïîãåííûõ êîìïëåêñîâ. 
Ïåðâûå âîçíèêàþò â ðåçóëüòàòå ïðÿìîãî 
âîçäåéñòâèÿ (àáðàçèÿ è ýðîçèÿ). Ñþäà ñëå­
äóåò îòíåñòè îáâàëû, îïîëçíè, ïðîñàäêó 
ãðóíòà, îñûïè, ïëÿæè, îâðàãè. Âòîðûå ôîð­
ìèðóþòñÿ âñëåäñòâèå êîñâåííîãî âëèÿíèÿ 
îáúåêòà íà îêðóæàþùóþ òåððèòîðèþ: èç­çà 
ïîäíÿòèÿ óðîâíÿ ãðóíòîâûõ âîä, ãåîõèìè÷å­
ñêèõ ïðîöåññîâ â ïî÷âå, èñïàðÿåìîñòè è ò. ä., 
÷òî ïðèâîäèò ê ôîðìèðîâàíèþ íîâûõ òèïîâ 
ëàíäøàôòîâ â ðåçóëüòàòå ñàìîðåãóëÿöèè 
ïî÷âåííîãî è ðàñòèòåëüíîãî ïîêðîâà, êîðåí­
íîìó ïðåîáðàçîâàíèþ óñëîâèé ìåñòîîáèòà­
íèÿ æèâîòíîãî ìèðà è èçìåíåíèþ ìèêðîêëè­
ìàòà. 

Íà ïðèìåðå ëåñîñòåïíîé çîíû Áàøêèð­
ñêîãî Ïðåäóðàëüÿ ïðîâåäåíû êîìïëåêñíûå 
ôèçèêî­ãåîãðàôè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ïî 
âîïðîñàì ôîðìèðîâàíèÿ ñîïóòñòâóþùèõ 
ëàíäøàôòîâ ïîä âëèÿíèåì èñêóññòâåííûõ 
âîäîåìîâ. Íà îñíîâå äàííûõ èññëåäîâàíèé 
ïðåäëîæåíà ñõåìà ðàéîíèðîâàíèÿ ïî ãåíåçè­
ñó ñîïóòñòâóþùèõ ëàíäøàôòíûõ êîìïëåêñîâ.  

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ. Ïî õàðàêòåðó 
âëèÿíèÿ òåõ èëè èíûõ ôàêòîðîâ, ïî ãëóáèíå 
ñòåïåíè òðàíñôîðìàöèè êîìïëåêñîâ è âå­
ëè÷èíå ïëîùàäåé ïðîÿâëåíèÿ èçìåíåíèé â 
ëåñîñòåïíîé çîíå Áàøêèðñêîãî Ïðåäóðàëüÿ, 
â çàâèñèìîñòè îò ïðèíàäëåæíîñòè ê ìàêðî­ è 
ìåçîôîðìàì ðåëüåôà, íàõîæäåíèÿ â òîé èëè 
èíîé çîíå âëèÿíèÿ áàðüåðíîãî ýôôåêòà, âû­
äåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå ðàéîíû ñîïóòñòâóþùèõ 
ëàíäøàôòíûõ êîìïëåêñîâ, ÷òî ïðåäñòàâëåíî 
íà ðèñóíêå. 

Ñþíñêî­Êóâàøñêèé ðàéîí ÑËÊ. Îí ðàñ­
ïîëîæåí â ïðåäåëàõ ñåâåðíîé ëåñîñòåïíîé 
ïîäçîíû íà ñåâåðå Ïðèáåëüñêîé óâàëè­
ñòî­õîëìèñòîé ðàâíèíû, â áàññåéíàõ íèæíåãî 
òå÷åíèÿ ðåê Ñþíü, Áàçà è Êóâàø. Ðåëüåô íèç­
ìåííî­ðàâíèííûé ïîëîãî­óâàëèñòûé. Òåððèòî­
ðèÿ ñëîæåíà ïëîòíûìè ïîðîäàìè íåîãåíîâîé 
ñèñòåìû îçåðíî­äåëþâèàëüíîãî ïðîèñõîæ­
äåíèÿ. Âåðõíèé ñëîé ïðåäñòàâëåí ãëèíàìè, 
÷òî ÿâëÿåòñÿ áëàãîïðèÿòíûì äëÿ ñîîðóæåíèÿ 
èñêóññòâåííûõ âîäîåìîâ ðàçíîãî íàïðàâëå­
íèÿ èõ èñïîëüçîâàíèÿ. 

Â äàííîì ðàéîíå ôóíêöèîíèðóþò áî­
ëåå 20 áîëüøèõ è ìíîæåñòâî ìàëûõ ïðóäîâ, 
ñîîðóæåííûõ â ïîéìàõ ìàëûõ ðåê è â îâðàæ­
íî­áàëî÷íûõ ñåòÿõ. 

Âñëåäñòâèå íèçìåííîñòè âëèÿíèå äàí­
íûõ ïðóäîâ ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà äîñòàòî÷íî 
øèðîêóþ òåððèòîðèþ. Ýòî ñâÿçàíî è ñ êëè­
ìàòè÷åñêèìè óñëîâèÿìè: âûïàäåíèå îñàäêîâ 
â òå÷åíèå ãîäà ðàâíîìåðíîå è ñîñòàâëÿåò 
500…550 ìì [8], èíòåíñèâíîñòü èñïàðåíèÿ 
íå âûñîêàÿ, âåñåííåå òàÿíèå ñíåæíîãî ïî­
êðîâà äîñòàòî÷íî äëèòåëüíîå. Îòíîñèòåëüíî 
âûñîêèé óðîâåíü ãðóíòîâûõ âîä, çàâèñÿùèé 
îò ãèäðîãåîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé ñïîñîáñòâóåò 
óâåëè÷åíèþ ïëîùàäåé çàáîëî÷åííîé òåððè­
òîðèè âîêðóã ïðóäîâ. Íåðåäêî ïðîèñõîäèò çà­
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áîëà÷èâàíèå ïîíèæåííûõ ó÷àñò­
êîâ è íà íåêîòîðîì ðàññòîÿíèè 
îò ãèäðîòåõíè÷åñêîãî ñîîðóæå­
íèÿ. Ýòè ÿâëåíèÿ õàðàêòåðíû 
äëÿ òåððèòîðèé èñêóññòâåííûõ 
âîäîåìîâ íà ðåêàõ Áàçà, Ìåíå­
óç, Êóðàëû è äð. Îòëè÷èòåëüíîé 
îñîáåííîñòüþ ÿâëÿåòñÿ è òî, 
÷òî ãåîëîãî­ãåîìîðôîëîãè÷å­
ñêèå óñëîâèÿ ìåñòíîñòè ñïîñîá­
ñòâóþò êðàòêîâðåìåííîé ïåðå­
ðàáîòêå áåðåãîâ. Ê íàñòîÿùåìó 
âðåìåíè, ó ïðóäîâ, ïîñòðîåííûõ â 
íà÷àëå 80­õ ãã. ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ, 
ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ áåðåãî­
âîé çîíû ïðàêòè÷åñêè çàâåðøåí. 

Õîðîøàÿ ïðèæèâàåìîñòü 
ëåñîíàñàæäåíèé íà äàííîé òåð­
ðèòîðèè ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì 
äëÿ ïðîâåäåíèÿ ëåñîìåëèîðà­
òèâíûõ ðàáîò.

Èêñêî­Áàçèíñêèé ðàéîí 
ÑËÊ. Âûäåëÿåòñÿ â ïðåäåëàõ 
ñåâåðíîé è òèïè÷íîé ëåñîñòå­
ïè â áàññåéíàõ ñðåäíåãî òå÷å­
íèÿ ð. Èê, âåðõíåãî òå÷åíèÿ ðåê 
Ñþíü è Áàçà. Çîíà õàðàêòåðèçó­
åòñÿ íèçìåííûì õîëìèñòî­óâà­
ëèñòûì ðåëüåôîì, ñî ñðåäíèìè 
àáñîëþòíûìè âûñîòàìè îòäåëü­
íûõ ôîðì ðåëüåôà äî 250 ì. 
Òåððèòîðèÿ õîðîøî óâëàæíå­
íà. Ñðåäíåãîäîâîå êîëè÷åñòâî 
îñàäêîâ ñîñòàâëÿåò 450…500 ìì 
[8]. Â ãåîëîãè÷åñêîì îòíîøåíèè 
òåððèòîðèÿ ñëîæåíà ñëàáîâî­

Ñõåìà ðàéîíèðîâàíèÿ ñîïóòñòâóþùèõ ëàíäøàôòíûõ êîìïëåêñîâ/ 
Zoning scheme of accompanying landscape complexes

äîïðîíèöàåìûìè àðãèëëèòàìè, âîäîïðîíè­
öàåìûìè ïåñ÷àíèêàìè, èçâåñòíÿêàìè, äîëî­
ìèòàìè êàçàíñêîãî ÿðóñà è ÷åòâåðòè÷íûìè 
ñóãëèíèñòûìè ïîðîäàìè. Ïî÷âåííûé ïîêðîâ 
ïðåäñòàâëåí ñâåòëî­ñåðûìè, ñåðûìè ëåñíû­
ìè ïî÷âàìè è âûùåëî÷åííûìè ÷åðíîçåìàìè.

Â äàííîì ðàéîíå ôóíêöèîíèðóþò áîëåå 
30 êðóïíûõ ïî ïëîùàäè ïðóäîâ. Çîíà âëèÿíèÿ 
è ïëîùàäè ôîðìèðóåìûõ ÑËÊ ïðåâûøàþò 
ïëîùàäè ñàìèõ ïðóäîâ ïðèáëèçèòåëüíî â äâà 
ðàçà. Ê îñîáåííîñòÿì ÑËÊ äàííîé çîíû îòíî­
ñèòñÿ èíòåíñèâíîå åñòåñòâåííîå îáëåñåíèå 
ïðèáðåæíîé ÷àñòè èâîé, îëüõîé è äð. Çíà­
÷èòåëüíû ïëîùàäè óðåìû â çîíàõ ïðÿìîãî è 
êîñâåííîãî âëèÿíèÿ ïðóäîâ âäîëü ðåê Êóñåì­
áåëü, Óøà÷à, Èäÿøêà. 

Òåððèòîðèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ èíòåí­
ñèâíûì êîëåáàíèåì óðîâíÿ ãðóíòîâûõ 

âîä, ÷òî ïðèâîäèò ê íåïîñòîÿííîìó áàçèñó 
ýðîçèè. Äàííûé ôàêòîð îáúÿñíÿåòñÿ çíà­
÷èòåëüíûìè ïåðåïàäàìè îòíîñèòåëüíûõ 
âûñîò è ÷åðåäîâàíèåì çàñóøëèâûõ è âëàæ­
íûõ ïåðèîäîâ çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ. 
Ïî ýòîé ïðè÷èíå îòíîñèòåëüíî âûñîêèå 
áåðåãà õâîñòîâûõ ÷àñòåé âîäîåìîâ ðàçðó­
øàþòñÿ. Èíòåíñèâíî ðàçâèâàåòñÿ îâðàæ­
íàÿ ñåòü.

Äëÿ òåððèòîðèè âûñîêà ñòåïåíü ïðèæè­
âàåìîñòè çàùèòíûõ ëåñîíàñàæäåíèé.

Êóâàøñêî­Êàðìàñàíñêèé ðàéîí ÑËÊ íà­
õîäèòñÿ íà ñòûêå ñåâåðíîé, òèïè÷íîé è þæ­
íîé ëåñîñòåïåé â áàññåéíå íèæíåãî òå÷åíèÿ 
ðåê Áåëàÿ, ×åðìàñàí, Êàðìàñàí è Êóâàø. Ðå­
ëüåô õàðàêòåðèçóåòñÿ ðàçâèòèåì ïîëîãî­ó­
âàëèñòîé ðàâíèíû ñ àáñîëþòíûìè âûñîòàìè 
äî 200 ì.
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Â ãèäðîãåîëîãè÷åñêîì îòíîøåíèè òåð­
ðèòîðèÿ ñëîæåíà âîäîóïîðíûìè àðãèëëèòà­
ìè è ïîëóïðîíèöàåìûìè ïëîòíûìè ïåñ÷à­
íèêàìè, èçâåñòíÿêàìè, ãèïñàìè óôèìñêîãî 
ÿðóñà ïåðìñêîé ñèñòåìû, à òàêæå âîäîóïîð­
íûìè ãëèíàìè, âîäîïðîíèöàåìûìè ïåñêàìè, 
ãàëå÷íèêîì íåîãåíîâîé ñèñòåìû è ÷åòâåð­
òè÷íûìè ïîðîäàìè. Ïîäçåìíûå âîäû ðàéîíà 
ïðåäñòàâëåíû ðàçëè÷íûìè ãîðèçîíòàìè è 
çàëåãàþò íà ðàçíîé ãëóáèíå. Âîäû óôèìñêî­
ãî âîäîíîñíîãî ãîðèçîíòà çàëåãàþò íà ãëó­
áèíå 10…120 ì. Àëëþâèàëüíûå âîäîíîñíûå 
ãîðèçîíòû ïðèóðî÷åíû ê ðå÷íûì äîëèíàì è 
çàëåãàþò íà ãëóáèíå äî 12 ì [8]. 

Êëèìàò ðàéîíà êîíòèíåíòàëüíûé ñ óìå­
ðåííûì óâëàæíåíèåì. Ñðåäíåãîäîâîå êîëè÷å­
ñòâî îñàäêîâ – 450…550 ìì. Îñíîâíàÿ ìàññà 
îñàäêîâ (äî 70 %) âûïàäàåò â ëåòíèé ïåðèîä.

Â äàííîì ðàéîíå íàáëþäàåòñÿ âûñî­
êàÿ ïëîòíîñòü ñåòè èñêóññòâåííûõ âîäîå­
ìîâ. Áîëüøèõ ïðóäîâ íàñ÷èòûâàåòñÿ îêîëî 
ïÿòèäåñÿòè è îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ìàëûõ. 
Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ áëàãîïðèÿòíûìè ãåîëî­
ãî­ãåîìîðôîëîãè÷åñêèìè óñëîâèÿìè. Ïðóäû 
ñîîðóæåíû â äîëèíàõ ìàëûõ ðåê è â îâðàæ­
íî­áàëî÷íîé ñåòè, èìåþò êàñêàäíûé õàðàê­
òåð. Áîëüøèíñòâî ìàëûõ ïðóäîâ ñîçäàíû â 
ðåçóëüòàòå çàïðóæåíèÿ ðîäíèêîâ. Âîäà â íèõ 
äåðæèòñÿ êðóãëûé ãîä èç­çà áîëüøîãî äåáåòà 
ðîäíèêîâ.

Ðàâíèííûé ðåëüåô, ãåîëîãè÷åñêîå ñòðî­
åíèå, âûñîêèå óðîâíè ãðóíòîâûõ âîä ñïîñîá­
ñòâóþò ðàñøèðåíèþ çîíû âëèÿíèÿ âîäíûõ 
àíòðîïîãåííûõ êîìïëåêñîâ. Äàæå ó ìàëûõ 
ïðóäîâ ôîðìèðóåìûå ÑËÊ çàíèìàþò áîëü­
øèå òåððèòîðèè. Ïî ïðåäâàðèòåëüíûì ïîä­
ñ÷åòàì, â äàííîì ðàéîíå ïëîùàäè ÑËÊ ïðå­
âûøàþò ïëîùàäè ïðóäà â äâà ðàçà è áîëåå. 

Êñåðîôèòèçàöèÿ ðàñòèòåëüíîãî ïîêðîâà 
õàðàêòåðíà äëÿ îáøèðíûõ òåððèòîðèé íèæå 
ïëîòèíû, ãäå íà ïîâûøåííûõ ó÷àñòêàõ íàáëþ­
äàåòñÿ äàæå íà÷àëüíàÿ ñòàäèÿ îñòåïíåíèÿ 
ëàíäøàôòíûõ êîìïëåêñîâ â ðåçóëüòàòå îò­
ñóòñòâèÿ åæåãîäíûõ ïàâîäêîâ.  

×åðìàñàíñêî­Óðøàêñêèé ðàéîí ÑËÊ. 
Ðàéîí ðàñïîëîæåí â ïðåäåëàõ þæíîé ëåñî­
ñòåïè â ìåæäóðå÷üå áàññåéíîâ ðåê ×åðìàñàí 
è Äåìà. Â ðåëüåôå ïðåîáëàäàþò ïîëîãî­âîë­
íèñòûå è õîëìèñòî­óâàëèñòûå ðàâíèíû ñ àá­
ñîëþòíûìè âûñîòàìè äî 100 ì, íåêîòîðûå 
óâàëû è õîëìû äîñòèãàþò âûñîòû â 250 ì. Ýòè 
ìåæäóðå÷íûå äåíóäàöèîííûå óâàëû ÿâëÿþò­
ñÿ âîñòî÷íûìè îòðîãàìè Áóãóëüìèíñêî­Áå­
ëåáååâñêîé âîçâûøåííîñòè.

Ãåîëîãè÷åñêîå ñòðîåíèå ïðåäñòàâëåíî 
âîäîóïîðíûìè àðãèëëèòàìè, ñëàáîâîäîïðî­
íèöàåìûìè ïëîòíûìè ïåñ÷àíèêàìè, èçâåñò­
íÿêàìè, ãèïñàìè óôèìñêîãî ÿðóñà ïåðìñêîé 
ñèñòåìû, à òàêæå ïîðîäàìè íåîãåíîâîé è 
÷åòâåðòè÷íîé ñèñòåì. 

Êëèìàò ðàéîíà õàðàêòåðèçóåòñÿ êîíòè­
íåíòàëüíîñòüþ è íåäîñòàòî÷íûì óâëàæíåíè­
åì, õîòÿ ñðåäíåãîäîâîå êîëè÷åñòâî îñàäêîâ â 
ïðåäåëàõ 400…450 ìì. Áîëüøàÿ ÷àñòü îñàä­
êîâ âûïàäàåò â òåïëûé ïåðèîä è èíòåíñèâíî 
âûíîñèòñÿ ïîâåðõíîñòíûì ñòîêîì. Ñðåäíÿÿ 
ìîùíîñòü ñíåæíîãî ïîêðîâà äîñòèãàåò 25 ñì, 
íî îí èìååò êðàòêèé ñðîê âåñåííåãî òàÿíèÿ. 
Ïîäçåìíûå âîäû ïðèóðî÷åíû ê óôèìñêèì è 
÷åòâåðòè÷íûì îòëîæåíèÿì è çàëåãàþò íà ãëó­
áèíå äî 12 ì. Ìíîãî èñòî÷íèêîâ ñ äåáèòîì äî 
0,05…1,5 ë/ñ [8]. Ê âîäîðàçäåëüíûì ðàâíè­
íàì ïðèóðî÷åí ýëþâèî­äåëþâèàëüíûé âîäî­
íîñíûé ãîðèçîíò. Âîäû çàëåãàþò íà ãëóáèíå 
äî 7 ì. Â äîëèíàõ ðåê íàõîäÿòñÿ àëëþâèàëü­
íûå âîäû, çàëåãàþùèå íà ãëóáèíå 1,5…9 ì. 

Èç­çà áëàãîïðèÿòíûõ ãåîëîãî­ãåîìîð­
ôîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé, çàñóøëèâîñòè êëè­
ìàòà è ðàçâèòîñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ïðå­
äåëàõ ðàéîíà ñîîðóæåíî îêîëî 90 áîëüøèõ 
ïðóäîâ è ìíîæåñòâî ìåëêèõ. Îíè èñïîëüçóþò­
ñÿ äëÿ âîäîïîÿ, îðîøåíèÿ çåìåëü, ðàçâåäå­
íèÿ ðûá è ðåêðåàöèè. Òàêæå íå ðåäêè ñëó÷àè 
ñîîðóæåíèÿ ñåçîííûõ ïðóäîâ äëÿ çàòîïëåíèÿ 
îáøèðíûõ íèçèííûõ ñåíîêîñíûõ óãîäèé. 

Îñîáåííîñòè ðåëüåôà ìåñò ñîîðóæå­
íèé âîäíûõ àíòðîïîãåííûõ êîìïëåêñîâ (õîë­
ìèñòûé ëåâûé áåðåã è ðàâíèííûé ïðàâûé) 
ñïîñîáñòâóþò òîìó, ÷òî çîíà âëèÿíèÿ íà îä­
íîì áåðåãó äîñòèãàåò íåñêîëüêèõ äåñÿòêîâ 
ìåòðîâ, à â äðóãîì – 1…2 ì èëè ïðàêòè÷åñêè 
îòñóòñòâóåò. Ðàñøèðåíèå çîí ïðîÿâëÿåòñÿ 
òîëüêî íà äíèùàõ áàëîê, îâðàãîâ. Òàêîé ïðî­
öåññ íàáëþäàåòñÿ â èññëåäîâàííûõ íàìè 
ïðóäàõ íà ðåêàõ Èäÿø, ×óþí÷èíêà â îêðåñò­
íîñòÿõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ ßëòûðêóëüáàø, 
×óþí÷è. Âûñîêîå ðàñïîëîæåíèå óðîâíÿ ïîä­
çåìíûõ âîä è èõ ïîâûøåíèå â ðåçóëüòàòå 
ñòðîèòåëüñòâà ïðóäîâ àêòèâèçèðóþò ñóôôî­
çèîííûå ïðîöåññû, êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, 
ïðèâîäÿò ê ñïîëçàíèþ è ïðîñåäàíèþ ãðóíòà. 
Òàêîé âèä ÑËÊ øèðîêî ïðåäñòàâëåí â îêðåñò­
íîñòÿõ ïðóäîâ ðåê ×óþí÷èíêà, Êèäàø, Èäÿø, 
Òþðþø è äð.

Ïîðîäû óôèìñêîãî ÿðóñà ÿâëÿþòñÿ 
íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûìè äëÿ ñòðîèòåëü­
ñòâà ãèäðîòåõíè÷åñêèõ ñîîðóæåíèé èç­çà 
âîäîóïîðíîñòè ïîðîä, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, 
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ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ øèðîêîé çî­
íû âëèÿíèÿ. Ïëîùàäè ôîðìèðóåìûõ ÑËÊ â 
1,5…2 ðàçà ïðåâûøàþò ïëîùàäè ñàìîãî ãè­
äðîòåõíè÷åñêîãî ñîîðóæåíèÿ.

Èêñêî­Óñåíüñêèé ðàéîí ÑËÊ. Âûäåëÿ­
åòñÿ â ïðåäåëàõ òèïè÷íîé ëåñîñòåïè â ìåæ­
äóðå÷üÿõ áàññåéíîâ ðåê Èê, Óñåíü, Ìåíåóç è 
Äåìà. Ðàéîí õàðàêòåðèçóåòñÿ ñèëüíî ðàñ÷ëå­
íåííûì ðåëüåôîì. Â ãèäðîãåîëîãè÷åñêîì 
îòíîøåíèè òåððèòîðèÿ ñëîæåíà âîäîïðî­
íèöàåìûìè òðåùèíîâàòûìè ïåñ÷àíèêàìè, 
êîíãëîìåðàòàìè, ìåðãåëÿìè òàòàðñêîãî ÿðó­
ñà, ñëàáîâîäîïðîíèöàåìûìè àðãèëëèòàìè, 
âîäîïðîíèöàåìûìè ïåñ÷àíèêàìè, èçâåñò­
íÿêàìè, äîëîìèòàìè êàçàíñêîãî ÿðóñà. Òåð­
ðèòîðèÿ îòíîñèòñÿ ê çîíå ðàñïðîñòðàíåíèÿ 
ñóëüôàòíîãî (ñðåäíåå òå÷åíèå ð. Èê â ðàéîíå 
ã. Îêòÿáðüñêèé) è êàðáîíàòíîãî êàðñòà (èñòîê 
ð. Èê, âåðõíåå òå÷åíèå ð. Äåìà è åãî ïðè­
òîêà ð. Óÿçû) [1]. Âñëåäñòâèå ýòîãî äàííàÿ 
òåððèòîðèÿ ÿâëÿåòñÿ íåáëàãîïðèÿòíîé äëÿ 
ñîçäàíèÿ ãèäðîòåõíè÷åñêèõ ñîîðóæåíèé. Ïî 
ðàçíûì äàííûì, êîýôôèöèåíò ôèëüòðàöèè 
çàêàðñòîâàííûõ âåðõíåêàçàíñêèõ èçâåñòíÿ­
êîâ ñîñòàâëÿåò 6,4…8,9 ì/ñóò (êîýôôèöè­
åíò ôèëüòðàöèè âîäîóïîðíûõ ïîðîä – ìåíåå 
0,001 ì/ñóò, ñëàáîâîäîïðîíèöàåìûõ ïîðîä  – 
äî 1 ì/ñóò), à óäåëüíîå âîäîïîãëîùåíèå èç­
âåñòíèêîâî­ìåðãåëèñòî­ãëèíèñòûõ îòëîæå­
íèé, ðàçâèòûõ â äîëèíå ð. Ñóõîé Òàðêàçû, 
êîëåáëåòñÿ îò 0,67 äî 1,73 ë/ìèí [8]. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ýòîì ðàéîíå èìå­
åòñÿ îêîëî 15 êðóïíûõ ïðóäîâ. Ìíîæåñòâî 
ìåëêèõ âîäîåìîâ èìåþò ñåçîííûé õàðàêòåð 
èç­çà áîëüøèõ ôèëüòðàöèîííûõ ïîòåðü. Ïðî­
òèâîôèëüòðàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ ïðèâîäÿò 
ê óâåëè÷åíèþ ñòîèìîñòè ñîîðóæåíèÿ âîäíûõ 
àíòðîïîãåííûõ îáúåêòîâ.

Îñîáåííîñòüþ ôîðìèðóåìûõ ÑËÊ äëÿ 
äàííîãî ðàéîíà ÿâëÿþòñÿ èõ íåáîëüøèå ðàç­
ìåðû. Ýòîìó ñïîñîáñòâóåò ðåëüåô ïðèëåãàþ­
ùåé ê âîäîåìó ìåñòíîñòè. Äîëèíû ðåê èìåþò 
êàíüîíîîáðàçíûé õàðàêòåð è êðóòûå ñêëîíû. 
Çîíà âëèÿíèÿ ïðè êðóòûõ ñêëîíàõ îãðàíè÷è­
âàåòñÿ íåñêîëüêèìè ìåòðàìè. Ïðîöåññ îëó­
ãîâåíèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â ïðåäåëàõ 1…2 ì îò 
óðåçà âîäû, à çîíà çàáîëà÷èâàíèÿ ïðàêòè÷å­
ñêè îòñóòñòâóåò. Ðàñøèðåíèå çîí ïðîÿâëÿåò­
ñÿ òîëüêî íà äíèùàõ øèðîêèõ áàëîê, îâðàãîâ 
è â õâîñòîâîé ÷àñòè ïðóäà. Çäåñü çîíû íåïî­
ñðåäñòâåííîãî è êîñâåííîãî âëèÿíèÿ óâåëè­
÷èâàþòñÿ íà íåñêîëüêî ñîò ìåòðîâ. Ïëîùà­
äè ÑËÊ ïðàêòè÷åñêè íå ïðåâûøàþò ðàçìåðû 
ñàìîãî âîäíîãî îáúåêòà. Ïîâûøåíèå óðîâíÿ 

ãðóíòîâûõ âîä àêòèâèçèðóåò ïðîöåññ âûìûâà­
íèÿ êàðñòóþùèõñÿ ïîðîä, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, 
ïðèâîäèò ê îáðàçîâàíèþ îïîëçíåé, ïðîñàäêè 
ãðóíòà. Áîëüøèíñòâî ïîíèæåíèé, ñôîðìèðî­
âàííûõ â ðåçóëüòàòå ïðîñàäêè, çàáîëî÷åíû.

Óñåíñêî­Àøêàäàðñêèé ðàéîí ÑËÊ. 
Âêëþ÷àåò âîñòî÷íóþ ÷àñòü Áóãóëüìèíñêî­Áå­
ëåáååâñêîé è ÷àñòü Ñòåðëèáàøåâñêî­Ôåäî­
ðîâñêîé âîçâûøåííîñòè. Â ðåëüåôå ïðåîá­
ëàäàþò âîçâûøåííûå ðàâíèíû. Àáñîëþòíûå 
âûñîòû êîëåáëþòñÿ â ïðåäåëàõ 300…400 ì. 
Òåððèòîðèÿ ðàéîíà îòëè÷àåòñÿ ñèëüíûì ýðî­
çèîííûì ðàñ÷ëåíåíèåì, ðåêè ãëóáîêî âðåçà­
íû. Äîëèíû ðåê èìåþò êàíüîíîîáðàçíûé  õà­
ðàêòåð. Â ïðåäåëàõ ðàéîíà áåðóò íà÷àëî ðåêè 
Äåìà, Óñåíü, ×åðìàñàí, Àøêàäàð è äð.

Â ãèäðîãåîëîãè÷åñêîì îòíîøåíèè òåð­
ðèòîðèÿ ñëîæåíà ïðåèìóùåñòâåííî ñëàáî­
âîäîïðîíèöàåìûìè àðãèëëèòàìè, âîäîïðî­
íèöàåìûìè ïåñ÷àíèêàìè, èçâåñòíÿêàìè, 
äîëîìèòàìè êàçàíñêîãî ÿðóñà ïåðìñêîé 
ñèñòåìû. Êàðñò èìååò ëîêàëüíîå ïðîÿâëå­
íèå [1]. Óðîâåíü çàëåãàíèÿ ïîäçåìíûõ âîä 
êîëåáëåòñÿ îò 0,5 äî 70 ì. Êëèìàò îòëè­
÷àåòñÿ êîíòèíåíòàëüíîñòüþ è óìåðåííûì 
óâëàæíåíèåì. Ãîäîâîå êîëè÷åñòâî îñàä­
êîâ – 400…500 ìì/ãîä. Îñíîâíîå êîëè÷åñòâî 
îñàäêîâ âûïàäàåò â ëåòíèé ïåðèîä.

Íà òåððèòîðèè ðàéîíà ñîîðóæåíî áîëåå 
80 êðóïíûõ ïðóäîâ. Òàêæå èìååòñÿ áîëüøîå 
êîëè÷åñòâî ìàëûõ ïðóäîâ ñåçîííîãî õàðàê­
òåðà, ïîñòðîåííûõ â áàëêàõ è îâðàãàõ, ïðåä­
íàçíà÷åííûõ äëÿ âîäîïîÿ è ðàçâåäåíèÿ ïòèö. 
Íàïîëíÿþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî òàëûìè âå­
ñåííèìè âîäàìè è âûñûõàþò ê ñåðåäèíå ëåòà.

Ñïîñîáû ôîðìèðîâàíèÿ ÑËÊ äàííî­
ãî ðàéîíà ñõîæè ñ ïðåäûäóùèì, è ïëîùàäè 
ôîðìèðóåìûõ ÑËÊ ïðèìåðíî ðàâíû òåððèòî­
ðèè âîäíîãî îáúåêòà. Îñîáåííîñòüþ ðàéîíà 
ÿâëÿåòñÿ ñèëüíîå ðàçâèòèå ñîïóòñòâóþùèõ 
ëàíäøàôòîâ ïðÿìîãî âîçäåéñòâèÿ, â ðåçóëü­
òàòå ÷åãî ôîðìèðóþòñÿ ãåîìîðôîëîãè÷åñêèå 
ÑËÊ (îñûïè, îïîëçíè). 

 ÑËÊ â õâîñòîâîé ÷àñòè ïðåäñòàâëåíû 
â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïîéìåííûìè ëåñà­
ìè. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå èñïîëüçîâàíèå 
äàííîé òåððèòîðèè óñëîæíåíî ðåëüåôîì 
ìåñòíîñòè. Ëóãà, ðàñïîëîæåííûå â çîíå êîñ­
âåííîãî âëèÿíèÿ, èñïîëüçóþòñÿ ìåñòíûì íà­
ñåëåíèåì êàê ñåíîêîñû.

 Óðøàêñêî­Êóãàíàêñêèé ðàéîí ÑËÊ. Ðàñ­
ïîëîæåí â ïðåäåëàõ òèïè÷íîé è þæíîé ëåñî­
ñòåïè â ìåæäóðå÷üÿõ áàññåéíîâ ðåê Áåëàÿ, 
Óðøàê è Êóãàíàê.  Ñåâåðíàÿ ãðàíèöà ïðîõîäèò 
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ïî íèæíåìó òå÷åíèþ ð. Ä¸ìà. Â ðåëüåôå ðàé­
îíà ïðåîáëàäàþò îáøèðíûå íèçìåííî­òåð­
ðàñîâûå è ïîëîãî­óâàëèñòûå äåíóäàöèîííûå 
ðàâíèíû. Àáñîëþòíûå âûñîòû êîëåáëþòñÿ â 
ïðåäåëàõ 80…300 ì.

Â ãåîëîãè÷åñêîì ñòðîåíèè ïðèíèìàþò 
ó÷àñòèå îñàäî÷íûå ïîðîäû ïåðìñêîé, òðå­
òè÷íîé è ÷åòâåðòè÷íîé ñèñòåì. Ïåðìñêèå 
ïîðîäû ïðåäñòàâëåíû âîäîïðîíèöàåìûìè 
ãèïñàìè, äîëîìèòàìè êóíãóðñêîãî ÿðóñà. Îíè 
ïðåîáëàäàþò ïðåèìóùåñòâåííî â âîñòî÷íîé 
÷àñòè ðàéîíà. Â çàïàäíîé ÷àñòè ïîðîäû êóí­
ãóðñêîãî ÿðóñà ïåðåêðûòû âîäîóïîðíûìè è 
ñëàáîâîäîïðîíèöàåìûìè ïîðîäàìè óôèì­
ñêîãî ÿðóñà, ïðåäñòàâëåííûìè àðãèëëèòà­
ìè, ãëèíàìè, àëåâðîëèòàìè, ïåñ÷àíèêàìè è 
èçâåñòíÿêàìè. Íà ïîâåðõíîñòè ðàñïðîñòðà­
íåíû ïåñêè, ãëèíû, ãàëå÷íèêè íåîãåíîâîé ñè­
ñòåìû. ×åòâåðòè÷íûå îòëîæåíèÿ ïðåäñòàâ­
ëåíû â äîëèíàõ àëëþâèàëüíûìè ñóãëèíêàìè, 
ïåñêàìè è ãàëå÷íèêîì.

Ðàéîí õàðàêòåðèçóåòñÿ øèðîêèì ðàñ­
ïðîñòðàíåíèåì ñóëüôàòíîãî êàðñòà. Èìååò­
ñÿ ìíîæåñòâî êàðñòîâûõ âîðîíîê. Ïðåîáëà­
äàåò çàêðûòûé òèï êàðñòà. Â çàïàäíîé ÷àñòè 
êàðñòóþùèåñÿ ïîðîäû ïåðåêðûòû ñëàáî­
âîäîïðîíèöàåìûìè íåîãåíîâûìè è ïëèî­
öåí­ïëåéñòîöåíîâûìè ýëþâèàëüíî­äåëþâè­
àëüíûìè è ìîðñêèìè îòëîæåíèÿìè, ÷òî äàåò 
âîçìîæíîñòü ñîîðóæåíèÿ èñêóññòâåííûõ âî­
äîåìîâ íåáîëüøèõ ðàçìåðîâ.

Êëèìàò ðàéîíà îòëè÷àåòñÿ êîíòèíåí­
òàëüíîñòüþ. Ñðåäíåãîäîâàÿ òåìïåðàòóðà 
îò 2,5 äî 3,0 0Ñ. Ñðåäíåãîäîâîå êîëè÷åñòâî 
îñàäêîâ – 450…550 ìì. Ñðåäíÿÿ ìîùíîñòü 
ñíåæíîãî ïîêðîâà äîñòèãàåò 40 ñì.

Ïîäçåìíûå âîäû ïðèóðî÷åíû ê ðàçíûì 
ãîðèçîíòàì è çàëåãàþò íà ðàçíîé ãëóáèíå. 
Â âîñòî÷íîé ÷àñòè ïðåîáëàäàþò êóíãóðñêèå 
âîäû, ïðèóðî÷åííûå ê ãèïñàì. Ñèëüíî ìèíå­
ðàëèçîâàíû è ïðàêòè÷åñêè íå èñïîëüçóþòñÿ. 
Óôèìñêèé âîäîíîñíûé ãîðèçîíò ïðåäñòàâ­
ëåí ïî âñåìó ðàéîíó. Çàëåãàåò íà ãëóáèíå îò 
10 äî 120 ì. Íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûìè äëÿ 
âîäîïîëüçîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ àëëþâèàëüíûå âî­
äîíîñíûå ãîðèçîíòû, ïðèóðî÷åííûå ê ðå÷íûì 
äîëèíàì. Çàëåãàþò íà ãëóáèíå äî 18 ì [8].

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â äàííîì ðàéîíå 
øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíû êàðñòóþùèå ïîðî­
äû, çäåñü ïîñòðîåíî îêîëî 60 ïðóäîâ ñ ïëî­
ùàäüþ âîäíîãî çåðêàëà áîëåå 2 ãà è îáúåìîì 
âîäû áîëåå 100 òûñ. ì3. Áîëüøàÿ ÷àñòü òåð­
ðèòîðèè íåáëàãîïðèÿòíà äëÿ ñòðîèòåëüñòâà 
ãèäðîòåõíè÷åñêèõ ñîîðóæåíèé. Áëàãîïðèÿò­

íûìè äëÿ ñòðîèòåëüñòâà ÿâëÿþòñÿ ó÷àñòêè, 
ãäå çàêàðñòîâàííûå ïîðîäû ïåðåêðûòû ïëèî­
öåíîâûìè è âåðõíåïåðìñêèìè îòëîæåíèÿìè. 
Ñèñòåìà ïðóäîâ èìååò êàñêàäíûé õàðàêòåð. 

Â ôîðìèðîâàíèè ÑËÊ èìåþòñÿ îñî­
áåííîñòè. Áîëüøèíñòâî ïðóäîâ ñîîðóæåíî 
â ãëóáîêèõ áàëêàõ è îâðàãàõ. Â òàêèõ ïðóäàõ 
ïëîùàäè ÑËÊ â áîëüøèíñòâå ñëó÷àÿõ íå ïðå­
âûøàþò ïëîùàäü ñàìîãî âîäíîãî îáúåêòà. 
Øèðîêî ïðåäñòàâëåíû ÑËÊ ãèäðîãåîëîãè÷å­
ñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ. Ïîäíÿòèå óðîâíÿ ãðóí­
òîâûõ âîä, ïðèâîäÿùåå ê âûìûâàíèþ õîðîøî 
ðàñòâîðèìûõ ïîðîä, ïðèâåëî ê ôîðìèðîâà­
íèþ îïîëçíåé è ïðîñàäêè ó÷àñòêîâ áåðåãîâ. 
Ïðîñëåæèâàåòñÿ ðîñò îâðàãîâ â þæíîé ÷àñòè 
ðàéîíà, òàê êàê òåððèòîðèÿ â îñíîâíîì ñëî­
æåíà íåîãåíîâûìè ïîðîäàìè, êîòîðûå ëåãêî 
ðàçðóøàþòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì àáðàçèîí­
íûõ ïðîöåññîâ.

Áîëüøèíñòâî êàðñòîâûõ ïðîâàëîâ, ðàñ­
ïîëîæåííûõ ïîáëèçîñòè îò ïðóäà, çàïîëíå­
íî âîäîé èëè çàáîëî÷åíî. Äàííûé ïðîöåññ, 
ñêîðåå âñåãî, ïðîèñõîäèò èç­çà ïîâûøåíèÿ 
óðîâíÿ ãðóíòîâûõ âîä ïîä âëèÿíèåì ãèäðî­
òåõíè÷åñêîãî ñîîðóæåíèÿ. 

Ñòåðëèíñêî­Áåëüñêèé ðàéîí ÑËÊ. Ðàñ­
ïîëîæåí â ïðåäåëàõ òèïè÷íîé è þæíîé ëåñî­
ñòåïè â ìåæäóðå÷üÿõ áàññåéíîâ ðåê Ñòåðëÿ, 
Àøêàäàð è Áåëàÿ. Â ðåëüåôå ïðåîáëàäàþò 
ïîëîãî­âîëíèñòûå ðàâíèíû ñ àáñîëþòíûìè 
âûñîòàìè äî 200 ì. 

Òåððèòîðèÿ ñëîæåíà âîäîóïîðíûìè è 
ñëàáîâîäîïðîíèöàåìûìè ïîðîäàìè óôèì­
ñêîãî ÿðóñà, âîäîïðîíèöàåìûìè ïîðîäàìè 
êàçàíñêîãî ÿðóñà ïåðìñêîé ñèñòåìû. Ïîðîäû 
íåîãåíîâîé ñèñòåìû ïðåäñòàâëåíû ìîùíîé 
òîëùåé âîäîïðîíèöàåìûõ ñâåòëîîêðàøåí­
íûõ ãàëå÷íèêîâ, ñîäåðæàùèõ òîíêèå ïðîñëîè 
è ëèíçû áåëûõ àëåâðèòîâ è ðàçíîçåðíèñòûõ 
ïåñêîâ.

Âîñòî÷íàÿ ÷àñòü ðàéîíà ÿâëÿåòñÿ çîíîé 
ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïîâåðõíîñòíîãî êàðñòà, â 
çàïàäíîé ÷àñòè èìåþòñÿ î÷àãè ïðîÿâëåíèÿ 
ñóëüôàòíîãî êàðñòà.

Êëèìàò ðàéîíà êîíòèíåíòàëüíûé, ñ íå­
äîñòàòî÷íûì êîëè÷åñòâîì óâëàæíåíèÿ. Ñðåä­
íåãîäîâîå êîëè÷åñòâî îñàäêîâ – 450…500 ìì. 

Íà òåððèòîðèè äàííîãî ðàéîíà ïîñòðîå­
íî 12 êðóïíûõ ïðóäîâ, áîëüøèíñòâî èç êîòî­
ðûõ íàõîäèòñÿ â çîíå ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïîðîä 
óôèìñêîãî ÿðóñà. Ìíîãî ìàëûõ âîäîåìîâ, 
ñîîðóæåííûõ â îâðàæíî­áàëî÷íîé ñåòè è â 
äîëèíàõ âðåìåííûõ âîäîòîêîâ. Èñïîëüçóþò­
ñÿ îíè â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ äëÿ âîäîïîÿ.
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Ãåîëîãî­ãåîìîðôîëîãè÷åñêèå óñëîâèÿ 
ñîîðóæåíèÿ âîäîåìîâ ñïîñîáñòâóþò ôîðìè­
ðîâàíèþ øèðîêîé çîíû âëèÿíèÿ. Ôîðìèðóå­
ìûå ÑËÊ ïðåâûøàþò ïëîùàäè âîäíîãî îáú­
åêòà â 1,5…2 ðàçà íå òîëüêî â áîëüøèõ, íî è â 
ìàëûõ ïðóäàõ.

Çàêëþ÷åíèå. Â ïðåäåëàõ èçó÷àåìî­
ãî ðåãèîíà â ðàçíûå ãîäû ñîîðóæåíî îêîëî 
400 âîäíûõ îáúåêòîâ [5] ñ ïëîùàäüþ âîäíî­
ãî çåðêàëà áîëåå 1 ãà è îáúåìîì âîäû áîëåå 
100 òûñ. ì3 . Îáùàÿ ïëîùàäü âîäíîãî çåðêàëà 
áîëåå 13 òûñ. ãà. Ïðåäâàðèòåëüíûé àíàëèç 
ïîêàçûâàåò, ÷òî îáùàÿ ïëîùàäü ÑËÊ ïðè íèõ 
ïðåâûøàåò 31 òûñ. ãà. 

Èçó÷åíèå ÑËÊ äëÿ Ðåñïóáëèêè Áàøêîð­
òîñòàí èìååò âàæíîå çíà÷åíèå: âî­ïåðâûõ, 
îíè çàíèìàþò áîëüøèå ïëîùàäè è ñïîñîá­
ñòâóþò èçúÿòèþ èç õîçÿéñòâåííîãî èñïîëü­
çîâàíèÿ öåííûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ çå­
ìåëüíûõ óãîäèé; âî­âòîðûõ, ìîãóò îêàçàòü 
íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà äèíàìèêó ïðè­
ðîäíûõ óñëîâèé æèçíè íàñåëåíèÿ, êàê ïîÿâ­
ëåíèå íàñåêîìûõ èç­çà çàáîëà÷èâàíèÿ, ïî­
âûøåíèå óâëàæíåíèÿ àòìîñôåðíîãî âîçäóõà, 
èçìåíåíèå åãî ìåñòíîé öèðêóëÿöèè, ÷òî íå­
ïðåìåííî ìîæåò îòðàçèòüñÿ íà çäîðîâüå ÷å­
ëîâåêà.
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Ðàññìàòðèâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü è öåëåñîîáðàçíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ è ââåäåíèÿ â ó÷åáíûé ïðîöåññ íî­
âîé ïðîôèëüíîé íàó÷íî­îáðàçîâàòåëüíîé äèñöèïëèíû «ãîðíîòåõíè÷åñêîå ñîïðîòèâëåíèå ìàòåðèàëîâ» 
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èíòåãðàöèîííîé ìîäåëè ìåæäèñöèïëèíàðíûõ ñâÿçåé â êîìïëåêñå èçó÷åíèÿ ôèçèêî­ìå­
õàíè÷åñêèõ ñâîéñòâ è ïðî÷íîñòíûõ ïîêàçàòåëåé ãîðíûõ ïîðîä ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè 
ãîðíûõ èíæåíåðîâ.  

Ôîðìèðîâàíèå íîâîé äèñöèïëèíû îáóñëîâëåíî íàëè÷èåì ïðîáåëîâ â çíàíèÿõ âûïóñêíèêîâ âóçîâ, âû­
çâàííûõ îáùèìè çíàíèÿìè ïî ïðî÷íîñòè ìàòåðèàëîâ, ïðåäñòàâëÿåìîé êëàññè÷åñêîé äèñöèïëèíîé «ñî­
ïðîòèâëåíèå ìàòåðèàëîâ», è îòñóòñòâèåì èçó÷åíèÿ ïðî÷íîñòè ãîðíûõ ïîðîä. Ïðè ýòîì ñèíòåçèðóþòñÿ 
çíàíèÿ â ýëåìåíòû­êîìïëåêñû, êîòîðûå ïåðåäàþòñÿ îò îäíîé äèñöèïëèíû ê äðóãîé, ïîâûøàÿ åìêîñòü 
ïåðåäàâàåìîé èíôîðìàöèè. 

Îòìå÷åíî, ÷òî ñîçäàíèå èíòåãðàöèîííîé ìîäåëè ñâÿçåé äèñöèïëèí: ôèçèêà ãîðíûõ ïîðîä – ñîïðî­
òèâëåíèå ìàòåðèàëîâ – ãîðíîòåõíè÷åñêîå ñîïðîòèâëåíèå ìàòåðèàëîâ – ãåîìåõàíèêà ïðåäñòàâëÿåò ñî­
áîé èííîâàöèîííûé ïðîöåññ ðàñøèðåíèÿ è óêðåïëåíèÿ çíàíèé áóäóùåãî ãîðíîãî èíæåíåðà. 

Â íîâîé äèñöèïëèíå îòðàæàþòñÿ îñíîâíûå îñîáåííîñòè òàêîé øèðîêîé è ñïåöèôè÷åñêîé ñôåðû íà­
ó÷íî­ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, êàê íåäðîïîëüçîâàíèå. Ïðè ýòîì îïðåäåëåíû îáúåêòû èçó÷åíèÿ 
äèñöèïëèíû: âåùåñòâåííûå òåëà è ìàòåðèàëû, ñèëîâûå âîçäåéñòâèÿ íà ãîðíûå ïîðîäû, ñèñòåìíûé êîì­
ïëåêñ äåôîðìàöèé.

Ïðåäñòàâëåíû ñîñòàâû ñàìîé äèñöèïëèíû: íåäðîïîëüçîâàíèÿ â öåëîì è åãî îñíîâíîé ñîñòàâëÿþ­
ùåé  – íåäðîìèíåðàëîïîëüçîâàíèÿ; ñèñòåìíîãî êîìïëåêñà ìàòåðèàëîâ, âêëþ÷àþùèõ êàê ãîðíûå ïîðî­
äû, òàê è ãîðíûå ìàññèâû; îñíîâíûõ äåôîðìàöèé ãîðíûõ ïîðîä êàê îáúåêòîâ, à òàêæå â êîíòàêòå ñ ðàáî­
÷èìè îðãàíàìè ãîðíûõ ìàøèí. 

 Ïðèâåäåíà ïðèìåðíàÿ ñòðóêòóðà äèñöèïëèíû ñ âûäåëåíèåì ðàçäåëîâ è èõ îáîñíîâàíèé, ãäå ïðî­
ñëåæèâàåòñÿ òåñíàÿ ñâÿçü ñ ó÷åáíûìè ìàòåðèàëàìè ôèçèêè òâåðäîãî òåëà, ñîïðîòèâëåíèÿ ìàòåðèàëîâ, 
ãåîìåõàíèêè 
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíòåãðàöèîííàÿ ìîäåëü; íàó÷íî­ó÷åáíàÿ äèñöèïëèíà; ãîðíîòåõíè÷åñêîå ñîïðîòèâëåíèå ìàòåðèà­
ëîâ; îáúåêòû èçó÷åíèÿ; ñîñòàâ; ñîäåðæàíèå äèñöèïëèíû; èííîâàöèîííûé ïðîöåññ; ãîðíûå ïîðîäû; ìàññèâû; äåôîð­
ìàöèè  

The necessity and expediency of forming and introducing into the educational process a new profile scientific 
and educational discipline “mining resistance of materials” to ensure the integration model of interdisciplinary 
connections in the complex of studying the physical and mechanical properties and strength characteristics of 
rocks with the aim of improving the quality of training mining engineers is observed in the article.

The formation of a new discipline is due to the presence of gaps in the knowledge of university graduates, 
caused by general knowledge of the strength of materials represented by the classical discipline “resistance 
of materials” and the lack of studying the strength of rocks. At the same time, knowledge is synthesized into 
elements­complexes, which are transferred from one discipline to another, increasing the capacity of the trans­
mitted information.

Creating an integration model of links between disciplines: rock physics – materials resistance – mining tech­
nical materials resistance – geomechanics is an innovative process of expanding and strengthening the knowl­
edge of a future mining engineer.

The new discipline reflects the main features of such a very wide and specific field of research and production 
activities as subsoil use. At the same time, the objects of study of the discipline are defined: material bodies and 
materials, force effects on rocks, a system complex of deformations.

The composition of the discipline itself is presented: the subsoil use as a whole and its main component – 
the subsoil mineral exploitation; system complex of materials, including both rocks and mountain ranges; major 
deformations of rocks as objects, as well as in contact with working bodies of mining machines.

An exemplary structure of the discipline with the allocation of sections and their justification, where there is a 
close relationship with the teaching materials of solid state physics, the resistance of materials, geomechanics

Key words: integration model; scientific and educational discipline; mining and technical resistance of materials; objects of 
study; composition; content of the discipline; innovation process; rocks; massifs; deformations

Ââåäåíèå. Ïðîèñõîäÿùèå â Ðîññèè ïåð­
ìàíåíòíî ñëîæíûå ïðîöåññû äèôôåðåí­

öèàöèè è èíòåãðàöèè íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé, 
íàó÷íûõ äèñöèïëèí è ðàçëè÷íûõ ñìåæíûõ, 
ïðîôèëüíûõ è óñëîæíåííûõ ïî ñòðóêòóðå íà­
óê â öåëîì, âêëþ÷àÿ ñôåðó «Íàóêè î çåìëå» 
è îäíó èç âàæíåéøèõ ñóáñôåð – ãîðíî­ãåî­
ëîãè÷åñêèå íàóêè, ïðåäîïðåäåëÿþò íåîáõî­
äèìîñòü â ïîýòàïíîì ðàçâèòèè êàê â îïðå­
äåëåííîé ìåðå ôóíêöèîíèðóþùèõ íàó÷íûõ 
äèñöèïëèí è íàïðàâëåíèé, òàê è â ôîðìè­
ðîâàíèè íîâûõ [4; 5]. Òàêàÿ íåîáõîäèìîñòü è 
öåëåñîîáðàçíîñòü âîçíèêàåò, â ÷àñòíîñòè, â 
îáëàñòè ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ íàó÷íûõ 
îñíîâ ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé îñ­
âîåíèÿ ìåñòîðîæäåíèé òâåðäûõ ïîëåçíûõ èñ­
êîïàåìûõ è òåõíîëîãèé ãîðíûõ ðàáîò â öåëîì. 

Â ñâÿçè ñ ýòèì íà ïðîòÿæåíèè ðÿäà ëåò 
âûïîëíÿëèñü íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðà­
áîòêè â îáëàñòè ïðîáëåì îñâîåíèÿ ðóäíûõ è 
íåðóäíûõ ìåñòîðîæäåíèé, Ã. Â. Ñåêèñîâûì 
âûäâèãàëèñü è îáîñíîâûâàëèñü íîâûå íàó÷íûå 
íàïðàâëåíèÿ è ó÷åáíûå äèñöèïëèíû, à òàêæå 
ïîëó÷èëè ðàçâèòèå òðàäèöèîííûå êóðñû. 

Â ïîñëåäíèå 5–7 ëåò èì (ñ ïðèâëå÷åíèåì 
ñîðàòíèêîâ) âûäâèíóò, èñõîäíî îáîñíîâàí è 
îïóáëèêîâàí ðÿä íîâûõ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé 

è ó÷åáíî­îáðàçîâàòåëüíûõ äèñöèïëèí â îáëà­
ñòè ãîðíî­ãåîëîãè÷åñêîé íàó÷íî­èññëåäîâà­
òåëüñêîé è îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. 

Ïðè ýòîì â êàæäîé èç íèõ ïðåäñòàâëåíû 
îáúåêòû, ïðåäìåòû, öåëè, çàäà÷è, à òàêæå îò­
ðàæåíû ìåòîäû èññëåäîâàíèé, â ÷àñòíîñòè, 
â ñåðèè íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé, ñâÿçàííûõ ñ 
òåõíîëîãè÷åñêîé ìèíåðàëüíîé îäíîðîäíî­
ñòüþ – âåñüìà âàæíûì ôàêòîðîì ïðè íàó÷íîì 
îáîñíîâàíèè ñîçäàíèÿ âûñîêîýôôåêòèâíûõ 
ãîðíûõ òåõíîëîãèé è îñîáåííî – òåõíîëîãèé 
îòêðûòûõ ãîðíûõ ðàáîò. 

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñòðåìèòåëü­
íûõ èçìåíåíèé è äàæå êîðåííûõ ïðåîáðà­
çîâàíèé â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ íàó÷íî­ïðî­
èçâîäñòâåííîé è íàó÷íî­îáðàçîâàòåëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè íåäîïóñòèìî îæèäàíèå âîç­
íèêíîâåíèÿ íåãàòèâíûõ ÿâëåíèé, èõ ñëåäóåò 
ïðåäâàðèòåëüíî ïðåäîòâðàùàòü. Òåì áîëåå 
íåîáõîäèìî ñòèìóëèðîâàòü ïðîãðåññèâíûå 
ïðîöåññû ïðåîáðàçîâàíèÿ â çàñòîÿâøèõñÿ 
è ïåðåíàñûùåííûõ ñåêòîðàõ íàó÷íî­îáðàçî­
âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ê ÷èñëó òàêîâûõ îò­
íîñèòñÿ ñåêòîð íàó÷íî­ó÷åáíîé ïîäãîòîâêè 
ñïåöèàëèñòîâ ãîðíîãî ïðîôèëÿ, ñâÿçàííûé 
ñ èçó÷åíèåì ìåõàíè÷åñêèõ è ïðî÷íîñòíûõ 
õàðàêòåðèñòèê ãîðíûõ ïîðîä è ãîðíûõ ìàññè­
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âîâ ñ íåäîñòàþùå­êîíêðåòèçèðîâàííûõ ïî­
çèöèé, çàïðàøèâàåìûõ ãîðíîäîáûâàþùèìè 
ïðåäïðèÿòèÿìè, ôóíêöèîíèðîâàíèå è ðàçâè­
òèå êîòîðûõ îáëàäàåò ñëîæíîé ñïåöèôèêîé. 

Ìåòîäû èññëåäîâàíèé. Äëÿ ôîðìèðîâà­
íèÿ èíòåãðàöèîííîé ìîäåëè èñïîëüçîâàëèñü 
ñèñòåìíûé, ñðàâíèòåëüíûé è èíôîðìàöèîí­
íûé ìåòîäû. Äëèòåëüíûé ïðîöåññ ïîëó÷å­
íèÿ çíàíèé è óìåíèé áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà 
âûñøåé êâàëèôèêàöèè íîñèò ñèñòåìíûé õà­
ðàêòåð: ïðîèñõîäèò íàêîïëåíèå èíôîðìà­
öèè, å¸ ïåðåðàáîòêà ìîçãîâûìè ñòðóêòóðàìè 
â ýëåìåíòû­êîìïëåêñû, ÷òî îáåñïå÷èâàåò 
óñêîðåííûé ïåðåõîä îò îäíîé äèñöèïëèíû ê 
äðóãîé. Ïðè ýòîì èñïîëüçóþòñÿ ñðàâíèòåëü­
íûå õàðàêòåðèñòèêè ôèçèêî­ìåõàíè÷åñêèõ 
ñâîéñòâ ãîðíûõ ïîðîä, ïðî÷íîñòíûõ ïîêàçà­
òåëåé ìàòåðèàëîâ. Èíôîðìàöèîííûé ìåòîä 
îáåñïå÷èâàåò òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ ïîÿâ­
ëåíèÿ èííîâàöèé, èõ ðàñïðîñòðàíåíèå â íà­
ó÷íîé ñðåäå è èñïîëüçîâàíèå â ó÷åáíîì ïðî­
öåññå âóçà. 

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé è èõ èñïîëü­
çîâàíèå. Èíòåãðàöèîííàÿ ìîäåëü ïîäãî­
òîâêè ñïåöèàëèñòîâ â ñåêòîðå èçó÷åíèÿ ôè­

çèêî­ìåõàíè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ãîðíûõ 
ïîðîä è ãîðíûõ ìàññèâîâ ôóíêöèîíàëüíî äî 
íàñòîÿùåãî âðåìåíè âêëþ÷àëà áëîê äèñöè­
ïëèí âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ: ôèçèêà ãîðíûõ 
ïîðîä, ñîïðîòèâëåíèå ìàòåðèàëîâ, ãåîìåõà­
íèêà. Àíàëèç ñîäåðæàíèÿ ýòèõ äèñöèïëèí ïî­
êàçûâàåò, ÷òî ñóùåñòâóåò ðàçðûâ ìåæäó îá­
ùèìè çíàíèÿìè ïî ðàçëè÷íûì äåôîðìàöèÿì 
ìàòåðèàëîâ, ôèçè÷åñêèì ñîñòîÿíèåì ãîðíûõ 
ïîðîä è ãåîìåõàíè÷åñêèì ñîñòîÿíèåì ãîð­
íûõ ìàññèâîâ. Ïðîñìàòðèâàåòñÿ îòñóòñòâèå 
äèñöèïëèíû, èçó÷àþùåé ìåõàíè÷åñêèå õà­
ðàêòåðèñòèêè ãîðíûõ ïîðîä, èõ ïîâåäåíèå 
ïðè ðàçëè÷íûõ óñëîâèÿõ äåôîðìèðîâàíèÿ, 
óñòîé÷èâîñòü íàêëîííûõ è âåðòèêàëüíûõ ãîð­
íûõ ìàññèâîâ, êîíòàêòíîå âçàèìîäåéñòâèå 
ðàáî÷èõ îðãàíîâ ãîðíîäîáûâàþùèõ ìàøèí è 
ãîðíûõ ïîðîä. 

Â êà÷åñòâå òàêîé ïðîôèëüíîé äèñöèïëè­
íû âûäâèíóòà è èñõîäíî îáîñíîâàíà íîâàÿ 
íàó÷íàÿ äèñöèïëèíà «Ãîðíîòåõíè÷åñêîå ñî­
ïðîòèâëåíèå ìàòåðèàëîâ», êîòîðàÿ çàíèìàåò 
ïðîìåæóòî÷íîå ìåñòî ìåæäó äèñöèïëèíàìè: 
ñîïðîòèâëåíèåì ìàòåðèàëîâ è ãåîìåõàíèêîé 
(ðèñ. 1). 

Ðèñ. 1. Ìåòîäîëîãèÿ èíòåãðàöèîííîé ìîäåëè ìåõàíèêè è ïðî÷íîñòè ãîðíûõ ïîðîä / 
Fig. 1. The methodology of the integration model of mechanics and strength of rocks

Ïîÿâëåíèå íîâîé äèñöèïëèíû «ãîðíî­
òåõíè÷åñêîå ñîïðîòèâëåíèå ìàòåðèàëîâ» â 
ó÷åáíûõ ïëàíàõ è ó÷åáíîì ïðîöåññå âóçà áó­
äóùèõ ñïåöèàëèñòîâ ãîðíîãî äåëà îáóñëîâ­
ëåíî êàê îïûòîì ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû èíæå­
íåðîâ, òàê è èííîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè â 
âûñøåé øêîëå. 

Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî ôîð­
ìèðîâàíèþ íîâîé äèñöèïëèíû îáîñíîâàíà 
íàëè÷èåì ïðîáåëîâ â ïîäãîòîâêå èíæåíåðîâ 
ïî çíàíèÿì ìåõàíè÷åñêèõ ñâîéñòâ ãîðíûõ ïî­
ðîä êàê â ãëóáèííûõ ìàññèâàõ, òàê è â ðîññûï­
íûõ ñîñòîÿíèÿõ. Îñíîâíîé êóðñ ñîïðîòèâëå­
íèÿ ìàòåðèàëîâ äàåò îáùèå çíàíèÿ ïî ýòîìó 
íàïðàâëåíèþ, îäíàêî äåòàëüíîãî èçó÷åíèÿ 
ïðî÷íîñòè ãîðíûõ ïîðîä íå ïðîâîäèòñÿ. Ïî­
ýòîìó ðàçðàáîòêà îñíîâ äèñöèïëèíû «ãîðíî­
òåõíè÷åñêîå ñîïðîòèâëåíèå ìàòåðèàëîâ»  – 
ýòî íåîáõîäèìàÿ ðåàëüíîñòü, ñóùíîñòü è 

ñîäåðæàíèå êîòîðîé íå ñîîòâåòñòâóþò òðàäè­
öèîííîìó íàáîðó äèñöèïëèí ó÷åáíîãî ïëàíà 
áóäóùåãî ãîðíîãî ñïåöèàëèñòà, ýòî ïîâûøå­
íèå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ëè÷íîñòè. 

Âíåäðåíèå íîâîé äèñöèïëèíû â îñíîâ­
íîé öèêë ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ïîä÷èíÿ­
åòñÿ çàêîíó ôèíàëüíîé ðåàëèçàöèè èííîâà­
öèîííîãî ïðîöåññà, ñîãëàñíî êîòîðîìó ðàíî 
èëè ïîçäíî, ñòèõèéíî èëè ñîçíàòåëüíî ïðî­
öåññ äîëæåí ðåàëèçîâàòüñÿ [6]. 

Äîïîëíèòåëüíûì àðãóìåíòîì âêëþ÷å­
íèÿ ãîðíîòåõíè÷åñêîãî ñîïðîòèâëåíèÿ ìàòå­
ðèàëîâ â ó÷åáíûé ïðîöåññ ïîäãîòîâêè ãîðíûõ 
èíæåíåðîâ ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü èñïîëü­
çîâàíèÿ ìåæïðåäìåòíîé èíòåãðàöèè, êîòî­
ðàÿ ñîäåðæèò òðè óðîâíÿ ñîäåðæàíèÿ îáðà­
çîâàíèÿ ïî âîñõîäÿùåé ëèíèè [2]: 

– óðîâåíü ìåæïðåäìåòíûõ ñâÿçåé, ãäå 
èñòî÷íèêîì âûñòóïàþò îáùèå ñòðóêòóðíûå 
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ýëåìåíòû, ïåðåíîñ êîòîðûõ ìîæåò îñóùåñò­
âëÿòüñÿ â íàïðàâëåíèè ëþáûõ ïðåäìåòîâ; 

– óðîâåíü äèäàêòè÷åñêîãî ñèíòåçà, 
ïðåäïîëàãàþùèé èíòåãðàöèþ ôîðì ó÷åáíûõ 
çàíÿòèé; 

– óðîâåíü öåëîñòíîñòè ñ õàðàêòåðíîé 
ñîäåðæàòåëüíîé è ïðîöåññóàëüíîé èíòåãðà­
öèåé â ðàìêàõ îáðàçîâàíèÿ öåëîñòíîãî ïðåä­
ìåòà. 

Ìåæïðåäìåòíûå ñâÿçè ÿâëÿþòñÿ ýëå­
ìåíòàìè äèäàêòè÷åñêîé ñèñòåìû, ñèíòå­
çèðóþùåé çíàíèÿ â ýëåìåíòû­êîìïëåêñû. 
Ñèñòåìàòèçàöèÿ óêðóïíåííûõ ýëåìåíòîâ 
çíàíèé, ïåðåäàâàåìûõ îò îäíîé äèñöèïëèíû 
ê äðóãîé, ïîâûøàåò åìêîñòü ïåðåäàâàåìîé 
èíôîðìàöèè, óñêîðÿåò ïðîöåññ óñâîåíèÿ 
çíàíèé ïîñëåäóþùåé äèñöèïëèíû. 

Â ñâÿçè ñ ýòèì îáîñíîâàíèå è ðàñêðûòèå 
ìåòîäîëîãèè è ñîäåðæàíèå íîâîé ó÷åáíîé 
äèñöèïëèíû îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå èíòå­
ãðàöèîííîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè ñïåöèàëè­
ñòîâ. 

Ïî àâòîðñêîìó çàìûñëó íîâîé ó÷åá­
íîé äèñöèïëèíîé äîëæíà îõâàòûâàòüñÿ îá­
øèðíàÿ ñôåðà äåÿòåëüíîñòè – ìåãàñôåðà 
«íåäðîïîëüçîâàíèå». Åå ïèëîòíûé ñîñòàâ 
ïðåäñòàâëåí ñõåìîé â îáùåì ïðîñòðàí­
ñòâåííî­ñòàäèéíîì àñïåêòå (ðèñ. 2). 

Â áîëåå øèðîêîì îòðàæåíèè ñîñòàâ 
ýòîé êàòåãîðèè ïðåäñòàâëåí â ðÿäå íàó÷íûõ 
ðàáîò Ì. È. Àãîøêîâà [1], à òàêæå â ðàáîòàõ, 
âûïîëíåííûõ ñ ó÷àñòèåì è ïîä ðóêîâîäñòâîì 
Ê. Í. Òðóáåöêîãî [3; 7] è äðóãèõ èññëåäîâàòå­
ëåé [8–10]. 

Ðèñ. 2. Èñõîäíûé ñîñòàâ íåäðîïîëüçîâàíèÿ â àñïåêòå îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòàäèé / 
Fig. 2. The initial composition of subsoil use in the aspect of production stages

Â ñîñòàâå ãîðíî­ñòðîèòåëüíîãî ñèñòåì­
íîãî êîìïëåêñà íåäðîìèíåðàëîïîëüçîâàíèÿ 
âûäåëÿåòñÿ ãîðíî­ìàøèíîñòðîèòåëüíàÿ îá­
ëàñòü, êàê îäíà èç âàæíåéøèõ â îáùåé ñè­
ñòåìå ãîðíîãî ñòðîèòåëüñòâà. Öåíòðàëüíîå 
ìåñòî â îáùåì ñèñòåìíîì êîìïëåêñå íåäðî­
ïîëüçîâàíèÿ çàíèìàåò ãîðíàÿ ïðîìûøëåí­
íîñòü (ãîðíî­ïðîèçâîäñòâåííàÿ îòðàñëü), 
ÿâëÿþùàÿñÿ ãëàâíûì îáúåêòîì ãîðíîòåõíè­
÷åñêîãî ñîïðîòèâëåíèÿ ìàòåðèàëîâ (ðèñ. 3).   

Îáúåêòàìè èçó÷åíèÿ ïðåäñòàâëÿåìîé 
äèñöèïëèíû ÿâëÿþòñÿ òðè ñîñòàâëÿþùèõ: âå­
ùåñòâåííàÿ, ñèëîâàÿ, äåôîðìàöèîííàÿ. Âå­
ùåñòâåííûé îáúåêò – ñèñòåìíûé êîìïëåêñ 
ôèçè÷åñêèõ òåë è ìàòåðèàëîâ (ãîðíûõ ïîðîä) 
ðàçëè÷íîãî ïðîèñõîæäåíèÿ, ñâîéñòâ è íà­
çíà÷åíèé, ïðèìåíÿþùèõñÿ â ñôåðå íåäðî­
ïîëüçîâàíèÿ, è ïðåæäå âñåãî, – â ñóáñôåðå 
íåäðîìèíåðàëîïîëüçîâàíèÿ. Ñèëîâîé îáú­

åêò – ïðåäìåòíûé êîìïëåêñ ðàçíîîáðàçíûõ 
ñèë, âîçäåéñòâóþùèõ íà ôèçè÷åñêèå òåëà è 
ìàòåðèàëû. Äåôîðìàöèîííûé îáúåêò – ñè­
ñòåìà äåôîðìàöèé, âîçíèêàþùèõ â ãîðíûõ 
ïîðîäàõ ïîä âîçäåéñòâèåì îñíîâíûõ ñèë. 

Ñèñòåìíûé êîìïëåêñ ôèçè÷åñêèõ òåë 
è ìàòåðèàëîâ, ðàñêðûâàåìûé â îñíîâíîì 
àñïåêòå (ïðèðîäíî­âåùåñòâåííîì), íîâîé 
äèñöèïëèíû ñõåìàòè÷åñêè ïðåäñòàâëåí íà 
ðèñ. 4. 

Ñèëîâîé îáúåêò âêëþ÷àåò ðàçíûå âèäû 
âîçäåéñòâèÿ íà ñèñòåìíûé êîìïëåêñ ìàòå­
ðèàëîâ: â ãîðíûõ ìàññèâàõ – ñèëû ñæàòèÿ, 
ñäâèãà, íîðìàëüíûå è êàñàòåëüíûå íàïðÿ­
æåíèÿ ïëîñêîãî è ïðîñòðàíñòâåííîãî ñîñòî­
ÿíèÿ, à òàêæå ñåéñìè÷åñêèå óäàðû; â ãîðíûõ 
ïîðîäàõ – ñòàòè÷åñêèå, äèíàìè÷åñêèå ñèëû è 
ðàñïðåäåëåííûå íàãðóçêè ñîñðåäîòî÷åííîãî 
è ïëîñêîãî òèïà. 
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Ðèñ. 3. Èñõîäíûé ñîñòàâ ãîðíîé ïðîìûøëåííîñòè â àñïåêòå îñíîâíûõ îòðàñëåé è îáùåé ìèíåðàëüíîé 
âåùåñòâåííîñòè / Fig. 3. The initial composition of the mining industry in the aspect of main industries and total 

mineral substance

Ðèñ. 4. Ñîñòàâ ïðèðîäíûõ ìàòåðèàëîâ â àñïåêòå èõ ïðîèñõîæäåíèÿ / 
Fig. 4. Composition of natural materials in terms of their origin

Ñèñòåìà äåôîðìàöèé ãîðíûõ ìàññèâîâ 
è ãîðíûõ ïîðîä âêëþ÷àåò êàê ïðîñòûå: ðàñòÿ­
æåíèå, ñæàòèå, ñðåç, êðó÷åíèå, èçãèá, òàê 
è ñëîæíûå êîìáèíàöèè: ñæàòèå ñ èçãèáîì, 
ñðåç ñ ñæàòèåì, êðó÷åíèå ñ èçãèáîì è äð. 

Çàêëþ÷åíèå. Ñîäåðæàíèå ãîðíîòåõíè­
÷åñêîãî ñîïðîòèâëåíèÿ ìàòåðèàëîâ îïðå­
äåëÿåòñÿ íà îñíîâå èíòåãðàöèîííîé ìîäåëè 
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ è çàêàçîâ ãîðíûõ 
ïðåäïðèÿòèé è áóäåò âêëþ÷àòü ðàçäåëû: ãîð­
íûå ïîðîäû è èõ ôèçèêî­ìåõàíè÷åñêèå õà­
ðàêòåðèñòèêè; ìåòîäû ðàçðóøåíèÿ ãîðíûõ 

ïîðîä ñ ñèëîâûìè âîçäåéñòâèÿìè ïðè ðàç­
íûõ âèäàõ äåôîðìàöèé, ãîðíûå ìàññèâû – èõ 
íàïðÿæåííîå ñîñòîÿíèå, âêëþ÷àÿ ñäâèãîâûå 
äåôîðìàöèè, óñòîé÷èâîñòü ãîðíûõ ìàññè­
âîâ, ñåéñìè÷åñêèå âîçäåéñòâèÿ, êîíòàêòíûå 
âîçäåéñòâèÿ ðàáî÷èõ îðãàíîâ ãîðíûõ ìàøèí 
è îáîðóäîâàíèÿ íà ãîðíûå ïîðîäû. Ïðîñìà­
òðèâàåòñÿ áåçóñëîâíàÿ ñâÿçü ãîðíîòåõíè÷å­
ñêîãî ñîïðîòèâëåíèÿ ìàòåðèàëîâ ñ ôèçèêîé 
ãîðíûõ ïîðîä, îáùèì ñîïðîòèâëåíèåì ìàòå­
ðèàëîâ è ãåîìåõàíèêîé. 
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Àêòóàëüíîñòü ðàáîòû ñâÿçàíà ñ èññëåäîâàíèÿìè âëèÿíèÿ êëèìàòà íà òåìïåðàòóðíî­âëàæíîñòíûé ðå­
æèì è âûçûâàåìûå èì êðèîãåííûå ïðîöåññû ïðè ïðîìåðçàíèè ñåçîííî­òàëîãî ñëîÿ (ÑÒÑ) ìíîãîëåòíå­
ì¸ðçëûõ òîíêîäèñïåðñíûõ ïîðîä â çèìíèé ïåðèîä. Ïîëó÷åíû îáúåêòèâíûå çíàíèÿ î çàêîíîìåðíîñòÿõ 
è îñîáåííîñòÿõ ôîðìèðîâàíèÿ òåìïåðàòóðíî­âëàæíîñòíîãî ðåæèìà, êðèîãåííîãî ñòðîåíèÿ è òåêñòóðû 
ñåçîííî­òàëîãî ñëîÿ ïîðîä â ïðîöåññå åãî ïðîìåðçàíèÿ â çèìíèé ïåðèîä ãîäà. Èññëåäîâàíû òåìïåðà­
òóðíûé è âëàæíîñòíûé ðåæèìû ÑÒÑ, ôîðìèðîâàíèå â í¸ì êðèîãåííûõ òåêñòóð ïîä âëèÿíèåì ïåðåðàñ­
ïðåäåëåíèÿ ïîðîâîé âîäû â ïðîöåññå ïðîìåðçàíèÿ è ëüäîîáðàçîâàíèÿ. Ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ 
ïðåäóñìàòðèâàåò ñèíõðîííûå íàòóðíûå èçìåðåíèÿ òåìïåðàòóðû, âëàæíîñòè è ãëóáèíû ïðîìåðçàíèÿ ïî­
ðîä è èçó÷åíèå ñâÿçàííîãî ñ íèìè ôîðìèðîâàíèÿ êðèîãåííîãî ñòðîåíèÿ ïîñëîéíî ïðîìåðçàþùåãî ñå­
çîííî­òàëîãî ñëîÿ ïîðîä. Ïðèâåäåíû ñâåäåíèÿ î òåìïåðàòóðíîì è âëàæíîñòíîì ðåæèìàõ, ìîùíîñòè ñå­
çîííî­òàëîãî ñëîÿ  âûñîêîòåìïåðàòóðíûõ ìíîãîëåòíåì¸ðçëûõ ìàññèâîâ òîíêîäèñïåðñíûõ ãîðíûõ ïîðîä 
îñòðîâíîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ â Öåíòðàëüíîì Çàáàéêàëüå. Äàíà õàðàêòåðèñòèêà êðèîãåííîãî ñòðîåíèÿ 
ïîðîä ÑÒÑ. Ïðåäñòàâëåíû ñâåäåíèÿ î êðèîãåíåçå ïðè ïðîìåðçàíèè ìàññèâîâ ÑÒÑ: ïîêàçàòåëè ïðîìåð­
çàíèÿ è îòòàèâàíèÿ, ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ïîðîâîé âîäû, ôîðìèðîâàíèÿ è òðàíñôîðìàöèè êðèîãåííûõ 
òåêñòóð â ïðîì¸ðçøåì ñëîå ïîðîä è â ïîäñòèëàþùåì åãî âûñîêîòåìïåðàòóðíîì ìíîãîëåòíåì¸ðçëîì 
ìàññèâå. Ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïîëåâûõ èññëåäîâàíèé è òåîðåòè÷åñêîå îáîñíîâà­
íèå çàâèñèìîñòè êðèîãåíåçà ÑÒÑ îò òåìïåðàòóðû è âëàæíîñòè àòìîñôåðíîãî âîçäóõà. Ïîêàçàíû îñîáåí­
íîñòè êðèîãåíåçà â ïðîìåðçàþùåì ñåçîííî­òàëîì ñëîå ìàññèâà òîíêîäèñïåðñíûõ ãîðíûõ ïîðîä, ñâÿ­
çàííûå ñ èõ ñóáëèìàöèîííûì èññóøåíèåì â óñëîâèÿõ ïîâûøåíèÿ îòðèöàòåëüíîé òåìïåðàòóðû âîçäóõà â 
âåñåííèé ïåðèîä ãîäà. Ïîêàçàíî âëèÿíèå ãèãðîñêîïè÷íîãî àòìîñôåðíîãî âîçäóõà íà òåïëî­ìàññîîáìåí 
â ïðîì¸ðçøåì â çèìíèé ïåðèîä ñåçîííî­òàëîì ñëîå ïîðîä, ñîïðîâîæäàþùååñÿ ïîñëîéíîé òðàíñôîð­
ìàöèåé êðèîãåííûõ òåêñòóð, â òîì ÷èñëå â ñëîå, ïîäñòèëàþùåì êðîâëþ ìíîãîëåòíåì¸ðçëîé òîëùè

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òîíêîäèñïåðñíûå ãîðíûå ïîðîäû; ïîðû; ïðîìåðçàíèå; îòòàèâàíèå; êðèîãåííàÿ ìèãðàöèÿ; âîäà; 
ë¸ä; âëàæíîñòü; êðèîãåííàÿ òåêñòóðà

Information is given on the temperature and humidity regime, the depth of seasonal freezing and thawing of 
permafrost in natural conditions of the southern part of the Transbaikal cryolithozone. A characteristic of the 
cryogenic state of deep freezing seasonally thawed rocks is given. The analysis of the regularities of cryogenesis 
during the freezing of seasonally thawed fine­dispersed rocks: dynamics of freezing and thawing, redistribution 
of pore water, formation, transformation and degradation of cryogenic textures in the frozen layer of rocks and in 
the underlying permafrost top are presented. The results of experimental field investigations and theoretical jus­
tification of the deep seasonal freezing dependence of the seasonally thawed layer of a massif of fine­dispersed 
permafrost rocks on the complex of physical and geographic conditions in the south of Transbaikalia including 
moisture deficiency, wind activity and turbulence of the atmosphere near the earth’s surface, barometric pres­
sure and diffusion of gases, and open frost cracks, high surface porosity of the massif. The nature of cryogenesis 
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in the frozen seasonally thawed layer of an array of fine­dispersed permafrost rocks due to their convective heat 
exchange with the atmosphere, whose role and contribution to the process of cryogenesis in qualitative and 
quantitative aspects of research has not yet been properly evaluated by experts

Key words: fine­dispersed rocks; pores; freezing; thawing; cryogenic migration; water; ice; moisture; cryogenic texture

Ââåäåíèå. Ôèçèêî­ãåîãðàôè÷åñêèå óñ­
ëîâèÿ òåððèòîðèè þãà Çàáàéêàëüÿ îòëè­

÷àþòñÿ îò ôèçèêî­ãåîãðàôè÷åñêèõ óñëîâèé 
òåððèòîðèé Àðêòèêè è ñåâåðà Ñóáàðêòèêè. 
Ãëàâíûì îòëè÷èåì ÿâëÿåòñÿ ðåçêî êîíòèíåí­
òàëüíûé òèï êëèìàòà, îáëàäàþùèé èíäèâè­
äóàëüíûìè îñîáåííîñòÿìè àòìîñôåðíûõ 
ïðîöåññîâ è ÿâëåíèé [6]. Îíè âëèÿþò íà õà­
ðàêòåð êðèîãåííûõ ïðîöåññîâ è ÿâëåíèé â 
ìàññèâàõ îñàäî÷íûõ âûñîêîòåìïåðàòóðíûõ 
ìíîãîëåòíåì¸ðçëûõ ïîðîä (ÌÌÏ) îñòðîâ­
íîãî çàëåãàíèÿ, à òàêæå ñóùåñòâåííî ñêàçû­
âàþòñÿ íà ñîñòîÿíèè è ôàçîâûõ ïåðåõîäàõ 
ïîðîâîé âîäû, òåêñòóðîîáðàçîâàíèè â ÑÒÑ 
è â ñëîå íèæå êðîâëè ÌÌÏ. Ïîýòîìó íåêî­
òîðûå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé êðèîãåíå­
çà â ÑÒÑ, ïîëó÷åííûå â óñëîâèÿõ Àðêòèêè 
è ñåâåðà Ñóáàðêòèêè, íåëüçÿ ñ÷èòàòü àíàëî­
ãè÷íûìè äëÿ óñëîâèé þãà êðèîëèòîçîíû, â 
÷àñòíîñòè Çàáàéêàëüÿ. 

Ãëàâíûì îáðàçîì ýòî îáúÿñíÿåòñÿ ãëó­
áîêèì ñåçîííûì îòòàèâàíèåì ÌÌÏ â ò¸ïëûé 
ïåðèîä ãîäà è ïîñëåäóþùèì ïðîìåðçàíèåì 
ÑÒÑ â õîëîäíûé ïåðèîä ãîäà. Ãëóáèíà òàêî­
ãî îòòàèâàíèÿ è ïðîìåðçàíèÿ âàðüèðóåò â 
äèàïàçîíå 3…4 ì â çàâèñèìîñòè îò ñóðîâî­
ñòè êëèìàòà â êàæäîì êîíêðåòíîì ãîäîâîì 
öèêëå îòòàèâàíèÿ­ïðîìåðçàíèÿ. Ïîýòîìó â 
óñëîâèÿõ þãà êðèîëèòîçîíû êðèîãåííûå ïðî­
öåññû â ÑÒÑ ïðîòåêàþò áîëåå äëèòåëüíî è ñ 
ìåíüøåé èíòåíñèâíîñòüþ, ÷åì â àðêòè÷åñêèõ 
è ñåâåðî­ñóáàðêòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, ÷òî ÿâíî 
îïðåäåëÿåò èõ òèïè÷íûå îñîáåííîñòè è çàêî­
íîìåðíîñòè. 

Èçâåñòíû ðàçëè÷íûå ïðåäñòàâëåíèÿ î 
ìåõàíèçìàõ ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ âîäû â ïî­
ðàõ ïðîìåðçàþùèõ òîíêîäèñïåðñíûõ ãîðíûõ 
ïîðîä ÑÒÑ è ôîðìèðîâàíèÿ â íèõ êðèîãåííîé 
òåêñòóðû, îñíîâàííûå ãëàâíûì îáðàçîì íà 
ðåçóëüòàòàõ ëàáîðàòîðíîãî èçó÷åíèÿ îáðàç­
öîâ è íàòóðíûõ íàáëþäåíèé â êðèîëèòîçîíå 
Àðêòèêè è ñåâåðíûõ ðåãèîíàõ Ñóáàðêòèêè [3; 
7; 14; 15]. Îäíàêî ôîðìèðîâàíèå êðèîãåííûõ 
òåêñòóð â ðåçóëüòàòå ìèãðàöèè ïîðîâîé âîäû â 
ÑÒÑ áîëüøîé ìîùíîñòè, îáóñëîâëåííîé ðåçêî 
êîíòèíåíòàëüíûì êëèìàòîì þãà Çàáàéêàëüÿ, 
äî ñèõ ïîð èçó÷åíî íå ïîëíîñòüþ [11; 16]. 

Îñíîâíîé ïðè÷èíîé íåäîñòàòî÷íîé èçó­
÷åííîñòè êðèîãåíåçà â ÑÒÑ áîëüøîé ìîùíî­
ñòè â òîíêîäèñïåðñíûõ ïîðîäàõ ÿâëÿåòñÿ òî, 
÷òî íå ó÷èòûâàåòñÿ íàëè÷èå è ñîñòîÿíèå ïåðå­
îõëàæä¸ííîé âîäû â ïîðàõ ìàëûõ ðàçìåðîâ. 
Ïî ýòîé ïðè÷èíå ôàçîâûé ïåðåõîä âîäà­ëåä 
ñäâèíóò â ñòîðîíó áîëåå íèçêèõ òåìïåðàòóð. 
Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî ñâîéñòâà ïåðåîõëàæ­
äåííîé âîäû îòëè÷àþòñÿ îò ñâîéñòâ âîäû 
ïðè ïîëîæèòåëüíîé òåìïåðàòóðå [2; 13], ÷òî, 
â ñâîþ î÷åðåäü, îêàçûâàåò âëèÿíèå íà íå­
ðàâíîìåðíîñòü è èíòåíñèâíîñòü ïðîöåññîâ, 
ïðîèñõîäÿùèõ â ìåðçëûõ ãîðíûõ ïîðîäàõ: 
êðèîãåííóþ ìèãðàöèþ, ëüäîîáðàçîâàíèå, à 
òàêæå íà òåêñòóðó è ìîðîçíîå ïó÷åíèå ïðî­
ìåðçàþùåãî ÑÒÑ.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé êðèîãåííî­
ãî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ïîðîâîé âîäû è òåê­
ñòóðîîáðàçîâàíèÿ â ÑÒÑ â óñëîâèÿõ Àðêòèêè 
è ñåâåðà Ñóáàðêòèêè ïðèâåäåíû â ðàáîòå 
Å. À.  Âòþðèíîé [3]. Îäíàêî â óñëîâèÿõ þãà Çà­
áàéêàëüÿ ïåðåðàñïðåäåëåíèå ïîðîâîé âîäû 
è òåêñòóðîîáðàçîâàíèå â ÑÒÑ ïðè îòñóòñòâèè 
ïîäçåìíûõ âîä íàä êðîâëåé âûñîêîòåìïåðà­
òóðíîé ìíîãîëåòíåì¸ðçëîé òîëùè èìååò ðÿä 
ñïåöèôè÷åñêèõ îòëè÷èé, èçó÷åííûõ íå ïîëíî.

Â õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â ïåðâóþ 
î÷åðåäü èíòåíñèâíî èñïîëüçóþòñÿ ìàññèâû 
òîíêîäèñïåðñíûõ ãîðíûõ ïîðîä, íåïîñðåä­
ñòâåííî êîíòàêòèðóþùèå ñ àòìîñôåðîé, 
ïðåòåðïåâàþùèå â ðåçóëüòàòå ýòîãî ñóùå­
ñòâåííóþ òðàíñôîðìàöèþ ñâîåãî êðèîãåí­
íîãî ñòðîåíèÿ, ñîñòàâà è ñâîéñòâ. Ïîýòîìó 
çíàíèÿ î êðèîãåííûõ ïðîöåññàõ è ÿâëåíè­
ÿõ ïðè ïðîìåðçàíèè òàêèõ ìàññèâîâ ïðåä­
ñòàâëÿþòñÿ àêòóàëüíûìè â òåîðåòè÷åñêîì è 
ïðàêòè÷åñêîì àñïåêòàõ: â ãîðíîì äåëå ïðè 
ïðîèçâîäñòâå âñêðûøíûõ ðàáîò, ïðè îöåíêå 
óñòîé÷èâîñòè ýëåìåíòîâ ñèñòåìû ðàçðàáîò­
êè ìåñòîðîæäåíèé ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, â 
ñòðîèòåëüñòâå ïðè ïðîèçâîäñòâå çåìëÿíûõ 
ðàáîò, ïðè ïðîåêòèðîâàíèè îñíîâàíèé è ôóí­
äàìåíòîâ çäàíèé è ñîîðóæåíèé íà ïó÷èíè­
ñòûõ è îòòàèâàþùèõ ãðóíòàõ, â ñåëüñêîì 
õîçÿéñòâå è ìåëèîðàöèè. Àíàëîãè÷íûå 
êðèîãåííûå ïðîöåññû ïðîÿâëÿþòñÿ íà ñî­
ïðåäåëüíûõ ñ Çàáàéêàëüñêèì êðàåì òåððè­
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òîðèÿõ Êèòàÿ [19] è Ìîíãîëèè [17], à òàêæå â 
Ñåâåðíîé Àìåðèêå [18].

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ. Èññëåäîâà­
ëèñü ÑÒÑ îñòðîâíûõ âûñîêîòåìïåðàòóðíûõ 
ìíîãîëåòíåì¸ðçëûõ ãîðíûõ ïîðîä ïåðâîé 
è âòîðîé íàäïîéìåííûõ òåððàñ ð. Èíãîäû â 
ïðåäåëàõ ×èòèíî­Èíãîäèíñêîé äåïðåññèè, 
ïðåäñòàâëåííûå ñîâðåìåííûì êîìïëåêñîì 
àëëþâèàëüíî­äåëþâèàëüíûõ è ïðîëþâèàëü­
íûõ îòëîæåíèé ìîùíîñòüþ äî 5 ì, ñëîæåí­
íûõ ñóãëèíêàìè, ñóïåñÿìè ñ äðåñâÿíûìè è 
ïåñ÷àíûìè âêëþ÷åíèÿìè. 

Ìíîãîëåòíèå íàòóðíûå íàáëþäåíèÿ è 
èçìåðåíèÿ òåìïåðàòóðû, âëàæíîñòè, ãëó­
áèíû ïðîìåðçàíèÿ ÑÒÑ, à òàêæå ïîñëîéíîå 
èçó÷åíèå òåêñòóð ïðîì¸ðçøèõ îòëîæåíèé 
ïðîâîäèëèñü â 1978–1982 ãã. åæåìåñÿ÷íî â 
òå÷åíèå âñåãî âðåìåíè ñåçîííîãî ïðîìåð­
çàíèÿ íà îïûòíûõ ïîëèãîíàõ, ðàñïîëîæåííûõ 
íà çàïàäíîé îêðàèíå ã. ×èòà, ñâîáîäíîé îò 
çàñòðîéêè. Â àïðåëå­ìàå 1989–1991 ãã. è â 
1996 ã. ïðîâîäèëèñü äîïîëíèòåëüíûå íàáëþ­
äåíèÿ çà òåìïåðàòóðíûì ðåæèìîì è êðèî­
ãåííûì ñòðîåíèåì ïðîìåðçàþùåãî ÑÒÑ. Â 
2002 ã. òåððèòîðèè ðàñïîëîæåíèÿ ïîëèãîíîâ 
áûëè çàñòðîåíû, ÷òî íå ïîçâîëèëî ïðîâîäèòü 
äàëüíåéøèå íàáëþäåíèÿ.

Ïîêàçàòåëè ôèçè÷åñêèõ ñâîéñòâ èçó÷à­
åìûõ ìàññèâîâ îïðåäåëÿëèñü ïî îáðàçöàì 
ïîðîä, îòáèðàåìûì ìåòîäîì êîëîíêîâîãî 
áóðåíèÿ ÷åðåç êàæäûå 0,5 ì îò ïîâåðõíîñòè 
äî ãëóáèíû çàëåãàíèÿ êðîâëè ìíîãîëåòíå­
ì¸ðçëûõ ïîðîä íà îòìåòêå 3,5 ì è íèæå íå¸ â 
èíòåðâàëå ãëóáèí 3,5…6,0 ì. Òåìïåðàòóðíûå 
íàáëþäåíèÿ îñóùåñòâëÿëèñü â òåðìîìåòðè­
÷åñêèõ ñêâàæèíàõ ãëóáèíîé 5,5…6,0 ì. 

Ïî äàííûì ñïðàâî÷íîé ëèòåðàòóðû, 
ïðîìåðçàíèå ÑÒÑ íà âñåé òåððèòîðèè þãà 
êðèîëèòîçîíû Çàáàéêàëüÿ íà÷èíàåòñÿ ïî÷òè 
îäíîâðåìåííî â òå÷åíèå 6…8 äíåé âî âòî­
ðîé­òðåòüåé äåêàäàõ îêòÿáðÿ. Èíòåíñèâíîìó 
ïðîìåðçàíèþ ãîðíûõ ïîðîä ñïîñîáñòâóþò 
ïðåäçèìíÿÿ èññóøåííîñòü è ìàëàÿ ìîùíîñòü 
ïî÷âåííîãî ñëîÿ, îòñóòñòâèå ñíåæíîãî ïî­
êðîâà, êîòîðûé ïîÿâëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíî ïîç­
æå, â êîíöå îêòÿáðÿ – íà÷àëå íîÿáðÿ. Ê êîíöó 
äåêàáðÿ – ñåðåäèíå ÿíâàðÿ îòðèöàòåëüíàÿ 
òåìïåðàòóðà óñòàíàâëèâàåòñÿ ïî âñåé ãëó­
áèíå ñåçîííîîòòàèâàþùåãî ñëîÿ (ìîùíîñòü 
ÑÒÑ äîñòèãàåò 2,5…3,0 ì), è ëèøü â ñëîå íàä 
êðîâëåé ìíîãîëåòíåì¸ðçëûõ ïîðîä îíà èìå­
åò íóëåâîå çíà÷åíèå.

Óñòàíîâëåíî, ÷òî äàëüíåéøåå ïîíè­
æåíèå òåìïåðàòóðû íà ïîâåðõíîñòè çåìëè 

ñîïðîâîæäàåòñÿ ïîíèæåíèåì òåìïåðàòóðû 
â ïðîì¸ðçøåì ÑÒÑ, êîòîðûé ê ìàðòó ïîëíî­
ñòüþ ïåðåõîäèò â òâåðäîìåðçëîå ñîñòîÿíèå. 
Ïðè ýòîì òåìïåðàòóðà ìàññèâà ÑÒÑ íà ãëóáè­
íàõ 3,5…4,0 ì ïîíèæàåòñÿ äî ­3,0…3,2 °Ñ.

Ïðîìåðçàíèå ïîðîä ÑÒÑ â ïåðèîä ñ íî­
ÿáðÿ ïî ÿíâàðü ñîïðîâîæäàåòñÿ ïîíèæåíèåì 
îòðèöàòåëüíîé òåìïåðàòóðû. Â ôåâðàëå è  
ìàðòå òåìïåðàòóðà ïîðîä ïðîäîëæàåò èíòåí­
ñèâíî ïîíèæàòüñÿ è íà ãëóáèíàõ íèæå êðîâëè 
ìíîãîëåòíåìåðçëîãî ìàññèâà: íà ãëóáèíå 
3,5 ì – íà ­2 °Ñ, íà ãëóáèíå 4,5 ì – íà ­1 °Ñ. Ñ 
ãëóáèíîé ïîíèæåíèå òåìïåðàòóðû çàòóõàåò.

Íåçíà÷èòåëüíîå îòòàèâàíèå ïîðîä ñ ïî­
âåðõíîñòè çåìëè íàáëþäàåòñÿ â ìàå. Â ýòî 
âðåìÿ íà ãëóáèíå 0,5 ì òåìïåðàòóðà ïîâû­
øàåòñÿ äî 0,5…1,0 °Ñ, äîñòèãàÿ ê èþíþ 4 °Ñ. 
Ìàêñèìàëüíàÿ òåìïåðàòóðà íà ýòîé ãëóáèíå 
7…8 °Ñ îòìå÷àåòñÿ â àâãóñòå. Â ñåíòÿáðå­îê­
òÿáðå îíà ïîíèæàåòñÿ íà 4…5 °Ñ. Â íîÿáðå 
òåìïåðàòóðà ïîðîä íà ãëóáèíå 0,5 ì îòðèöà­
òåëüíàÿ. 

Âëàæíîñòü ÑÒÑ â ïðîöåññå ïðîìåðçàíèÿ 
è îòòàèâàíèÿ èçìåíÿåòñÿ â ðåçóëüòàòå ïåðå­
ðàñïðåäåëåíèÿ è ôàçîâûõ ïåðåõîäîâ ïîðî­
âîé âîäû â ë¸ä è îáðàòíî çà ñ÷¸ò å¸ êðèîãåí­
íîé ìèãðàöèè ê ôðîíòó ïðîìåðçàíèÿ, à òàêæå 
çà ñ÷¸ò èíôèëüòðàöèè â îòòàÿâøåì ñëîå. 

Â íà÷àëå ïåðèîäà ïðîìåðçàíèÿ (îê­
òÿáðü­íîÿáðü) õàðàêòåðíî íàðàñòàíèå âëà­
ãîñîäåðæàíèÿ â ñëîå íàä ïîâåðõíîñòüþ ìàñ­
ñèâà ìíîãîëåòíåì¸ðçëûõ ãîðíûõ ïîðîä ÑÒÑ 
íà 0,02…0,05 ä. å. Â õîäå ïðîìåðçàíèÿ âîäà 
â ïîðàõ ïåðåðàñïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî â ïðå­
äåëàõ ÑÒÑ, íî è íèæå êðîâëè ïîäñòèëàþùåãî 
ìàññèâà âûñîêîòåìïåðàòóðíûõ ìíîãîëåòíå­
ì¸ðçëûõ ãîðíûõ ïîðîä. Â íà÷àëüíûé ïåðèîä 
ïðîìåðçàíèÿ íàáëþäàåòñÿ ïîâûøåíèå âëàæ­
íîñòè ïîðîä íà 0,15…0,2 ä. å. â ñðåäíåé ÷à­
ñòè ñåçîííîîòòàèâàþùåãî ñëîÿ íà ãëóáèíå 
1…2 ì è åå óìåíüøåíèå íà 0,04…0,10 ä. å. íà 
ãëóáèíå 2…2,5–3 ì (ðèñ. 1).

Â ðåçóëüòàòå â ïðîìåðçøåì ÑÒÑ âûäå­
ëÿþòñÿ ñâåðõó âíèç òðè çîíû: âåðõíÿÿ è íèæ­
íÿÿ ñëàáîâëàæíûå è ðàñïîëîæåííàÿ ìåæäó 
íèìè ñðåäíÿÿ­âëàæíàÿ. Ïðè÷èíîé òàêîãî 
ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ïîðîâîé âîäû ÿâëÿþòñÿ 
ïðåäçèìíÿÿ èññóøåííîñòü âåðõíåãî ñëîÿ è 
åå ìèãðàöèÿ èç ñëîÿ íàä êðîâëåé ÌÌÏ ââåðõ, 
ê ôðîíòó ñåçîííîãî ïðîìåðçàíèÿ. 

Ñõåìà ôîðìèðîâàíèÿ êðèîãåííîãî ñòðî­
åíèÿ ÑÒÑ â óñëîâèÿõ þãà êðèîëèòîçîíû Çà­
áàéêàëüÿ ïðåäñòàâëåíà òèïè÷íîé êàðòèíîé 
ðàñïðåäåëåíèÿ êðèîãåííûõ òåêñòóð â çàâè­
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ñèìîñòè îò ðàñïðåäåëåíèÿ âëàæíîñòè ïî ãëó­
áèíå ñëîÿ ãîðíûõ ïîðîä, ïðîì¸ðçøåãî â çèì­
íèé ïåðèîä (ðèñ. 1).

Â êîíöå ôåâðàëÿ â ñëîå çèìíåãî ïðî­
ìåðçàíèÿ âûäåëÿþòñÿ êðèîãåííûå òåêñòóðû: 

ìàññèâíàÿ – â âåðõíåé ÷àñòè; ÷àñòî ñëîèñòàÿ, 
ïåðåõîäÿùàÿ â ðåäêî ñëîèñòóþ – â ñðåäíåé 
÷àñòè; ìàññèâíàÿ, ïåðåõîäÿùàÿ â ÷àñòî ñëî­
èñòóþ íàä êðîâëåé ÌÌÏ.

Ðèñ. 1. Ïåðåðàñïðåäåëåíèå ïîðîâîé âîäû (W, ä. å. – äîëè åäèíèöû) â ïðîìåðçàþùåì ñóãëèíêå ñ ðàñïðåäåëåíèåì 
êðèîãåííûõ òåêñòóð ïî ãëóáèíå (h, ì). Îñðåäí¸ííûå êðèâûå ðàñïðåäåëåíèÿ ïîðîâîé âîäû:  1 – ïðåäçèìíåå; 
2 – çèìíåå; 3 – âåñåííåå; ãðàíèöû: 4 – ñåçîííîãî ïðîìåðçàíèÿ; 5 – ïîä êðîâëåé ìíîãîëåòíåìåðçëûõ ïîðîä. 

Òåêñòóðà ñóãëèíêà: à) ìàññèâíàÿ; á)  ñëîèñòàÿ; â)  ÿ÷åèñòàÿ / Fig. 1. Redistribution of pore water (W, f. u. – fraction of a 
unit) in freezing loam with distribution of cryogenic textures by depth (h, m). Averaged pore water distribution curves: 

1 – before winter; 2 – winter; 3 – spring; borders: 4 – seasonal freezing; 5 – under the roof of permafrost. The loam texture
is a) massive; b) layered; c) cellular

Ïðè ïîñëåäóþùåì îõëàæäåíèè ìàññèâîâ 
ýòèõ ïîðîä ïîñëå èõ ïðîìåðçàíèÿ êðèîãåííîå 
ñòðîåíèå ïåðå÷èñëåííûõ ñëîåâ ïðåîáðàçó­
åòñÿ è ê êîíöó âåñíû âûãëÿäèò ñëåäóþùèì 
îáðàçîì (ñâåðõó âíèç): ìàññèâíàÿ êðèîãåí­
íàÿ òåêñòóðà, ïåðåõîäÿùàÿ â ñëîèñòóþ èëè 
ÿ÷åèñòóþ òåêñòóðó, íèæå – êðèîãåííàÿ òåêñòó­
ðà ìàññèâíàÿ. Íàä êðîâëåé ÌÌÏ íåðåäêî îò­
ìå÷àþòñÿ ïðîñëîéêè ìîùíîñòüþ 20...30 ñì 
ñ ìåëêîñåò÷àòîé èëè ÷àñòî ñëîèñòîé òåêñòó­
ðîé. Â âåðõíåé ÷àñòè ñðåäíåãî ñëîÿ ÑÒÑ ñî 
ñëîèñòîé èëè ÿ÷åèñòîé òåêñòóðîé òîëùèíà 
ëåäÿíûõ øëèðîâ äîñòèãàåò 1 ìì, ðàçìåðû 
ÿ÷ååê ñåò÷àòîé òåêñòóðû ñîñòàâëÿþò â îñ­
íîâíîì 0,3…0,8 ñì, à â íèæíåé – 1,0…1,5 ñì. 
Õàðàêòåðíî, ÷òî â âåðõíåì ñëîå ÌÌÏ íèæå 
êðîâëè îòìå÷àåòñÿ ÷àñòî ñëîèñòàÿ èëè ÿ÷å­
èñòàÿ òåêñòóðà ñ òîëùèíîé ëåäÿíûõ øëèðîâ 
äî 2…3 ìì. Âèä êðèîòåêñòóðû â ñëîå íèæå 
êðîâëè ìíîãîëåòíåì¸ðçëûõ òîíêîäèñïåðñ­
íûõ ãîðíûõ ïîðîä ïîêàçàí íà ðèñ. 2.

Îáñóæäåíèå ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé. 
Ïîëó÷åííûå ýêñïåðèìåíòàëüíûì ïóò¸ì ðå­

çóëüòàòû íàòóðíûõ íàáëþäåíèé ñåçîííîãî ïðî­
ìåðçàíèÿ è èçìåíåíèÿ âëàæíîñòè îòëîæåíèé 
ÑÒÑ ïîçâîëÿþò äîñòàòî÷íî êîððåêòíî è îáú­
åêòèâíî ïðîàíàëèçèðîâàòü è îöåíèòü óñëîâèÿ, 
ôàêòîðû è îñîáåííîñòè êðèîãåíåçà ÑÒÑ. 

Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå ñóùåñòâåí­
íîå âëèÿíèå íà òåìïåðàòóðíî­âëàæíîñòíûé 
ðåæèì è êðèîãåííîå ñòðîåíèå ïîðîä ÑÒÑ 
ïðîöåññà âåñåííåãî èññóøåíèÿ âåðõíåãî 
ïðîì¸ðçøåãî çà çèìó ñëîÿ, ïî âðåìåíè ñî­
âïàäàþùåå ñ ïîâûøåíèåì îòðèöàòåëüíîé 
òåìïåðàòóðû ïîâåðõíîñòè ÑÒÑ è ðîñòîì 
ãèãðîñêîïè÷íîñòè àòìîñôåðíîãî âîçäóõà 
[12]. Ýòî ñîîòâåòñòâóåò ðåçóëüòàòàì ýêñ­
ïåðèìåíòàëüíûõ ëàáîðàòîðíûõ èññëåäîâà­
íèé ïî èçó÷åíèþ ñóáëèìàöèè â äèñïåðñíûõ 
ì¸ðçëûõ ïîðîäàõ [5]. 

Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî â âåñåííèé ïåðèîä â 
Çàáàéêàëüå îòìå÷àåòñÿ èíòåíñèâíûé ðîñò 
äåôèöèòà âëàæíîñòè àòìîñôåðû (îòíîñè­
òåëüíàÿ âëàæíîñòü âîçäóõà ïàäàåò îò 0,85 äî 
0,09 â ïîëóäåííûå ÷àñû ñóòîê), àêòèâèçàöèÿ 
âåòðà ñ ïîðûâàìè äî 10…12 ì/ñ, èçìåíå­
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íèå áàðîìåòðè÷åñêîãî äàâëåíèÿ, îòñóòñòâèå 
ñíåæíîãî ïîêðîâà, ÷òî òèïè÷íî äëÿ ðåçêî 
êîíòèíåíòàëüíîãî êëèìàòà þãà Çàáàéêàëüÿ 
[6]. Îäíîâðåìåííî óâåëè÷èâàþòñÿ àìïëèòó­
äû ñóòî÷íûõ êîëåáàíèé îòðèöàòåëüíîé òåì­
ïåðàòóðû âîçäóõà, äîñòèãàþùèå 20…25 0 Ñ. 
Ñî÷åòàíèå íàçâàííûõ ôàêòîðîâ ñîçäà¸ò áëà­
ãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ èíòåíñèâíîãî ïðî­
íèêíîâåíèÿ ãèãðîñêîïè÷íîãî àòìîñôåðíîãî 
âîçäóõà âãëóáü ìàññèâà ãîðíûõ ïîðîä ÷åðåç 
ïîâåðõíîñòíûå è ñâÿçàííûå ñ íèìè ñêâîçíûå 
ïîðû. Ïðè ýòîì, êàê ïîêàçûâàþò ðåçóëüòàòû 
èññëåäîâàíèé, êîëåáàíèÿ áàðîìåòðè÷åñêîãî 
äàâëåíèÿ âûçûâàþò îáú¸ìíûé âîçäóõîîáìåí 
ìàññèâà ãîðíûõ ïîðîä ñ ïðèçåìíûì ñëîåì 
âîçäóõà íà ãëóáèíó äî 1,5…2,0 ì [4; 16]. Âñ¸ 
ýòî äà¸ò îñíîâàíèå ïîëàãàòü, ÷òî ñóáëèìà­
öèÿ ïîðîâîãî ëüäà â âåðõíåì ñëîå ÑÒÑ, çà­
òðàòû òåïëà íà êîòîðóþ áîëåå ÷åì â âîñåìü 
ðàç áîëüøå çàòðàò òåïëà íà êðèñòàëëèçàöèþ 
ïîðîâîé âîäû ïðè åå çàìåðçàíèè èëè îòòàè­
âàíèè ïîðîâîãî ëüäà, â âåñåííèé ïåðèîä äî­
ïîëíèòåëüíî îõëàæäàåò ïðîì¸ðçøèé çà çèìó 
ìàññèâ òîíêîäèñïåðñíûõ ëüäîíàñûùåííûõ 
ãîðíûõ ïîðîä. Òàêèì îáðàçîì, äåéñòâèå ñó­
áëèìàöèîííîãî ìåõàíèçìà òåïëîìàññîîá­
ìåíà âåðõíèõ ñëî¸â ÑÒÑ ñ ïðèçåìíûì ñëîåì 
âîçäóõà îáåñïå÷èâàåò äîïîëíèòåëüíîå âå­
ñåííåå ïðîìåðçàíèå â íèæíåé ÷àñòè ÑÒÑ. 

âîçäóõà ïðèâîäèò ê îáðàçîâàíèþ â âåðõíèõ 
ñëîÿõ ÑÒÑ äîïîëíèòåëüíîãî èñòî÷íèêà õîëî­
äà ãèãðîãåííîé ïðèðîäû. 

Â òåïëîôèçè÷åñêîì àñïåêòå, â îòëè÷èå 
îò àòìîãåííîãî èñòî÷íèêà õîëîäà (âîçäóõà ñ 
îòðèöàòåëüíîé çèìíåé òåìïåðàòóðîé), âëè­
ÿíèå ãèãðîãåííîãî èñòî÷íèêà õîëîäà íà ïðî­
ìåðçàíèå ÑÒÑ è ñâÿçü ñ êðèîãåííûìè ïðî­
öåññàìè â í¸ì èçó÷åíû íåóäîâëåòâîðèòåëüíî 
[5; 14]. Çäåñü â êà÷åñòâå ãèãðîãåííîãî èñòî÷­
íèêà õîëîäà âûñòóïàåò ñóõîé àòìîñôåðíûé 
âîçäóõ – òåëî ïîâûøåííîé ãèãðîñêîïè÷íî­
ñòè, â êîíòàêòå ñ êîòîðûì ïîðèñòûå âëàãîñî­
äåðæàùèå òåëà îõëàæäàþòñÿ.

Î÷åâèäíî, ÷òî óñòàíîâëåííûé ýêñïåðè­
ìåíòàëüíî ôàêò ïðåîáðàçîâàíèÿ ñëîèñòîé 
êðèîãåííîé òåêñòóðû â ñåò÷àòóþ â ÑÒÑ â ïîä­
ñòèëàþùåì èññóøàåìûé ñóáëèìàöèåé ïîðî­
âîãî ëüäà ñëîå ïîðîä ñîîòâåòñòâóåò ôóíäà­
ìåíòàëüíûì çàêîíàì ìîëåêóëÿðíîé ôèçèêè 
[9; 10].

Ôàêò ïåðåõîäà ìîëåêóë âåùåñòâà èç 
äèñïåðñíîé ñðåäû â ïàðîâîçäóøíóþ íà ãî­
ðèçîíòå ñóáëèìàöèè (â ñëîå äî 0,5…0,7 ì 
îò ïîâåðõíîñòè ÑÒÑ) ãîâîðèò î òîì, ÷òî ìå­
ñòà, êîòîðûå îíè çàíèìàëè ïðåæäå, äîëæíû 
çàíÿòü äðóãèå ìîëåêóëû, ðàñïîëîæåííûå, 
åñòåñòâåííî, â ïîäñòèëàþùåì ñëîå ïîðîä. 
Îäíàêî ïåðåõîä èõ â âåðõíèé ñëîé âûçûâàåò 
àíàëîãè÷íûé ïðîöåññ â ìîëåêóëÿðíûõ ÿðó­
ñàõ íèæåëåæàùèõ ñëî¸â [9], ðàñïîëîæåííûõ 
ãëóáæå èññóøàþùåãîñÿ ñëîÿ. 

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé òåìïåðàòóð­
íîãî ðåæèìà, ãëóáèíû ïðîìåðçàíèÿ, ðàñïðå­
äåëåíèÿ ñëî¸â ôàçîâûõ ïðåâðàùåíèé âîäû 
â ÑÒÑ, åãî êðèîãåííûõ òåêñòóðíûõ îñîáåí­
íîñòåé ïî ãëóáèíå ïðîì¸ðçøåãî ÑÒÑ ïîä­
òâåðæäàþòñÿ ðåçóëüòàòàìè èññëåäîâàíèé 
ïîñëîéíûõ äåôîðìàöèé ìîðîçíîãî ïó÷åíèÿ 
ïðîìåðçàþùåãî è îñàäîê îòòàèâàþùåãî 
ÑÒÑ, ïîëó÷åííûõ ðàíåå [1; 8; 11]. Âåëè÷èíû 
ýòèõ äåôîðìàöèé ñîâïàäàþò ñ ãëóáèíàìè 
çàëåãàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ êðèîãåííûõ òåê­
ñòóð, âðåìåíåì èõ îáðàçîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ â 
ñåçîííûõ öèêëàõ ïðîìåðçàíèÿ è îòòàèâàíèÿ 
ìàññèâîâ äèñïåðñíûõ ãîðíûõ ïîðîä ÑÒÑ. 

Âûâîäû. 1. Êðèîãåíåç â ñåçîííî ïðîìåð­
çàþùåì ÑÒÑ òîíêîäèñïåðñíûõ ãîðíûõ ïîðîä 
â ïðèðîäíûõ óñëîâèÿõ þãà êðèîëèòîçîíû Çà­
áàéêàëüÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ äîïîëíèòåëüíûì 
îõëàæäàþùèì âëèÿíèåì ñóõîãî àòìîñôåð­
íîãî âîçäóõà çà ñ÷¸ò ñóáëèìàöèè ïîðîâî­
ãî ëüäà â âåðõíåé ÷àñòè ÑÒÑ ìîùíîñòüþ äî 
1 ì â âåñåííèé ïåðèîä ãîäà. Îí ïðîèñõîäèò 

Ðèñ. 2. Ôðàãìåíò ÿ÷åèñòîé òåêñòóðû â ñëîå íèæå  
êðîâëè ìíîãîëåòíåì¸ðçëîãî ìàññèâà: 1 – ñóãëèíîê; 
2 – ë¸ä / Fig. 2. Fragment of cellular texture in the layer 
below the roof of the permafrost array: 1 – loam; 2 – ice

Îñíîâûâàÿñü íà ðåçóëüòàòàõ èññëåäîâà­
íèé, ïðèâåä¸ííûõ â óêàçàííîé ðàíåå ñïåöè­
àëüíîé ëèòåðàòóðå, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, 
÷òî ñóáëèìàöèîííûé ìåõàíèçì òåïëîìàñ­
ñîîáìåíà ñåçîííî­ì¸ðçëûõ ãîðíûõ ïîðîä ñ 
âûñîêî ãèãðîñêîïè÷íûì ïðèçåìíûì ñëîåì 
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â äâà ïîñëåäîâàòåëüíûõ ýòàïà: çèìíèé (íî­
ÿáðü­ôåâðàëü), êîòîðûé ñîâïàäàåò ñ ïåðèî­
äîì ïîíèæåíèÿ îòðèöàòåëüíîé òåìïåðàòóðû 
àòìîñôåðíîãî âîçäóõà, êîíòàêòèðóþùåãî 
ñ ïîâåðõíîñòüþ ïîðîä, à òàêæå â âåñåííèé 
(ôåâðàëü­ìàðò­àïðåëü), êîòîðûé ñîâïàäàåò 
ñ ïåðèîäîì âåñåííåãî ïîâûøåíèÿ òåìïåðà­
òóðû ïîâåðõíîñòè ÑÒÑ è ñóáëèìàöèåé ïîðî­
âîãî ëüäà â åãî âåðõíåì ãîðèçîíòå.

2. Êðèîãåííûå òåêñòóðû ïîðîä ÑÒÑ, 
ñôîðìèðîâàâøèåñÿ â çèìíèé ïåðèîä ïðî­
ìåðçàíèÿ ÑÒÑ, ïðåîáðàçóþòñÿ â âåñåííèé 
ïåðèîä â äðóãîé, áîëåå ñëîæíûé òèï çà ñ÷¸ò 
ñóáëèìàöèîííîãî èññóøåíèÿ âåðõíåãî ãîðè­
çîíòà ÑÒÑ è ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ íåçàì¸ðç­
øåé âîäû, ñîäåðæàùåéñÿ â ìåëêèõ ïîðàõ ñëîÿ 
ïîðîä íàä êðîâëåé âûñîêîòåìïåðàòóðíîãî 
ìíîãîëåòíåì¸ðçëîãî ìàññèâà òîíêîäèñïåðñ­
íûõ ãîðíûõ ïîðîä è íèæíåé ãðàíèöåé ÑÒÑ. 

Â ïîëíîñòüþ ïðîì¸ðçøåì ÑÒÑ ñëèâà­
þùåãîñÿ òèïà îò åãî ïîâåðõíîñòè ê êðîâëå 
âûñîêîòåìïåðàòóðíîãî ìíîãîëåòíåì¸ðçëî­
ãî ìàññèâà ñëîè ñ ìàññèâíîé êðèîòåêñòó­
ðîé, ïåðåõîäÿùåé â ñëîèñòóþ èëè ÿ÷åèñòóþ 
òåêñòóðó, ïîäñòèëàþòñÿ ñëîåì ñ ìàññèâíîé 

êðèîãåííîé òåêñòóðîé. Íàä êðîâëåé ÌÌÏ íå­
ðåäêî îòìå÷àþòñÿ ïðîñëîéêè ñ ìåëêîñåò÷à­
òîé èëè ÷àñòî ñëîèñòîé òåêñòóðîé. 

3. Êðèîãåííîå ñòðîåíèå ñëîÿ ïîðîä 
ìîùíîñòüþ äî 1,0 ì íèæå êðîâëè âûñîêîòåì­
ïåðàòóðíîãî ìíîãîëåòíåì¸ðçëîãî ìàññèâà 
òðàíñôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷¸ò ïåðåðàñïðåäå­
ëåíèÿ íåçàì¸ðçøåé âîäû, ñîäåðæàùåéñÿ â 
ìåëêèõ ïîðàõ êàê ÑÒÑ, òàê è ïîäñòèëàþùåãî 
ñëîÿ âûñîêîòåìïåðàòóðíîãî ìíîãîëåòíå­
ì¸ðçëîãî ìàññèâà.

4. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé 
ñëóæàò îñíîâàíèåì äëÿ äàëüíåéøåãî ýêñïå­
ðèìåíòàëüíî­òåîðåòè÷åñêîãî èçó÷åíèÿ êðèî­
ãåíåçà â ñåçîííî ïðîìåðçàþùèõ ÑÒÑ ìíîãî­
ëåòíåì¸ðçëûõ ïîðîä â ïðèðîäíûõ óñëîâèÿõ 
þãà êðèîëèòîçîíû Çàáàéêàëüÿ. Îíè ïîçâî­
ëÿþò ðàñøèðèòü è óãëóáèòü ïðåäñòàâëåíèÿ î 
ïðèðîäå êðèîãåíåçà ÑÒÑ è êà÷åñòâî îöåíêè 
âçàèìîäåéñòâèÿ ÑÒÑ ñ ôóíäàìåíòàìè çäàíèé 
è ñîîðóæåíèé è îáåñïå÷åíèÿ èõ óñòîé÷èâîñòè 
â óñëîâèÿõ þãà êðèîëèòîçîíû Çàáàéêàëüÿ íà 
ñòàäèè èíæåíåðíî­ãåîëîãè÷åñêèõ èçûñêàíèé 
è ïðîåêòèðîâàíèÿ îáúåêòîâ ïðîìûøëåííîãî è 
ãðàæäàíñêîãî ñòðîèòåëüñòâà.
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ÏÐÈÐÎÄÍÛÅ ÓÑËÎÂÈß ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐ ÐÎÑÒÀ ÑÅËÜÑÊÎÃÎ ÕÎÇßÉÑÒÂÀ ÐÅÃÈÎÍÀ

NATURAL CONDITIONS AS A FACTOR OF AGRICULTURAL GROWTH IN THE REGION

Îòìå÷åíî, ÷òî ðàçâèòèå àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ðåãèîíîâ ñòðàíû â ïåðâóþ î÷åðåäü çàâèñèò îò 
ïðèðîäíî­êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé, òàê êàê îíè îïðåäåëÿþò ïðåèìóùåñòâà â ôîðìèðîâàíèè ýêîíîìè÷å­
ñêîé ñïåöèàëèçàöèè. Óêàçàíî, ÷òî ðàññìàòðèâàåìàÿ îòðàñëü ðàçâèâàåòñÿ â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå 
ñóáúåêòîâ ÐÔ, îáåñïå÷èâàÿ ïðîäîâîëüñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü è íàñûùàÿ ðûíîê êà÷åñòâåííûìè ïðîäóê­
òàìè ïèòàíèÿ. Ïîêàçàíî, ÷òî Ðåñïóáëèêà Óäìóðòèÿ îáëàäàåò íåîáõîäèìûìè óñëîâèÿìè äëÿ óñòîé÷èâîãî 
ðîñòà îñíîâíûõ îòðàñëåé ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Îòìå÷åíî, ÷òî  íåîáõîäèìà ñèñòåìíàÿ ïîääåðæêà ãîñó­
äàðñòâà äëÿ ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåçóëüòàòîâ. Àêòóàëüíîñòü îáîçíà÷åííîé òåìû îáóñëîâëå­
íà òåì, ÷òî ïðèðîäíî­êëèìàòè÷åñêèå îñîáåííîñòè òåððèòîðèè ñïîñîáñòâóþò ôîðìèðîâàíèþ îñíîâíîé 
ñïåöèàëèçàöèè â îáëàñòè ðàñòåíèåâîäñòâà è æèâîòíîâîäñòâà.

Ðàññìîòðåíà ðîëü ïðèðîäíûõ óñëîâèé â îáåñïå÷åíèè ðîñòà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ðåãèîíîâ, à òàêæå 
âëèÿíèå äðóãèõ ôàêòîðîâ, ñâÿçàííûõ ñ ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêèì è èííîâàöèîííûì ïîòåíöèàëîì.

Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ ïðèìåíÿëèñü òàêèå ìåòîäû, êàê àíàëèç ñòàòèñòèêè, îáùåíàó÷íûå ìåòîäû, 
ñèñòåìíûé è ñèòóàöèîííûé ïîäõîäû.

Äàíà ïðèðîäíî­êëèìàòè÷åñêàÿ è ðåñóðñíàÿ õàðàêòåðèñòèêà òåððèòîðèé Ðåñïóáëèêè Óäìóðòèÿ, â ñî­
îòâåòñòâèè ñ êîòîðîé â ñóáúåêòå ðàçâèâàþòñÿ îòðàñëè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Ïðåäñòàâëåíû ïîêàçàòåëè 
ðàñòåíèåâîäñòâà, â ÷àñòíîñòè çåðíîâîäñòâà, êàê ïðèîðèòåòíîãî íàïðàâëåíèÿ, æèâîòíîâîäñòâà. Îõàðàê­
òåðèçîâàíî ñîñòîÿíèå çåìåëüíîãî ôîíäà, èñïîëüçóåìîãî â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå.

Îïðåäåëåíà ñîâîêóïíîñòü ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ íà ðàçâèòèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ðåãèîíîâ íà ïðèìåðå 
Ðåñïóáëèêè Óäìóðòèÿ. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî âåäóùèì óñëîâèåì ôîðìèðîâàíèÿ ðîñòà îòðàñëè ÿâëÿþòñÿ 
ïðèðîäíî­êëèìàòè÷åñêèå îñîáåííîñòè è ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë, óñèëèâàåòñÿ âëèÿíèå èííîâàöèé, òàêèõ 
êàê òî÷íîå çåìëåäåëèå è èíòåëëåêòóàëüíûå êëèìàòè÷åñêèå ñèñòåìû, êîòîðûå ïîçâîëÿò ïðåîäîëåâàòü íå­
áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðèðîäíûå óñëîâèÿ; êëèìàò; ïî÷âû; àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ; ñåëüñêîå õîçÿéñòâî; ðàñòåíèå­
âîäñòâî; ôàêòîðû; ìåòîäû

The development of the agro­industrial complex of the country’s regions is primarily determined by natural and 
climatic conditions, as they determine the advantages in the formation of economic specialization. This industry 
is developing in the vast majority of subjects of the Russian Federation, providing food security and saturating 
the market with quality food. The Republic of Udmurtia has the necessary conditions for the sustainable growth 
of the main branches of agriculture, the system support of the state is necessary to improve production results. 
The topic of the article is relevant, as the natural and climatic features of the territory contribute to the formation 
of the main specialization in the field of crop and livestock.

The purpose of the article is to study the role of natural conditions in ensuring the agricultural growth in the 
regions, the influence of other factors related to socio­economic and innovative potential.

In the process of the research such methods as analysis of statistics, general scientific methods, system and 
situational approaches have been used.

The results of the study are the natural­climatic and resource characteristics of the territories of the Republic 
of Udmurtia, according to which the subject is developing in the agricultural sector. The indicators of crop pro­
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duction, in particular, grain as a priority direction, animal husbandry are described. The state of the land Fund 
used in agricultural production is characterized.

The main conclusions are to identify a set of factors influencing the development of agriculture in the regions 
on the example of the Republic of Udmurtia. Despite the fact that the leading condition for the formation of the 
growth of the industry continues to be natural and climatic features and resource potential, the impact of inno­
vations, such as precision agriculture and intelligent climate systems that will overcome adverse environmental 
conditions, is increasing

Key words: natural conditions; climate; soils; agro­industrial complex; agriculture; crop production; factors; methods

Ââåäåíèå. Ðàçâèòèå àãðîïðîìûøëåííîãî 
êîìïëåêñà è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÿâëÿ­

åòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ñîöè­
àëüíî­ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà. 
Óñòîé÷èâûé ðîñò îòðàñëåâûõ ïîêàçàòåëåé 
ñâÿçàí ñ ðåøåíèåì ïðîáëåì òåððèòîðèé ñî 
ñëîæíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèåé, îáåñïå­
÷åíèåì ðàáî÷èìè ìåñòàìè æèòåëåé àãðàðíûõ 
ðåãèîíîâ, óêðåïëåíèåì ïðîäîâîëüñòâåííîé 
íåçàâèñèìîñòè. Äèôôåðåíöèðîâàííûå óñ­
ëîâèÿ âåäåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 
ðàññìàòðèâàåìûõ îòðàñëåé çàâèñÿò îò ïðè­
ðîäíî­êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé. Â çàâèñèìî­
ñòè îò êëèìàòà, ñòðóêòóðû ïî÷âû ìîæåò ðàç­
âèâàòüñÿ ðàñòåíèåâîäñòâî, æèâîòíîâîäñòâî, 
ôîðìèðîâàòüñÿ ïåðñïåêòèâíîå ïëàíèðîâà­
íèå è ïîääåðæêà òåõ íàïðàâëåíèé, êîòîðûå 
ïîòåíöèàëüíî ÿâëÿþòñÿ ìåíåå çàòðàòíûìè 
è îáåñïå÷èâàþò âûñîêóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ 
ýôôåêòèâíîñòü [2; 5; 6].

Âàæíàÿ ðîëü ïðèðîäíûõ óñëîâèé â 
ðàçâèòèè àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà 
è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà îáñóæäàåòñÿ îòå÷å­
ñòâåííûìè è çàðóáåæíûìè ó÷åíûìè. Òàê, 
Ë. Å. Êðàñèëüíèêîâà, À. Í. Ïûòêèí [4] îòìå­
÷àþò, ÷òî âåäåíèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è åãî 
óñïåøíîå ðàçâèòèå îáóñëîâëåíî ïðèðîä­
íî­êëèìàòè÷åñêèìè óñëîâèÿìè è òîëüêî âî 
âòîðóþ î÷åðåäü – ýêîíîìè÷åñêèìè ôàêòî­
ðàìè, ñâÿçàííûìè ñ ýëàñòè÷íîñòüþ ñïðîñà, 
èíôðàñòðóêòóðíûì îñíàùåíèåì è ìîäåðíè­
çàöèåé ïðîèçâîäñòâà. Ó÷åíûå âûäåëèëè ôàê­
òîðû ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ è îðãàíè­
çàöèîííî­ýêîíîìè÷åñêèå ôîðìû áèçíåñà êàê 
îäíè èç îñíîâíûõ â ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíî­
ñòè îòðàñëè. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðèðîäíûå 
óñëîâèÿ è ðåñóðñû ðåãèîíà ó÷àñòâóþò â ìàòå­
ðèàëüíîé ïðîèçâîäñòâåííîé è íåïðîèçâîä­
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûì 
óñëîâèåì ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ 
ñèë íà îïðåäåëåííîé òåððèòîðèè [8; 9].

Áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïóáëèêàöèé â íà­
ó÷íîé ëèòåðàòóðå ïîñâÿùåíî èññëåäîâàíèþ 
êîëè÷åñòâà, îáúåìîâ è óñëîâèé äîáû÷è ïðè­

ðîäíûõ ðåñóðñîâ êàê îñíîâû ôîðìèðîâà­
íèÿ ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Â 
÷àñòíîñòè, Î. È. Ãóáèíà [3] îòíîñèò ê ïðèðîä­
íî­ðåñóðñíûì ôàêòîðàì âåëè÷èíó çàïàñîâ è 
èçó÷åííîñòü ðåñóðñà, ê êà÷åñòâåííûì õàðàê­
òåðèñòèêàì – âîçîáíîâèìîñòü, óíèêàëüíîñòü 
è èñ÷åðïàåìîñòü. È. Ä. Ìàëüêîâà [7] ïîä÷åð­
êèâàåò ðîëü ïðèðîäíûõ óñëîâèé â îáåñïå­
÷åíèè êîìôîðòíîñòè ïðîæèâàíèÿ è âåäåíèÿ 
õîçÿéñòâåííî­ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, 
ðàññìàòðèâàåò áèîêëèìàòè÷åñêèå õàðàêòå­
ðèñòèêè ðåãèîíà.

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Àíàëèç ñòàòè­
ñòèêè ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü ïðåäñòàâëåíèå î 
ñîñòîÿíèè è òåíäåíöèÿõ ðàçâèòèÿ îòðàñëè 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ðåñïóáëèêè Óäìóðòèÿ, 
îñíîâíîé ñïåöèàëèçàöèè. Îáùåíàó÷íûå ìå­
òîäû ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé ïîñòðîåíèÿ ãèïîòåç 
è ïðåäïîëîæåíèé î ðàçâèòèè ñëîæíûõ ýêî­
íîìè÷åñêèõ ñèñòåì. Ñèñòåìíûé è ñèòóàöè­
îííûé ïîäõîäû îáúåêòèâíî ñïîñîáñòâóþò 
ôîðìèðîâàíèþ ìîäåëè ñîöèàëüíî­ýêîíî­
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà 
ðåãèîíà íà îñíîâå ïðèðîäíûõ óñëîâèé è ñî­
âîêóïíîñòè ôàêòîðîâ, óñèëèâàþùèõ èëè ñíè­
æàþùèõ âîçäåéñòâèå îêðóæàþùåé ñðåäû.

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû è îáëàñòü èõ ïðèìå­
íåíèÿ. Ðåñïóáëèêà Óäìóðòèÿ âõîäèò â ñîñòàâ 
Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, îáùàÿ 
÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ðåñïóáëèêè íà 1 ÿí­
âàðÿ 2017 ã. ñîñòàâëÿåò 1 516 731 ÷åëîâåê, 
ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ – 36,06 ÷åë/êì2, äîëÿ 
ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ – 65,67 % [10].  Ïðè 
ýòîì íà 1 ÿíâàðÿ 2016 ã. ÷èñëåííîñòü íàñå­
ëåíèÿ ñîñòàâëÿëà 1 517 200 ÷åëîâåê (ñíèæå­
íèå íà 469 ÷åëîâåê). Äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè 
òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îòðè­
öàòåëüíîé: â 2005 ã. ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿë 
64,3 %; â 2010 ã. – 61,8 %; â 2015 ã. – 56,3 %. 
Îäíàêî ïîëîæèòåëüíûì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ 
ðîñò ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ìîëîæå òðóäî­
ñïîñîáíîãî âîçðàñòà: 17,7; 17,8; 20,1 % çà 
àíàëîãè÷íûå ïåðèîäû. Òàêèì îáðàçîì, ýêî­
íîìèêà ðåãèîíà èìååò âåñîìûé ïîòåíöèàë 
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äëÿ ñâîåãî ðàçâèòèÿ, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ 
âûñîêîé äîëåé æèòåëåé ìîëîäîãî è ñðåäíåãî 
âîçðàñòà. 

Ðåñïóáëèêà Óäìóðòèÿ ïî ãåîãðàôè÷å­
ñêîìó ïîëîæåíèþ è ñòåïåíè êîìôîðòíîñòè 
ðàñïîëàãàåòñÿ â ñåâåðíîé (ñðåäíåáëàãîïðè­
ÿòíîé), öåíòðàëüíîé è þæíîé çîíå (áëàãîïðè­
ÿòíîé), â âîñòî÷íîé ÷àñòè Ðóññêîé ðàâíèíû, 
îõâàòûâàåò Ïðèóðàëüñêóþ ÷àñòü òåððèòîðèè 
ìåæäó Êàìîé è Âÿòêîé (îáùàÿ ïëîùàäü – 
42100 êì2). Êëèìàòè÷åñêèå ïàðàìåòðû óõóä­
øàþòñÿ ïî ìåðå ïðîäâèæåíèÿ ñ þæíîé ÷àñòè 
ê ñåâåðî­âîñòîêó, îêàçûâàÿ âëèÿíèå íà ðàç­
ìåùåíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîä­
ñòâà è îòðàñëåâóþ ñïåöèàëèçàöèþ.

Êëèìàò ñóáúåêòà ìîæíî îõàðàêòåðèçî­
âàòü êàê óìåðåííî­êîíòèíåíòàëüíûé ñ îïðå­
äåëåííûìè ñåçîííûìè ïåðåïàäàìè òåìïå­
ðàòóð: ëåòî íåæàðêîå, çèìà ñðàâíèòåëüíî ñ 
êîíòèíåíòàëüíûìè ðåãèîíàìè â ìåðó õîëîä­
íàÿ. Íåðàâíîìåðíîñòü îñàäêîâ âûðàæàåòñÿ â 
ïðåîáëàäàíèè âåñåííå­îñåííåãî ïåðèîäà, íà 
êîòîðûé ïðèõîäèòñÿ îêîëî 75 %.

Êðàòêî îõàðàêòåðèçóåì âëèÿíèå ïðè­
ðîäíî­êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé íà ñåëüñêîõî­
çÿéñòâåííóþ ñïåöèàëèçàöèþ ðàéîíîâ Ðåñïó­
áëèêè Óäìóðòèÿ.

Àëíàøñêèé ðàéîí. Ðàñïîëîæåí íà þãå 
Óäìóðòèè. Ïëîùàäü òåððèòîðèè – 896 êì2. 
Ñðåäíåãîäîâàÿ òåìïåðàòóðà âîçäóõà 
+2,3...+2,6 îC. Ñðåäíÿÿ òåìïåðàòóðà ÿíâàðÿ 
­14,0...­14,2 îC, èþëÿ +18,9...­19,2 îC. Ñóììà 
àêòèâíîé òåìïåðàòóðû 2000…2100 îC. Áåç­
ìîðîçíûé ïåðèîä ≈ 130…135 äíåé, çà ãîä âû­
ïàäàåò 490…530 ìì îñàäêîâ. Ðàéîí ðàñïîëî­
æåí íà Ìîæãèíñêîé âîçâûøåííîñòè, êîòîðàÿ 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëåãêà âñõîëìëåííóþ 
ðàâíèíó ñî ñïîêîéíûì õàðàêòåðîì ðåëüåôà. 
Ðàéîí ðàñïîëàãàåòñÿ â áàññåéíå Êàìû, þæ­
íàÿ ãðàíèöà ðàéîíà ïðîõîäèò ïî áåðåãó Íèæ­
íåêàìñêîãî âîäîõðàíèëèùà. Ïî òåððèòîðèè 
ïðîòåêàþò ðåêè Âàðçè, Òîéìà, Àëíàøêà, Âà­
ðàëè, Âàðàãà, Óò÷àíêà è äð. Ïëîòíîñòü ðå÷íîé 
ñåòè – 0,58 êì/êì2. Ëåñèñòîñòü ðàéîíà – 18 %. 
Äîìèíèðóþò âòîðè÷íûå îñèíîâî­áåðåçîâûå 
è ëèïîâûå ëåñà. Íà òåððèòîðèè ïðåîáëàäàþò 
ñåðûå è äåðíîâî­êàðáîíàòíûå òÿæåëîñóãëè­
íèñòûå ïî÷âû, îáëàäàþùèå âûñîêèì åñòå­
ñòâåííûì ïëîäîðîäèåì. Ðàçâèòî ìÿñíîå è 
ìîëî÷íîå ñêîòîâîäñòâî, ñâèíîâîäñòâî. Âû­
ðàùèâàþò ïøåíèöó, îâåñ, ÿ÷ìåíü, êàðòîôåëü. 

Áàëåçèíñêèé ðàéîí. Ðàñïîëîæåí â ñå­
âåðíîé ÷àñòè Óäìóðòèè. Ïëîùàäü òåððèòî­
ðèè – 2434,67 êì2. Ñåâåðíàÿ ÷àñòü ðàñïî­

ëîæåíà íà Âåðõíåêàìñêîé âîçâûøåííîñòè, 
þæíàÿ – íà Êðàñíîãîðñêîé âîçâûøåííîñòè, 
öåíòðàëüíóþ ÷àñòü ïåðåñåêàåò äîëèíà ×åï­
öû. Ïî òåððèòîðèè ïðîòåêàþò ðåêè ×åïöà, 
Êåï, Ëîïüÿ, Êàìà, Ïûçåï, Ëþê, Þíäà. Ëåñè­
ñòîñòü ðàéîíà – 56 %. Ïðåîáëàäàþò äåðíî­
âî­ñðåäíåïîäçîëèñòûå ïî÷âû. Ðàçâèòî ìÿñ­
íîå è ìîëî÷íîå ñêîòîâîäñòâî. Âûðàùèâàþò 
çåðíîâûå, çåðíîáîáîâûå, ëåí, êàðòîôåëü, 
îâîùè, êîðìîâûå. 

Âàâîæñêèé ðàéîí. Ðàñïîëîæåí â çàïàä­
íîé ÷àñòè Óäìóðòèè. Ïëîùàäü òåððèòîðèè – 
1678,99 êì2. Ïî òåððèòîðèè ïðîòåêàþò ðåêè 
Âàëà, Èíãà, Óâà, Êûëò. Ëåñèñòîñòü ðàéîíà – 
53 %. Ìÿñíîå è ìîëî÷íîå ñêîòîâîäñòâî. Âû­
ðàùèâàþò çåðíîâûå (ÿðîâûå), êàðòîôåëü. 

Âîòêèíñêèé ðàéîí. Ìîëî÷íîå ñêîòîâîä­
ñòâî. Âûðàùèâàþò çåðíîâûå (ÿðîâûå). 

Ãëàçîâñêèé ðàéîí. Íàõîäèòñÿ íà ñåâåðå 
Óäìóðòñêîé Ðåñïóáëèêè è çàíèìàåò òåððè­
òîðèþ 216 òûñ. ãà. Ñ âîñòîêà íà çàïàä ðàé­
îí ïåðåñåêàåò ð. ×åïöà, åå ñðåäíÿÿ øèðèíà 
â ãðàíèöàõ ðàéîíà ñîñòàâëÿåò 100…120 ì. Â 
ðåêå îáèòàþò öåííûå ïîðîäû ðûá. Íà òåð­
ðèòîðèè ðàéîíà íàõîäèòñÿ ïîäçåìíîå âîäî­
õðàíèëèùå Ñÿíèíñêîå. Ëåñàìè çàíÿòî îêîëî 
100 òûñ. ãà, ëåñà â îñíîâíîì ñìåøàííûå, íà 
77 % ñîñòîÿò èç õâîéíûõ ïîðîä. Ìÿñî­ìîëî÷­
íîå ñêîòîâîäñòâî. Âûðàùèâàþò ðîæü, ë¸í, 
êàðòîôåëü, îâîùè, êîðìîâûå. 

Ãðàõîâñêèé ðàéîí. Ðàñïîëîæåí â çîíå 
ëåñîñòåïè. Ïëîùàäü òåððèòîðèè – 97058 ãà. 
Êëèìàò óìåðåííî êîíòèíåíòàëüíûé, ñðåä­
íåãîäîâàÿ òåìïåðàòóðà íà òåððèòîðèè ðàé­
îíà íåñêîëüêî âûøå, ÷åì ïî ðåñïóáëèêå, íî 
îñàäêîâ âûïàäàåò ìåíüøå. Ðåëüåô ñëàáî­ è 
ñðåäíåâîëíèñòûé, ñ íàëè÷èåì íåáîëüøèõ 
âîçâûøåííîñòåé è õîëìîâ, ÿðêî âûðàæåíà 
îâðàæíàÿ ñåòü. Ñàìîé êðóïíîé ÿâëÿåòñÿ ð. 
Óìÿê, ïðîòåêàþùàÿ â çàïàäíîé ÷àñòè ðàé­
îíà è âïàäàþùàÿ â ð. Âÿòêà. Íà òåððèòîðèè 
ìíîãî ìåëêèõ ðå÷åê, ðîäíèêîâ è èñêóññòâåí­
íûõ âîäîåìîâ. Îñíîâíóþ ïëîùàäü çàíèìàþò 
äåðíîâî­ïîäçîëèñòûå ïî÷âû, êîòîðûå õàðàê­
òåðèçóþòñÿ íåâûñîêèì åñòåñòâåííûì ïëîäî­
ðîäèåì. Ðàçâèòî ìÿñî­ìîëî÷íîå ñêîòîâîä­
ñòâî. Âûðàùèâàþò çåðíîâûå. 

Äåáåññêèé ðàéîí. Íàõîäèòñÿ â ñåâå­
ðî­âîñòî÷íîé ÷àñòè Óäìóðòñêîé Ðåñïóáëèêè. 
Ïëîùàäü òåððèòîðèè – 103,3 êì2. Ïî òåððè­
òîðèè ðàéîíà ïðîòåêàåò ð. ×åïöà ñ ïðèòîêà­
ìè. Ëåñà (ãëàâíûì îáðàçîì ïèõòîâî­åëîâûå 
è åëîâûå òàåæíûå) çàíèìàþò 40 % òåððè­
òîðèè ðàéîíà. Èç ëèñòâåííûõ ïîðîä íàèáî­
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ëåå ðàñïðîñòðàíåíû áåð¸çà è îñèíà. Ïî÷âû 
äåðíîâî­ñëàáî­ è ñðåäíåïîäçîëèñòûå, äåð­
íîâî­êàðáîíàòíûå. Ðàçâèòî ìîëî÷íî­ìÿñ­
íîå ñêîòîâîäñòâî. Âûðàùèâàþò çåðíîâûå, 
ë¸í­äîëãóíåö, êîðìîâûå. 

Çàâüÿëîâñêèé ðàéîí. Ðàñïîëîæåí â öåí­
òðàëüíîé ÷àñòè Óäìóðòèè. Ïëîùàäü òåððèòî­
ðèè – 2202,82 êì2. Ñåâåð ðàéîíà ðàñïîëàãà­
åòñÿ â Öåíòðàëüíî­Óäìóðòñêîé íèçìåííîñòè, 
þãî­âîñòîê – íà Ñàðàïóëüñêîé âîçâûøåí­
íîñòè, þãî­çàïàä – íà Ìîæãèíñêîé âîçâû­
øåííîñòè. Ïîä âîäîé (ðåêè, ïðóäû, îçåðà) 
íàõîäèòñÿ 1518 ãà òåððèòîðèè. Êðóïíåéøàÿ 
ðåêà Èæ ïåðåñåêàåò ðàéîí ñ ñåâåðà íà þã. 
Ëåñèñòîñòü ðàéîíà 37,4 %, ëåñà â îñíîâíîì 
ëèñòâåííûõ ïîðîä. Ðàçâåäåíèå ÊÐÑ. Âûðà­
ùèâàþò îãóðöû (ÇÃ). 

Èãðèíñêèé ðàéîí. Ìÿñî­ìîëî÷íîå ñêî­
òîâîäñòâî, ñâèíîâîäñòâî, ïòèöåâîäñòâî. Âû­
ðàùèâàþò ë¸í­äîëãóíåö, êàðòîôåëü, îâîùè. 

Êàìáàðñêèé ðàéîí. Áîëåå ïîëîâèíû èç 
60 òûñ. ãà ïëîùàäè çàíèìàþò ëåñà. Ñêîòî­
âîäñòâî, ñâèíîâîäñòâî, êîíåâîäñòâî. Âûðà­
ùèâàþò ðîæü, ÿ÷ìåíü, îâ¸ñ, ãðå÷èõó, ãîðîõ, 
êàðòîôåëü. 

Êàðàêóëèíñêèé ðàéîí. Ðàñïîëîæåí íà 
þãî­âîñòîêå Óäìóðòñêîé Ðåñïóáëèêè. Ïëî­
ùàäü òåððèòîðèè – 1192,56 êì2. Ðàéîí ðàñïî­
ëîæåí íà âûñîêîì õîëìèñòîì áåðåãó Êàìû, 
çäåñü îñîáûé ìèêðîêëèìàò. Â ðàéîíå ñàìîå 
áîëüøîå êîëè÷åñòâî ðå÷åê, ðó÷üåâ, ðîäíèêîâ 
íà åäèíèöó ïëîùàäè, ñàìîå áîëüøîå êîëè÷å­
ñòâî ïîéìåííûõ îçåð. Ñêîòîâîäñòâî. Âûðà­
ùèâàþò çåðíîâûå. 

Êåçñêèé ðàéîí. Ðàñïîëîæåí íà ñåâå­
ðî­âîñòîêå Óäìóðòñêîé Ðåñïóáëèêè. Ïëîùàäü 
òåððèòîðèè – 232102 ãà. Çäåñü áåðåò íà÷àëî 
ð. Êàìà. Ðàéîí ïîêðûò äîâîëüíî ãóñòîé ñåòüþ 
ðåê. Ïî÷òè âñå ðåêè èìåþò ìåðèäèîíàëüíîå 
íàïðàâëåíèå òå÷åíèÿ. Ìîëî÷íî­ìÿñíîå ñêî­
òîâîäñòâî. 

Êèçíåðñêèé ðàéîí. Ðàñïîëîæåí â 
þãî­çàïàäíîé ÷àñòè Óäìóðòñêîé Ðåñïóáëè­
êè. Ïëîùàäü òåððèòîðèè – 2131,11 êì2. Ðàñ­
ïîëîæåí íà Ìîæãèíñêîé âîçâûøåííîñòè. 
Þãî­çàïàäíàÿ ãðàíèöà ðàéîíà ïðîõîäèò ïî 
ð. Âÿòêà, ïî òåððèòîðèè ðàéîíà ïðîòåêàþò åå 
ïðèòîêè – Êàçàíêà, Ïûæìàíêà, Ëþãà, Óìÿê. 
Ëåñèñòîñòü ðàéîíà 57,8 %. Ðàçâåäåíèå ÊÐÑ. 
Âûðàùèâàþò çåðíîâûå, ëåí. 

Êèÿñîâñêèé ðàéîí. Ðàñïîëîæåí â þæíîé 
÷àñòè Óäìóðòñêîé Ðåñïóáëèêè. Ïëîùàäü òåð­
ðèòîðèè – 80 òûñ. ãà. Ëåñà çàíèìàþò ïëîùàäü 
18,6 òûñ. ãà. Îñíîâíóþ ïëîùàäü çàíèìàþò 

ñåðûå è äåðíîâî­êàðáîíàòíûå äåðíîâî­ñëà­
áî­ è ñðåäíåïîäçîëèñòûå ïî÷âû, êîòîðûå 
õàðàêòåðèçóþòñÿ íåïëîõèì åñòåñòâåííûì 
ïëîäîðîäèåì. Ðàçâèòî ìÿñî­ìîëî÷íîå ñêî­
òîâîäñòâî, ñâèíîâîäñòâî. Âûðàùèâàþò çåð­
íîâûå (ÿðîâûå), ìíîãîëåòíèå òðàâû. 

Êðàñíîãîðñêèé ðàéîí. Ðàñïîëîæåí íà 
ñåâåðî­çàïàäå Óäìóðòñêîé Ðåñïóáëèêè. Ïëî­
ùàäü òåððèòîðèè – 860 êì2. Â êîíòóðû ðàéîíà 
âõîäÿò ôðàãìåíòû Êðàñíîãîðñêîé âîçâûøåí­
íîñòè è Êèëüìåçñêîé íèçìåííîñòè. Àáñîëþò­
íàÿ âûñîòà ðåëüåôà – 160…280 ì íàä óðîâ­
íåì ìîðÿ. Â ãèäðîëîãè÷åñêîì îòíîøåíèè 
ðàéîí îïðåäåëÿþò äâà âîäîñáîðíûõ áàñ­
ñåéíà ðåê ×åïöû è Êèëüìåçè. Ïî òåððèòîðèè 
ïðîòåêàåò 35 ðå÷åê, èç 34 áåðóò íà÷àëî Óòü, 
Óáûòü, Ïåñòåðü, Ëåêìà, Ñàëÿ è ò. ä., ñðåäè íèõ 
ð. Êèëüìåçü – êðóïíûé ëåâûé ïðèòîê Âÿòêè. 
Ïèòàþò ðåêè ìíîæåñòâåííûå ðîäíèêè, à 41 
ðîäíèê àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ íàñåëåíèåì. 
Îäíèì èõ îñíîâíûõ áîãàòñòâ ðàéîíà ÿâëÿþò­
ñÿ ëåñà. Ýòî òåìíîõâîéíûå ëåñà þæíîé òàéãè 
è ñâåòëîõâîéíûå (ñîñíîâûå) ëåñà íà ìàòåðè­
êîâûõ ïåñ÷àíûõ äþíàõ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ëåñèñòîñòü ðàéîíà – 65 %. Ìîëî÷íî­ìÿñíîå 
ñêîòîâîäñòâî. Âûðàùèâàþò ë¸í. 

Ìàëîïóðãèíñêèé ðàéîí. Ðàñïîëîæåí íà 
þãå Óäìóðòñêîé Ðåñïóáëèêè. Ïëîùàäü òåððè­
òîðèè – 1,22 òûñ. êì2. Ìÿñî­ìîëî÷íîå ñêîòî­
âîäñòâî. Âûðàùèâàþò çåðíîâûå. 

Ìîæãèíñêèé ðàéîí. Ðàñïîëîæåí íà 
þãî­çàïàäå Óäìóðòèè. Ïëîùàäü òåððèòî­
ðèè – 2004 êì2. Ìîëî÷íîå ñêîòîâîäñòâî. Âû­
ðàùèâàþò çåðíîâûå (ÿðîâûå), ëåí, êîðìîâûå 
çåðíîâûå. 

Ñàðàïóëüñêèé ðàéîí. Íàõîäèòñÿ â 
þãî­âîñòî÷íîé ÷àñòè Óäìóðòñêîé Ðåñïóáëè­
êè. Òåððèòîðèÿ ðàéîíà äåëèòñÿ íà Ïðèêàì­
ñêóþ è Çàêàìñêóþ ÷àñòè. Ìÿñî­ìîëî÷íîå 
ñêîòîâîäñòâî, ñâèíîâîäñòâî. Âûðàùèâàþò 
çåðíîâûå (ÿðîâûå). 

Ñåëòèíñêèé ðàéîí. Ðàñïîëîæåí â çàïàä­
íîé ÷àñòè Óäìóðòñêîé Ðåñïóáëèêè. Ïëîùàäü 
òåððèòîðèè – 188445 ãà. Âàæíåéøèì áîãàò­
ñòâîì Ñåëòèíñêîãî ðàéîíà ÿâëÿåòñÿ ëåñ. Ëå­
ñà äàþò íå òîëüêî äðåâåñèíó, çäåñü ðàñòóò 
ìíîãèå âèäû ÿãîä: ÷åðíèêà, áðóñíèêà, êëþêâà, 
ñìîðîäèíà è ò. ä., íàñ÷èòûâàåòñÿ äî 15 ïîðîä 
äåðåâüåâ. Ïî òåððèòîðèè ðàéîíà ïðîòåêàþò 
34 ðå÷êè, 60 ðîäíèêîâ. Ñàìàÿ ìíîãîâîäíàÿ 
è ñàìàÿ áûñòðàÿ ðåêà, ïðîòåêàþùàÿ ïî òåð­
ðèòîðèè Ñåëòèíñêîãî ðàéîíà – ð. Êèëüìåçü. 
Â ïîéìàõ ðåê Àðëåòü, Êèëüìåçü, Óòü îáðàçî­
âàëèñü îçåðà, èõ ïëîùàäü 28 ãà. Îáùàÿ ïëî­
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ùàäü ïîâåðõíîñòåé âîä ñîñòàâëÿåò 1128 ãà. 
Ìÿñî­ìîëî÷íîå ñêîòîâîäñòâî, ðûáîâîäñòâî. 
Âûðàùèâàþò çåðíîâûå, ë¸í­äîëãóíåö, êàð­
òîôåëü. 

Ñþìñèíñêèé ðàéîí. Íàõîäèòñÿ â çàïàä­
íîé ÷àñòè Óäìóðòñêîé Ðåñïóáëèêè. Ïëîùàäü 
òåððèòîðèè – 1782 êì2, èç êîòîðûõ 70 % ïî­
êðûòî ëåñàìè. Ðåëüåô ðàâíèííûé, ñëàáî âîë­
íèñòûé. Â ðàéîíå îêîëî 114 ðåê è ðå÷óøåê, 
êðóïíàÿ èç íèõ – Êèëüìåçü, ëåâûé ïðèòîê 
Âÿòêè. Ïðîòÿæåííîñòü Êèëüìåçè ïî ðàéîíó  – 
65 êì. Íà òåððèòîðèè ðàéîíà ðàñïîëîæåíî 
27 ìåñòîðîæäåíèé òîðôà. Âûðàùèâàþò çåð­
íîâûå (ÿðîâûå). 

Óâèíñêèé ðàéîí. Ðàñïîëîæåí â öåí­
òðàëüíî­çàïàäíîé ÷àñòè Óäìóðòèè. Ïëîùàäü 
òåððèòîðèè – 2448,8 êì2. Ñêîòîâîäñòâî. Âû­
ðàùèâàþò ÿ÷ìåíü. 

Øàðêàíñêèé ðàéîí. Ðàñïîëîæåí â âîñ­
òî÷íîé ÷àñòè Óäìóðòèè. Ïëîùàäü òåððè­
òîðèè – 1404,49 êì2. Ðàñïîëîæåí íà Òûëî­
âàéñêîé âîçâûøåííîñòè, ïî òåððèòîðèè 
ïðîòåêàþò ðåêè Øàðêàí, Èòà, Âîòêà è äð., 
ëåñèñòîñòü ðàéîíà – 34,1 %. Ðàçâîäÿò êîðîâ 
(ìÿñíîå è ìîëî÷íîå ñêîòîâîäñòâî). Âûðàùè­
âàþò ëåí­äîëãóíåö.

Þêàìåíñêèé ðàéîí. Íàõîäèòñÿ â ñåâå­
ðî­çàïàäíîé ÷àñòè Óäìóðòñêîé Ðåñïóáëèêè. 
Ïëîùàäü òåððèòîðèè – 1019,7 êì2. Ìÿñî­ìî­
ëî÷íîå ñêîòîâîäñòâî. 

ßêøóð­Áîäüèíñêèé ðàéîí. Ïëîùàäü òåð­
ðèòîðèè – 1778,41 ì2. 67 % òåððèòîðèè ïî­
êðûòî ëåñàìè. 

ßðñêèé ðàéîí. Ðàñïîëîæåí â ñåâåðî­çà­
ïàäíîé ÷àñòè Óäìóðòèè. Ïëîùàäü òåððèòî­
ðèè – 1524,27 êì2. Ñåâåðíàÿ ÷àñòü ðàéîíà 
ðàñïîëîæåíà íà Âåðõíåêàìñêîé âîçâûøåí­
íîñòè, þæíàÿ – íà Êðàñíîãîðñêîé âîçâûøåí­
íîñòè. Ïî öåíòðó ðàéîíà ñ âîñòîêà íà çàïàä 
ïðîòåêàåò ð. ×åïöà, òàêæå ïðîòåêàåò ìíîæå­
ñòâî ïðèòîêîâ ×åïöû, ñàìûé êðóïíûé èç êî­
òîðûõ – Ëåêìà è íà ñåâåðå ðàéîíà íàõîäèòñÿ 
èñòîê ð. Âÿòêà. Ëåñèñòîñòü ðàéîíà – 34,1 %. 
Ìîëî÷íîå ñêîòîâîäñòâî. Âûðàùèâàþò ëåí. 

Â ñåâåðíîé è öåíòðàëüíî­âîñòî÷íîé 
÷àñòÿõ òåððèòîðèè, îòíîñÿùèõñÿ ê òàåæíî­
ëåñíîé çîíå, ñðåäè ïðåîáëàäàþùèõ äåð­
íîâî­ïîäçîëèñòûõ ñóãëèíèñòûõ ïî÷â ïîâñå­
ìåñòíî âñòðå÷àþòñÿ äåðíîâî­êàðáîíàòíûå 
è ñåðûå ëåñíûå îïîäçîëåííûå ïî÷âû, â öåí­
òðàëüíî­çàïàäíîé ÷àñòè ïðåîáëàäàþò äåð­
íîâî­ïîäçîëèñòûå ïåñ÷àíûå è ñóïåñ÷àíûå, 
â þæíîé, ëåñîñòåïíîé – ñåðûå ëåñíûå îïîä­
çîëåííûå, äåðíîâî­êàðáîíàòíûå è, ìåñòàìè, 

äåðíîâî­ïîäçîëèñòûå ïî÷âû. Îêîëî 78 % 
ïàøíè îõâà÷åíî âîäíîé ýðîçèåé. Áîëåå 36 % 
ïëîùàäåé ïàõîòíûõ ïî÷â ðåñïóáëèêè èìåþò 
êèñëóþ ðåàêöèþ (ñ pH>= 5,5). Ìíîãî êèñëûõ 
ïî÷â (áîëåå 40 % ïëîùàäè) â Þêàìåíñêîì, 
Êðàñíîãîðñêîì, ßðñêîì, Ãëàçîâñêîì, Øàð­
êàíñêîì è Çàâüÿëîâñêîì ðàéîíàõ. Âàëîâûå 
çàïàñû àçîòà â ïðåîáëàäàþùèõ ïî ïëîùàäè 
ïàõîòíûõ äåðíîâî­ïîäçîëèñòûõ ïî÷âàõ íå­
âåëèêè, îñîáåííî â ïåñ÷àíûõ è ñóïåñ÷àíûõ 
ðàçíîâèäíîñòÿõ (îáùåãî àçîòà 0,1…0,2 %). 
Ñîäåðæàíèå àììîíèéíîãî àçîòà â ïàõîò­
íûõ ãîðèçîíòàõ âñåõ ïî÷â íèçêîå, íèòðè­
ôèöèðóþùàÿ ñïîñîáíîñòü ïî÷â – ñðåäíÿÿ 
(N­NO

3
 12…15 ìã/êã). Êîëè÷åñòâî ïîäâèæíîãî 

ôîñôîðà â ïàõîòíîì ñëîå ïî÷âû íåäîñòàòî÷­
íî äëÿ ïîëó÷åíèÿ õîðîøèõ óðîæàåâ ñåëüñêî­
õîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð. Ëó÷øèìè ïî êîëè÷å­
ñòâó ïîäâèæíîãî ôîñôîðà ÿâëÿþòñÿ ïî÷âû 
øåñòè ðàéîíîâ (èç 25), èìåþùèõ 40…54 % 
ïëîùàäåé ïàõîòíûõ çåìåëü ñ ñîäåðæàíèåì 
Ð

2
O

5
 áîëåå 100 ìã/êã ïî÷âû.
Âèäû è ñòðóêòóðà ïî÷âåííîãî ïîêðîâà 

îòðàæåíû äàëåå íà ðèñóíêå.
Ïðèðîäíî­êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ Óä­

ìóðòñêîé Ðåñïóáëèêè ñïîñîáñòâóþò óñïåø­
íîìó ðàçâèòèþ äèâåðñèôèöèðîâàííîãî 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ïðîèçâîäñòâó ïðîäóê­
òîâ ïèòàíèÿ äëÿ íàñåëåíèÿ è ñûðüÿ äëÿ ïåðå­
ðàáàòûâàþùåé, ïèùåâîé è ëåãêîé ïðîìûø­
ëåííîñòè àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà. 
Âåäóùèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè ñåëüñêîõîçÿé­
ñòâåííîé ïðîäóêöèè â ñòðàíå ÿâëÿþòñÿ êîë­
õîçû, ëè÷íûå õîçÿéñòâà ãðàæäàí è ñåëüñêî­
õîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, ïîäñîáíûå 
õîçÿéñòâà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé [1].

 Ðåçóëüòàòû ðàáîòû è îáëàñòü èõ ïðèìå­
íåíèÿ. Îñíîâíîé îòðàñëüþ ñåëüñêîãî õîçÿé­
ñòâà ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ ðàñòåíèåâîäñòâî, à 
èìåííî çåðíîâîäñòâî. Â Óäìóðòñêîé Ðåñïó­
áëèêå âûðàùèâàåòñÿ îçèìàÿ ðîæü, ïîñåâû 
ÿðîâîé ïøåíèöû, îâåñ è ÿ÷ìåíü. Îíè èñïîëü­
çóþòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì â êà÷åñòâå êîðìî­
âûõ êóëüòóð. Âàæíûì çåðíîâûì ðàñòåíèåì â 
ñòðàíå ÿâëÿåòñÿ ãðå÷èõà, èç áîáîâûõ âûðà­
ùèâàåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî ãîðîõ.

Îñíîâíîé òåõíè÷åñêîé êóëüòóðîé ÿâ­
ëÿþòñÿ ëüíÿíûå äîëüãóíåòû. Áîëüøîé óðî­
æàé ëüíà ñîáèðàþò â ñåâåðíûõ è çàïàä­
íûõ ðàéîíàõ Óäìóðòèè. Ëåí­äîëãóíåö äàåò 
ëüíÿíîå âîëîêíî äëÿ òåêñòèëüíîé ïðîìûø­
ëåííîñòè. Ñåìåíà ëüíà èñïîëüçóþòñÿ â 
ïðîèçâîäñòâå êðàñîê, à òàêæå â ïèùåâîé 
ïðîìûøëåííîñòè.
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Â Óäìóðòèè êàðòîôåëü ÿâëÿåòñÿ âàæíîé 
ïèùåâîé è òåõíè÷åñêîé êóëüòóðîé. Ïîýòîìó 
êàæäûé ãîä ïëîùàäè, çàíèìàåìûå êàðòîôå­
ëåì, óâåëè÷èâàþòñÿ. Êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ 
ïîçâîëÿþò ðàçâèâàòü â ðåãèîíå ñàäîâîäñòâî: 
âûðàùèâàþò âèøíþ, êðàñíóþ è ÷åðíóþ ñìî­

Ñòðóêòóðà è âèäû ïî÷â íà òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè Óäìóðòèÿ, % [10] / 
Structure and types of soil in the territory of the Republic of Udmurtia, % [10]

ðîäèíó, ìàëèíó, êðûæîâíèê, ñàæåíóþ êëóáíè­
êó, ìîðîçîóñòîé÷èâûå ñîðòà ÿáëîê. Íåñìîòðÿ 
íà òî, ÷òî ðåñïóáëèêà îáåñïå÷åíà ïðîèçâîä­
ñòâîì êàðòîôåëÿ, îâîùåé, çåðíîâûìè êóëü­
òóðàìè (äëÿ êîðìà äëÿ ñêîòà), îíà âûíóæäåíà 
èìïîðòèðîâàòü ïðîäîâîëüñòâåííîå çåðíî.

Íå ìåíåå âàæíîé îòðàñëüþ ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà ÿâëÿåòñÿ æèâîòíîâîäñòâî: ðàçâè­
òî ïðîèçâîäñòâî öåííûõ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ 
ìÿñà, ñàëà, ìîëîêà, ìàñëà, ÿéöà, à òàêæå öåí­
íîãî ñûðüÿ äëÿ ïðîìûøëåííîñòè: êîæè, øåð­
ñòè, ïåðà. Â ðåñïóáëèêå âûðàùèâàþò êðóï­
íûé ðîãàòûé ñêîò.

Ðàçâåäåíèå ñâèíåé – âòîðàÿ ïî âàæíî­
ñòè îòðàñëü æèâîòíîâîäñòâà. Íà òåððèòî­
ðèè ðåñïóáëèêè èìååòñÿ íåñêîëüêî êðóïíûõ 
ñâèíîêîìïëåêñîâ. Îâöåâîäñòâî ðàçâèâàåò­
ñÿ êàê äîïîëíèòåëüíàÿ âåòâü â Óäìóðòèè. 
Îâåö âûðàùèâàþò âî âñåõ ðåãèîíàõ ðå­
ñïóáëèêè. Îíè äàþò âêóñíîå ìÿñî, øåðñòü, 
îâ÷èíó. Ïòèöåâîäñòâî òàêæå ðàçâèâàåòñÿ 
äàâíî, îáåñïå÷èâàÿ âûñîêîå êà÷åñòâî ìÿ­
ñà, ÿèö, ïåðüåâ è ïóõà çà êîðîòêîå âðåìÿ. Â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàáîòàåò ñåìü ïòèöåôà­
áðèê.

Â ðåñïóáëèêå ìíîãèå çàíÿòû ï÷åëîâîä­
ñòâîì. Ðàçâèâàåòñÿ ïðóäîâàÿ ðûáíàÿ ëîâëÿ. 
Êðóïíåéøèì ïîñòàâùèêîì æèâûõ ðûá ÿâëÿåò­
ñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ ôåðìà ñîâõîçà «Ïèõ­
òîâêà» â Âîòêèíñêîì ðàéîíå. Íà Êàìå âîññòà­
íàâëèâàåòñÿ ïðîìûñëîâûé ïðîìûñåë [7].

Â ðÿäå ðåãèîíîâ ñóùåñòâóþò ïëåìåí­
íûå ôåðìû äëÿ âûðàùèâàíèÿ ïåñöîâ, íîðêè, 
÷åðíî­áóðûõ ëèñèö, åíîòîâ, çîëîòûõ õîðüêîâ. 
Ìåõ îòëè÷àåòñÿ âûñîêèì êà÷åñòâîì.

Ðàññìîòðèì îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ðàç­
âèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà (òàáë. 1).

Óäìóðòñêàÿ ðåñïóáëèêà çàíèìàåò ëèøü 
1 % óäåëüíîãî âåñà îò îáùåãî ÷èñëà îðãàíè­
çàöèé â ÐÔ è 5 % îò îáùåãî ÷èñëà îðãàíèçà­
öèé â Ïðèâîëæñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå.

Ïðîàíàëèçèðóåì îáúåì ïðîèçâîäñòâà 
ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà çà 2015–
2016 ãã. (òàáë. 2).
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Òàáëèöà 1/ Table 1

×èñëî è îáùàÿ ïëîùàäü çåìëè â ñðåäíåì íà îäíó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ îðãàíèçàöèþ* / 
The number and total area of land on an average per agricultural organization*

Ñóáúåêò /
Subject

×èñëî îðãàíèçàöèé, 
åäèíèö /

Number of organizations, 
units

Îáùàÿ ïëîùàäü çåìëè â ñðåäíåì íà 
îäíó îðãàíèçàöèþ, ãà /

Total area of land on an average per 
organization, ha

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ / Russian Federation 36 380 6 018

Ïðèâîëæñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã / Volga Federal District 7 814 3 545

Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí / Republic of Bashkortostan 1 076 3 170,8

Ðåñïóáëèêà Ìàðèé Ýë / Mari El Republic 186 2 214

Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ / Republic of Mordovia 385 2 834,5

Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí / Republic of Tatarstan 752 4 542

Óäìóðòñêàÿ Ðåñïóáëèêà / Udmurt republic 400 2 669,2

×óâàøñêàÿ Ðåñïóáëèêà / Chuvash Republic 372 1 128,6

Êèðîâñêàÿ îáëàñòü / Kirov region 478 3 181,2

Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü / Nizhny Novgorod Region 770 2 163,1

Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòü / Orenburg region 779 5 944,5

Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòü / Penza region 503 3 272,2

Ïåðìñêèé êðàé / Perm region 385 2 679,5

Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü /  Samara Region 559 4 712,6

Ñàðàòîâñêàÿ îáëàñòü / Saratov region 833 4 276

Óëüÿíîâñêàÿ îáëàñòü / Ulyanovsk region 336 3 569,7

*Ñîñòàâëåíî ïî äàííûì [9; 10].

Òàáëèöà 2 / Table 2

Îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà çà 2015–2016 ãã.  â ôàêòè÷åñêè äåéñòâîâàâøèõ öåíàõ* / 
The volume of agricultural production for 2015–2016 in actual prices*

Ïîêàçàòåëè / Indicators
Åä. èçì. /

Unit 
measuring

2015 ã. 2016 ã.

Òåìï 
ðîñòà, % / 

Growth rate, 
%

Òåìï 
ïðèðîñòà, % / 

Rate of increase, 
%

Õîçÿéñòâà âñåõ êàòåãîðèé / 
Households of all categories

òûñ. ð. / 
thous. rubl.

67 282 405 69 733 396 103,64 3,64

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå îðãàíèçàöèè / 
Agricultural organizations

òûñ. ð. / 
thous. rubl.

38 207 795 41 085 701 107,53 7,53

Õîçÿéñòâà íàñåëåíèÿ (ãðàæäàíå) / 
Households (citizens)

òûñ. ð. / 
thous. rubl.

25 438 412 25 341 167 99,62 ­0,38

Êðåñòüÿíñêèå (ôåðìåðñêèå) õîçÿéñòâà è 
èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè / Peasant 
(farmer) farms and individual entrepreneurs

òûñ. ð. / 
thous. rubl.

3 636 198 3 306 529 90,93 ­9,07

 *Ñîñòàâëåíî ïî äàííûì [9; 10].

Èç òàáë. 2 âèäíî, ÷òî îáúåì ïðîèçâîä­
ñòâà ïðîäóêöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè îð­
ãàíèçàöèÿìè óâåëè÷èëñÿ íà 7,53 %, à ïðîèç­
âîäñòâî ïðîäóêöèè êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ è 

èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ñíèçè­
ëîñü íà 9,07 %.

Ðàññìîòðèì îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðî­
äóêöèè ïî êàòåãîðèÿì (òàáë. 3).
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Òàáëèöà 3 / Table 3

Îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîäñòâà è æèâîòíîâîäñòâà  (â ôàêòè÷åñêèõ äåéñòâîâàâøèõ öåíàõ) 
çà 2015–2016 ãã. */ The volume of crop and livestock production (in actual prices) for  2015–2016*

Ïîêàçàòåëè / 
Indicators

2015 ã. 2016 ã. Èçìåíåíèå / Change

òûñ. ð. /
thous. rubl.

Óä. âåñ / 
Weight

òûñ. ð. / 
thous. rubl.

Óä. âåñ / 
Weight

òûñ. ð. / 
thous. rubl.

Ïî ñòðóêòóðå / 
By structure

%

Îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîäñòâà / Crop production

Õîçÿéñòâà âñåõ êàòåãîðèé / 
Households of all categories

27 836 051 100 27 348 675 100 ­487 376 0 98,2

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå îðãàíè­
çàöèè / Agricultural organizations 

9 518 260 34,1 9 117 545 33,3 ­400 715 ­0,8 95,7

Õîçÿéñòâà íàñåëåíèÿ (ãðàæäàíå) 
/ Households (citizens)

15 679 057 56,3 16 093 284 58,8 414 227 2,5 102,6

Êðåñòüÿíñêèå (ôåðìåðñêèå) 
õîçÿéñòâà è èíäèâèäóàëüíûå 
ïðåäïðèíèìàòåëè / Peasant 
(farmer) farms and individual 
entrepreneurs

2 638 734 9,4 2 137 846 7,8 ­500 888 ­1,6 81,02

Îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè æèâîòíîâîäñòâà / Volume of livestock production

Õîçÿéñòâà âñåõ êàòåãîðèé / 
Households of all categories

39446353 100 42 384 722 100 2938369 0 107,45

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå îðãàíè­
çàöèè / Agricultural organizations 

28 689 535 72,7 31 968 156 75,4 3 278 621 2,6 111,43

Õîçÿéñòâà íàñåëåíèÿ (ãðàæäàíå) 
/ Households (citizens)

9 759 354 24,7 9 247 883 21,8 ­511 471 ­2,9 94,76

Êðåñòüÿíñêèå (ôåðìåðñêèå) 
õîçÿéñòâà è èíäèâèäóàëüíûå 
ïðåäïðèíèìàòåëè / Peasant 
(farmer) farms and individual 
entrepreneurs

997 464 2,5 1 168 683 2,7 171 219 0,2 117,17

*Ñîñòàâëåíî ïî äàííûì [10]. 

Àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî îáúåì ïðîèçâîä­
ñòâà ïðîäóêöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëü­
òóð ñíèæàåòñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ óâåëè÷åíèåì 
îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè æèâîòíî­
âîäñòâà. Îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè 
æèâîòíîâîäñòâà óâåëè÷èëñÿ íà 7,45 %. Íàè­
ìåíüøèé óäåëüíûé âåñ ïî ïðîèçâîäñòâó 
ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîäñòâà çàíèìàþò ôåð­
ìåðñêèå õîçÿéñòâà è èíäèâèäóàëüíûå ïðåä­

ïðèíèìàòåëè, ÷òî ñîñòàâëÿåò 9,48 % îò îá­
ùåãî îáúåìà. Íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ ïî 
ïðîèçâîäñòâó ïðîäóêöèè æèâîòíîâîäñòâà 
ñîñòàâëÿþò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå îðãàíè­
çàöèè – 72,73 % îò îáùåãî îáúåìà.

Äàëåå ðàññìîòðèì èíäåêñ ïðîèçâîä­
ñòâà ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà (â ñîïî­
ñòàâèìûõ öåíàõ; â ïðîöåíòàõ ê ïðåäûäóùåìó 
ãîäó) (òàáë. 4).
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Òàáëèöà 4 / Table 4
Èíäåêñ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà (â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ; â ïðîöåíòàõ ê ïðåäûäóùåìó ãîäó)* / 

Agricultural production index (in comparable prices; as a percentage of the previous year) *

Ïîêàçàòåëè / Indicators 2015 2016
Îòêëîíåíèå /

Deviation
Òåìï ðîñòà / 
Growth rate

Õîçÿéñòâà âñåõ êàòåãîðèé / Households of all categories 100,6 99,6 ­1 99,01

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå îðãàíèçàöèè / Agricultural organizations 100,8 103,1 2,3 102,28

Õîçÿéñòâà íàñåëåíèÿ (ãðàæäàíå) / Agricultural organizations 100,2 95,9 ­4,3 95,71

Êðåñòüÿíñêèå (ôåðìåðñêèå) õîçÿéñòâà è èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòå­
ëè / Peasant (farmer) farms and individual entrepreneurs

101 88,6 ­12,4 87,72

Èíäåêñ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîäñòâà / Crop production index

Õîçÿéñòâà âñåõ êàòåãîðèé / Households of all categories 101,9 94,8 ­7,1 93,03

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå îðãàíèçàöèè / Agricultural organizations 97,7 94,9 ­2,8 97,13

Õîçÿéñòâà íàñåëåíèÿ (ãðàæäàíå) / Agricultural organizations 104,6 97,1 ­7,5 92,83

Êðåñòüÿíñêèå (ôåðìåðñêèå) õîçÿéñòâà è èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòå­
ëè / Peasant (farmer) farms and individual entrepreneurs

102,4 81 ­21,4 79,1

Èíäåêñ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè æèâîòíîâîäñòâà / The production index of 
livestock products

Õîçÿéñòâà âñåõ êàòåãîðèé / Households of all categories 99,7 103 3,3 103,31

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå îðãàíèçàöèè / Agricultural organizations 101,9 105,8 3,9 103,83

Õîçÿéñòâà íàñåëåíèÿ (ãðàæäàíå) / Agricultural organizations 93,5 94 0,5 100,53

Êðåñòüÿíñêèå (ôåðìåðñêèå) õîçÿéñòâà è èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòå­
ëè / Peasant (farmer) farms and individual entrepreneurs

97,4 108,8 11,4 111,7

*Ñîñòàâëåíî ïî äàííûì [10].

Àíàëèç èíäåêñà ïðîèçâîäñòâà ïðî­
äóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ïîêàçàë, ÷òî 
ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè æèâîòíîâîäñòâà 
óâåëè÷èëîñü íà 3,31 %, à ðàñòåíèåâîäñòâà 
óìåíüøèëîñü íà 0,99 %.

Çàêëþ÷åíèå. Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ñòðà­
íû âûïîëíÿåò ðÿä âàæíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ 
çàäà÷: ïîâûøåíèå ïðîäîâîëüñòâåííîé áåç­
îïàñíîñòè è íåçàâèñèìîñòè ðåãèîíîâ, îáå­
ñïå÷åíèå íàñåëåíèÿ êà÷åñòâåííûìè ïðî­
äóêòàìè ïèòàíèÿ, ðîñò ýêñïîðòà. Âìåñòå ñ 
òåì ðàññìàòðèâàåìàÿ îòðàñëü ýêîíîìèêè 
ñóùåñòâåííî çàâèñèò îò ïðèðîäíî­êëèìà­
òè÷åñêèõ óñëîâèé òåððèòîðèé, îïðåäåëÿÿ 
óðîâåíü ðèñêà, çàòðàòíîñòü è ïåðñïåêòèâû 
ôîðìèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ñïåöèàëè­
çàöèè. Ìíîãèå ñóáúåêòû ñòðàíû íàõîäÿòñÿ â 
ñëîæíîì ãåîãðàôè÷åñêîì ïîëîæåíèè ñ òî÷êè 
çðåíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ êîìôîðò­
íîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà è ðàçâèòèÿ 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ðå­

ñïóáëèêà Óäìóðòèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ðàçíî­
îáðàçèåì êëèìàòà, ðåñóðñîâ è âèäîâ ïî÷â, 
êîòîðûå îïðåäåëÿþò ïðèîðèòåòû ðàçìåùå­
íèÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü îòðàñëè ðàñòåíèåâîä­
ñòâà è êîëè÷åñòâà ïàõîòíûõ çåìåëü â îáîðî­
òå, âèäû âûðàùèâàåìûõ êóëüòóð. 

Ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿé­
ñòâà ðåñïóáëèêè óâåëè÷èâàþòñÿ, ïîñêîëüêó 
ðåàëèçóåòñÿ êîìïëåêñ ìåð ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîääåðæêè îòðàñëè, ñâÿçàííûé ñ îáùèì êóð­
ñîì ñòðàíû íà ìîäåðíèçàöèþ è âíåäðåíèå 
öèôðîâûõ òåõíîëîãèé. Ðåñïóáëèêà Óäìóðòèÿ 
îòíîñèòñÿ ê ðåãèîíàì ñàìîîáåñïå÷åíèÿ, ÷òî 
ïîçâîëÿåò ïðîãíîçèðîâàòü óñòîé÷èâûå òîð­
ãîâî­ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè ñ ñîñåäíèìè ðå­
ãèîíàìè, ðàñøèðåíèå ñáûòà çà ïðåäåëàìè 
òåððèòîðèé ñóáúåêòà. Öåíû íà ïðîäóêöèþ 
ðàñòåíèåâîäñòâà ñíèæàþòñÿ, ÷òî îáóñëîâ­
ëåíî åå èçáûòî÷íîñòüþ è íàñûùåííîñòüþ 
ðûíêà. Æèâîòíîâîä÷åñêàÿ ïðîäóêöèÿ, íàïðî­
òèâ, ðàñòåò â öåíå, ïîêàçûâàÿ ñïðîñ íàñåëå­
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íèÿ. Îáúåìû ïðîèçâîäñòâà õàðàêòåðèçóþòñÿ 
ïðîòèâîïîëîæíîé òåíäåíöèåé – ñíèæåíèåì 
ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîäñòâà è ðîñòîì íà 7 % 
ïðîäóêöèè æèâîòíîâîäñòâà. 

Â ðàéîíàõ ðåñïóáëèêè, êîòîðûå õàðàê­
òåðèçóþòñÿ êëèìàòîì ñðåäíåé êîìôîðòíî­
ñòè è ïðåîáëàäàíèåì ëåñîâ, ðàçâèâàåòñÿ 
ïðåèìóùåñòâåííî æèâîòíîâîäñòâî è âûðà­
ùèâàíèå íåïðèõîòëèâûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí­
íûõ êóëüòóð. Â þæíûõ ðàéîíàõ ïîâûøàåòñÿ 

ïðåîáëàäàíèå óäåëüíîãî âåñà ðàñòèòåëüíîé 
ïðîäóêöèè. Íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü òî÷íîå 
çåìëåäåëèå, âíåäðÿòü ïðîãðåññèâíûå òåõ­
íîëîãèè ïîñåâà è óáîðêè óðîæàÿ, èíòåëëåê­
òóàëüíûå ñèñòåìû â ïðîèçâîäñòâî «òåïëè÷­
íîãî» òèïà. Ðåàëèçàöèÿ êîìïëåêñà ìåð áóäåò 
ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ ýêñïîðòíîé îðèåí­
òàöèè ðåãèîíà, ðîñòó äîõîäîâ îòðàñëè è ïî­
ëîæèòåëüíîìó âëèÿíèþ íà ñîöèàëüíî­ýêîíî­
ìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðåñïóáëèêè.
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Îòìå÷åíî, ÷òî ïðîáëåìà ïåðåðàáîòêè çîëîòî­óãëåðîäñîäåðæàùèõ ðóä, îáëàäàþùèõ âûñîêîé ñîðáöè­
îííîé àêòèâíîñòüþ â ïðîöåññå öèàíèðîâàíèÿ, çàñòàâëÿåò èñêàòü íîâûå è ñîâåðøåíñòâîâàòü èçâåñòíûå 
ñïîñîáû ñíèæåíèÿ èçâëå÷åíèÿ îðãàíè÷åñêîãî óãëåðîäà â òîâàðíûå ïðîäóêòû îáîãàùåíèÿ. Óêàçàíî, ÷òî 
îäíèì èç ïåðñïåêòèâíûõ ÿâëÿåòñÿ ìåòîä äåïðåññèè óãëåðîäèñòîãî âåùåñòâà â ïðîöåññå ôëîòàöèîííîãî 
îáîãàùåíèÿ ñ ïðèìåíåíèåì ðàçëè÷íûõ ðåàãåíòîâ äåïðåññîðîâ. Ïîêàçàíî, ÷òî äàííûé ìåòîä ïîçâîëÿåò 
èçâëå÷ü çîëîòî è çîëîòîñîäåðæàùèå ñóëüôèäû âî ôëîòîêîíöåíòðàò, îñòàâëÿÿ óãëåðîäèñòîå âåùåñòâî 
â õâîñòàõ îáîãàùåíèÿ. Ýôôåêòèâíîñòü íîâîãî ðåàãåíòà­äåïðåññîðà Ð­2 ïîäòâåðæäåíà ôëîòàöèîííûìè 
èññëåäîâàíèÿìè ñ ïðîâåäåíèåì ïîëóïðîìûøëåííûõ è ïðîìûøëåííûõ èñïûòàíèé íà óãëèñòûõ çîëîòî­
ñîäåðæàùèõ ðóäàõ ðàçëè÷íûõ òåððèòîðèàëüíûõ ôîðìàöèé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âûõîäèò íà ïðîåêòíóþ 
ìîùíîñòü çîëîòîèçâëåêàòåëüíûé êîìïëåêñ ïî ïåðåðàáîòêå óïîðíîé óãëåðîäñîäåðæàùåé ðóäû ñ èñïîëü­
çîâàíèåì ðåàãåíòà­äåïðåññîðà Ð­2 â ïðîöåññå ôëîòàöèîííîãî îáîãàùåíèÿ. 

Ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé óãëèñòûõ çîëîòîñîäåðæàùèõ ðóä, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ ìíîãîîáðàçèåì ôîðì 
íàõîæäåíèÿ óãëåðîäèñòîãî âåùåñòâà, îáóñëàâëèâàþùèõ ðàçëè÷íóþ ñòåïåíü èõ óïîðíîñòè ê öèàíèñòîìó 
ïðîöåññó, ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ èçó÷åíèå õàðàêòåðà âîçäåéñòâèÿ óêàçàííîãî ðåàãåíòà íà ïîâåðõíîñòü 
óãëåðîäèñòîãî âåùåñòâà. Îïèñàí âîçìîæíûé ìåõàíèçì âçàèìîäåéñòâèÿ ðåàãåíòà­äåïðåññîðà Ð­2 ñ ïî­
âåðõíîñòüþ óãëåðîäèñòîãî âåùåñòâà ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ èññëåäîâàíèé. Óñòàíîâëåíî, 
÷òî îáðàçîâàíèå êîìïëåêñà ðåàãåíò – óãëåðîäèñòîå âåùåñòâî – âîäà ïðîèñõîäèò â ðåçóëüòàòå ôèçè÷å­
ñêîé ñîðáöèè ïîñðåäñòâîì ñèë Âàí­Äåð­Âààëüñîâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ  

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôëîòàöèÿ; óãëåðîäèñòîå âåùåñòâî; óïîðíîñòü; ôèçè÷åñêàÿ ñîðáöèÿ; ðåàãåíò­äåïðåññîð; ñîäåðæà­
íèå; èçâëå÷åíèå; èññëåäîâàíèÿ; ïîëóïðîìûøëåííûå, ïðîìûøëåííûå èñïûòàíèÿ; âíåäðåíèå

The problem of processing gold­carbon­containing ores with high sorption activity in the process of cyanida­
tion makes it necessary to search for new and improve known methods of reducing the extraction of organic car­
bon into commercial products of enrichment. One of the most promising is the method of depression of carbo­
naceous matter in the process of flotation concentration, using various reagents depressors. This method allows 
you to extract gold and gold sulfides in the flotation concentrate leaving carbonaceous matter in the tailings. The 
effectiveness of the new reagent­depressor R­2, confirmed by flotation studies, with conducting semi­industrial 
and industrial tests on carbonaceous gold­bearing ores of various territorial formations. At present, the gold 
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extraction complex for processing refractory carbon­containing ore with the use of reagent P­2 in the process of 
flotation enrichment is reaching its design capacity.

Taking into account the peculiarities of carbonaceous gold­bearing ores, which are characterized by a variety 
of forms of finding carbonaceous matter, causing their varying degrees of persistence to the cyanide process, 
it is of interest to study the nature of the effect of the above reagent on the surface of carbonaceous matter. 
This paper describes a possible mechanism for the interaction of the reagent­depressant R­2 with the surface 
of the carbonaceous matter, using various research methods. It has been established that the formation of the 
reagent­carbon­matter­water complex occurs because of physical sorption, by means of the Van­der­Waals 
interaction forces

Key words: flotation; carbonaceous matter; persistence; physical sorption; reagent­depressant; content; recovery; research; 
semi­industrial, industrial tests; implementation

Ââåäåíèå. Áîëüøèíñòâî çîëîòîïåðåðàáà­
òûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ñòàëêèâàåòñÿ ñ 

ïðîáëåìîé ïåðåðàáîòêè ðóäû ñ ïðèñóòñòâè­
åì óãëåðîäèñòîãî âåùåñòâà (ÓÂ).  Ïðîáëåìà 
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïðè ôëîòàöèîííîì 
îáîãàùåíèè óãëåðîäñîäåðæàùèõ çîëîòîíîñ­
íûõ ðóä ÓÂ ïåðåõîäèò â òîâàðíûå ïðîäóòû 
îáîãàùåíèÿ, ÷òî íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà èõ 
äàëüíåéøåé ïåðåðàáîòêå (ñîðáöèîííàÿ àê­
òèâíîñòü ìàòåðèàëà âëèÿåò íà êà÷åñòâåííûå 
ïîêàçàòåëè ïåðåðàáîòêè â ãèäðîìåòàëëóð­
ãèè) è, ñîîòâåòñòâåííî, íà ñêâîçíîì èçâëå÷å­
íèè ìåòàëëà [3; 6; 10].

Ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ 
ÓÂ è ìèíèìèçàöèè ïîòåðü öåííîãî êîìïîíåí­
òà â ïðîìûøëåííîñòè èñïîëüçóþò ðàçëè÷íûå 
ìåòîäû è òåõíîëîãè÷åñêèå ïðèåìû. Îäíèì 
èç òàêèõ ìåòîäîâ ÿâëÿåòñÿ äåïðåññèÿ óãëå­
ðîäèñòîãî âåùåñòâà â ïðîöåññå ôëîòàöèîí­
íîãî îáîãàùåíèÿ. Äàííûé ìåòîä ïîçâîëÿåò 
èçâëå÷ü çîëîòî è çîëîòîñîäåðæàùèå ñóëü­
ôèäû â êîíöåíòðàò ôëîòàöèè, îñòàâëÿÿ ÓÂ â 
õâîñòàõ îáîãàùåíèÿ. Â êà÷åñòâå äåïðåññîðà 
óãëåðîäà èñïîëüçóþò ðàçëè÷íûå ðåàãåíòû 
îðãàíè÷åñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ [1; 7].

Â èíñòèòóòå ÀÎ «Èðãèðåäìåò» èññëåäî­
âàí è ïðîâåðåí íîâûé ðåàãåíò Ð­2. Ïðèìå­
íåíèå ðåàãåíòà Ð­2 ïðè ôëîòàöèè óãëèñòûõ 
çîëîòîñîäåðæàùèõ ðóä ðàçëè÷íûõ ìåñòî­
ðîæäåíèé ïîçâîëèëî çíà÷èòåëüíî ñíèçèòü 
ñîäåðæàíèå îðãàíè÷åñêîãî óãëåðîäèñòîãî âå­
ùåñòâà â êîíöåíòðàòå ôëîòàöèè è îáåñïå÷èòü 
âûñîêîå èçâëå÷åíèå çîëîòà ïðè äàëüíåéøåì 
öèàíèðîâàíèè ôëîòîêîíöåíòðàòîâ  [2; 9].

Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. 
Èññëåäîâàíèÿ ìåõàíèçìà âçàèìîäåéñòâèÿ 
ðåàãåíòà­äåïðåññîðà Ð­2 ñ ÓÂ îñóùåñòâëÿ­
ëèñü íà óãëåðîäñîäåðæàùåì ïðîäóêòå ñ ìàñ­
ñîâîé äîëåé îðãàíè÷åñêîãî óãëåðîäà 40 %, 
âûäåëåííîãî èç çîëîòî­óãëåðîäñîäåðæàùåé 
ðóäû ìåòîäîì ôëîòàöèîííîãî îáîãàùåíèÿ (ñ 
ïðèìåíåíèåì áóòèëîâîãî ñïèðòà â êà÷åñòâå 

âñïåíèâàòåëÿ). Èç ïîëó÷åííîãî óñëîâíî ÷è­
ñòîãî óãëåðîäèñòîãî âåùåñòâà ïîäãîòîâëå­
íû îáðàçöû äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé. 
Îáðàçåö 1 – ÷èñòûé, áåç äîïîëíèòåëüíîé îá­
ðàáîòêè ðåàãåíòàìè. Îáðàçåö 2 – îáðàáîòàí­
íûé âîäíûì ðàñòâîðîì ðåàãåíòà Ð­2. Ïîä­
ãîòîâëåííûå îáðàçöû ÓÂ èçó÷àëè ìåòîäàìè 
ýëåêòðîííîé ìèêðîñêîïèè íà ïðèáîðå Jeol 
JIB – Z4500, ÈÊ­ñïåêòðîñêîïèè ñ èñïîëüçîâà­
íèåì ïðèáîðà Vertex 70 Bruker, à òàêæå ìåòî­
äîì ÓÔ­ñïåêòðîñêîïèè àíàëèçèðîâàëè êîí­
öåíòðàöèþ ðåàãåíòà Ð­2 â âîäíîì ðàñòâîðå.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è îáëàñòü èõ 
ïðèìåíåíèÿ. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ýëåê­
òðîííîé ìèêðîñêîïèè ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, 
÷òî â îáðàçöå 1 (ðèñ. 1) íàáëþäàåòñÿ ðàâíî­
ìåðíîå ðàñïðåäåëåíèå çåðåí ÓÂ ïî âñåé ïëî­
ùàäè ñíèìêà. Â îáðàçöå 2 (ðèñ. 2) íàáëþäà­
þòñÿ àãðåãàòû ÓÂ. Âåðîÿòíî, îáðàçîâàíèå 
àãðåãàòîâ ïðîèçîøëî â ðåçóëüòàòå êîíòàêòà 
ÓÂ ñ ðàñòâîðîì ðåàãåíòà Ð­2, ÷òî ìîæåò ñëó­
æèòü ïðè÷èíîé èçìåíåíèÿ ôëîòàöèîííûõ 
ñâîéñòâ ÓÂ. Ïîäîáíûå îáðàçîâàíèÿ îòìå÷àåò 
Ì. Ë. Çàéöåâà [5]. 

Äëÿ óñòàíîâëåíèÿ âîçìîæíîãî âèäà âçà­
èìîäåéñòâèÿ ïðåäñòàâëÿëî èíòåðåñ ñíÿòèå 
ÈÊ­ñïåêòðîâ îáðàçöîâ ÓÂ ÷èñòîãî, îáðàáî­
òàííîãî, îòìûòîãî, à òàêæå ðåàãåíòà Ð­2. 
Ñïåêòðû ñíèìàëèñü íà ñïåêòðîìåòðå Vertex 
70 Bruker. Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ 
óñòàíîâëåíî, ÷òî â îáðàçöå ÓÂ, îáðàáîòàí­
íîãî ðàñòâîðîì ðåàãåíòà Ð­2, íàáëþäàëîñü 
íàëîæåíèå ïîëîñ ñïåêòðà ÓÂ è ñïåêòðà ðå­
àãåíòà Ð­2 áåç îáðàçîâàíèÿ íîâûõ ñâÿçåé. 
Äóáëåòíîñòü ïîëîñ óêàçûâàåò íà òî, ÷òî âçà­
èìîäåéñòâèå ðåàãåíòà Ð­2 è ÓÂ ïðîèñõîäèò â 
ðåçóëüòàòå ôèçè÷åñêîé ñîðáöèè ïîñðåäñòâîì 
ñèë Âàí­Äåð­Âààëüñîâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Ôèçè÷åñêóþ ïðèðîäó çàêðåïëåíèÿ ïîä­
òâåðæäàþò ðåçóëüòàòû äåñîðáöèè ðåàãåíòà 
Ð­2 ñ ÓÂ, ïðè îòìûâàíèè äèñòèëëèðîâàííîé 
âîäîé êîìíàòíîé òåìïåðàòóðû (ðèñ. 3).
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Ðèñ. 1. Ôðàãìåíò ÷èñòîãî óãëåðîäèñòîãî âåùåñòâà / Fig. 1. The fragment of a pure carbonaceous matter

Ðèñ. 2. Ôðàãìåíò óãëåðîäèñòîãî âåùåñòâà, îáðàáîòàííîãî âîäíûì ðàñòâîðîì Ð­2 / 
Fig. 2. The fragment of carbonaceous substance treated with R­2 aqueous solution

Ðèñ. 3. Äåñîðáöèÿ ðåàãåíòà Ð­2 ñ ÓÂ / Fig. 3. Desorption of reagent P­2 with UV
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Èñõîäÿ èç ðèñ. 3, ñëåäóåò ñêàçàòü, ÷òî 
ïðè àãèòàöèè 1 ã ÓÂ â 50 ìë âîäíîãî ðàñòâî­
ðà ðåàãåíòà Ð­2 ïðè êîíöåíòðàöèè 100 ìã/ë 
ïðîèñõîäèò çàêðåïëåíèå ðåàãåíòà Ð­2 íà 
ïîâåðõíîñòè ÓÂ â êîëè÷åñòâå 1,5 ìã/ã, ïðè 
îñòàòî÷íîé êîíöåíòðàöèè â ðàñòâîðå 70 %. 
Äàëüíåéøàÿ ñåìèêðàòíàÿ îòìûâêà äèñòèë­
ëèðîâàííîé âîäîé êîìíàòíîé òåìïåðàòóðû 

Ðèñ. 4. Ìåõàíèçì îáðàçîâàíèÿ ãèäðîôèëüíîãî êîìïëåêñà «ðåàãåíò – óãëåðîäèñòîå âåùåñòâî – âîäà» / 
Fig. 4. Formation mechanism of hydrophilic complex “reagent – carbonaceous substance – water”

(îáúåì – 350 ìë) ïðèâîäèò ê äåñîðáöèè ðå­
àãåíòà Ð­2 ñ ïîâåðõíîñòè ÓÂ äî 0,8 ìã/ã ïðè 
îñòàâøåéñÿ êîíöåíòðàöèè â ðàñòâîðå íà 
óðîâíå 5 %. 

Ñ ó÷åòîì ðåçóëüòàòîâ âûïîëíåííûõ èñ­
ñëåäîâàíèé è ïðàâèëà Ðåáèíäåðà ïîñòðîåíà 
ìîäåëü, îòðàæàþùàÿ ìåõàíèçì ñîðáöèè ðåà­
ãåíòà Ð­2 íà óãëåðîäèñòîì âåùåñòâå (ðèñ. 4).

– ýëåìåíòàðíîå çâåíî ïîëèìåòèëåííàôòàëèíñóëüôîíàòà 
íàòðèÿ;

– óãëåðîäèñòîå âåùåñòâî;

– Âàí­Äåð­Âààëüñîâîå âçàèìîäåéñòâèå;

– ýëåìåíòàðíîå çâåíî ëèãíîñóëüôîíàòà íàòðèÿ

Ñîãëàñíî ïðàâèëó Ðåáèíäåðà [4], çàêðå­
ïëåíèå ïîâåðõíîñòíî àêòèâíûõ âåùåñòâ íà 
ãðàíèöå ðàçäåëà òâåðäîå òåëî (óãëåðîäèñòîå 
âåùåñòâî) – æèäêîñòü ïðîèñõîäèò â ðåçóëü­
òàòå îðèåíòàöèè ïîëÿðíûõ ìîëåêóë (SO

3
Na) â 

ñòîðîíó âîäû, à óãëåâîäîðîäíîé ÷àñòè (íàô­
òàëèíîâûå êîëüöà) – â ñòîðîíó àäñîðáåíòà. 

Íà îñíîâàíèè ñêàçàííîãî ïðåäëîæåíà ñõåìà 
ìåõàíèçìà îáðàçîâàíèÿ êîìïëåêñà ðåàãåíò – 
óãëåðîäèñòîå âåùåñòâî – âîäà (ðèñ. 4).

Çàêëþ÷åíèå. Òàêèì îáðàçîì, óñòàíîâëå­
íî, ÷òî ïðè îáðàáîòêå óãëåðîäèñòîãî âåùå­
ñòâà ðàñòâîðîì ðåàãåíòà­äåïðåññîðà Ð­2 íà­
áëþäàåòñÿ èçìåíåíèå ôîðìû ðàñïðåäåëåíèÿ 
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÷àñòèö óãëåðîäèñòîãî âåùåñòâà ñ îáðàçîâà­
íèåì ãèäðîôèëüíûõ àãðåãàòîâ. Çàêðåïëåíèå 
ðåàãåíòà Ð­2 íà ïîâåðõíîñòè óãëåðîäèñòîãî 

âåùåñòâà ïðîèñõîäèò â ðåçóëüòàòå ôèçè÷å­
ñêîé ñîðáöèè ïîñðåäñòâîì  ñèë Âàí­Äåð­Âà­
àëüñîâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.
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Îòìå÷åíî, ÷òî çíà÷åíèå ãåîãðàôèè â æèçíè îáùåñòâà ïîñòîÿííî èçìåíÿåòñÿ, òàê êàê ðàñòåò ðîëü ãåîãðà­
ôè÷åñêèõ çíàíèé â ïîâñåäíåâíîé æèçíè äåñÿòêîâ ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê. Ðàññìàòðèâàåòñÿ ïåðèîäèçàöèÿ 
ðàçâèòèÿ ãåîãðàôè÷åñêîé íàóêè â Áàøêèðñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå íà áàçå ãåîãðàôè÷åñêîãî 
ôàêóëüòåòà, àêöåíò äåëàåòñÿ íà ôèçè÷åñêóþ ãåîãðàôèþ. Óêàçàíî, ÷òî ñ îáðàçîâàíèåì ãåîãðàôè÷åñêîãî 
ôàêóëüòåòà, êîòîðîå ïðèõîäèòñÿ íà 1930­å ãã., íà÷èíàåòñÿ àêòèâíîå ðàçâèòèå ãåîãðàôè÷åñêèõ èññëåäî­
âàíèé, â òîì ÷èñëå â îáëàñòè ôèçè÷åñêèé ãåîãðàôèè. Òðóäû ïðåïîäàâàòåëåé êàôåäðû, êîòîðûå ïóáëèêî­
âàëèñü â óêàçàííûé ïåðèîä è ñåãîäíÿ ïðåäñòàâëÿþò íàó÷íóþ öåííîñòü. Àíàëèçèðóþòñÿ ðàáîòû âåäóùèõ 
ó÷åíûõ, êîòîðûå âíåñëè íàèáîëüøèé âêëàä â ðàçâèòèå ôèçèêî­ãåîãðàôè÷åñêîé íàóêè. Äàåòñÿ êðàòêàÿ 
õàðàêòåðèñòèêà èõ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Óäåëÿåòñÿ âíèìàíèå íàó÷íûì òðóäàì, ïîñâÿùåííûì èññëåäî­
âàíèþ ëàíäøàôòîâ Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí, ðàéîíèðîâàíèþ òåððèòîðèè, ðåêðåàöèîííîé äåÿòåëüíî­
ñòè, ýêîëîãè÷åñêèì ïðîáëåìàì, îõðàíå ïðèðîäû è ïðèðîäîïîëüçîâàíèþ. Âûÿâëåíî, ÷òî ðàçâèòèå ãåî­
ãðàôè÷åñêîé íàóêè íîñèëî êîìïëåêñíûé õàðàêòåð è ïðîèñõîäèëî ïðè ñîâìåñòíîé ðàáîòå â ðàçëè÷íûõ 
îáëàñòÿõ: â ôèçè÷åñêîé ãåîãðàôèè, ëàíäøàôòîâåäåíèè, ãèäðîëîãèè è ãåîýêîëîãèè; ÷òî â èçó÷åíèè ðåãè­
îíîâ áîëüøóþ ðîëü èãðàþò ó÷åíûå­èññëåäîâàòåëè ðîäíîãî êðàÿ. Ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî âñåñòîðîííèì èç­
ó÷åíèåì è ðàñêðûòèåì îñîáåííîñòåé âëèÿíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà îõâà÷åíû íå òîëüêî 
îòäåëüíûå êîìïîíåíòû ïðèðîäíîé ñðåäû, íî è ðàçëè÷íûå ïðèðîäíûå êîìïëåêñû â ïðåäåëàõ Ðåñïóáëèêè 
Áàøêîðòîñòàí. Äåëàåòñÿ àêöåíò íà òî, ÷òî îäíèì èç ãëàâíûõ íàïðàâëåíèé ðàáîòû ïðåïîäàâàòåëåé ôèçè­
êî­ãåîãðàôîâ ÿâëÿåòñÿ ïðèðîäîîõðàííîå êðàåâåäåíèå. Óêàçûâàåòñÿ, ÷òî âî âñå ãîäû ñóùåñòâîâàíèÿ êà­
ôåäðà ôèçè÷åñêîé ãåîãðàôèè çàíèìàëàñü âîïðîñàìè ñîõðàíåíèÿ òàêèõ öåííîñòåé, êàê ñðåäà îáèòàíèÿ 
÷åëîâåêà è ýòíîêóëüòóðíîå äîñòèæåíèå Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí, îêàçûâàëà ñîäåéñòâèå âûÿâëåíèþ è 
îõðàíå îáúåêòîâ ïðèðîäíîãî è ïðèðîäíî­êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ ðåñïóáëèêè. Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ãå­
îãðàôè÷åñêîé íàóêè áàçèðóþòñÿ íà ïðî÷íîì ìíîãîâåêîâîì ôóíäàìåíòå ñèñòåìû çíàíèé î ãåîãðàôè÷å­
ñêîé îáîëî÷êå, âçàèìîäåéñòâèÿõ ìåæäó ÷åëîâå÷åñêèì îáùåñòâîì è ïðèðîäíîé ñðåäîé

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãåîãðàôè÷åñêàÿ íàóêà; ôèçè÷åñêàÿ ãåîãðàôèÿ; ðàçâèòèå íàóêè; ãåîãðàôè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ; èçó÷å­
íèå ëàíäøàôòîâ; àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ãåîãðàôèè ðåãèîíà; ôèçèêî­ãåîãðàôè÷åñêîå ðàéîíèðîâàíèå Ðåñïóáëèêè Áàøêîð­
òîñòàí; ïðèðîäíûå êîìïëåêñû Áàøêèðèè; ôèçèêî­ãåîãðàôè÷åñêîå îáðàçîâàíèå; ëàíäøàôòíîå êàðòîãðàôèðîâàíèå

© Ð. Ç. Õèçáóëëèíà, À. Ð. Óñìàíîâà,
Ã. À. Ôàõðåòäèíîâà, 2019



Earth sciences                                                                        Bulletin of ZabGU. 2019. Vol. 25. No. 6

47

The value of geography in the life of society is constantly changing, because the role of geographical knowledge 
in the daily life of tens of millions of people is growing. The periodization of the geographical science develop­
ment in the Bashkir State University on the basis of the geographical faculty is considered, the emphasis is on 
physical geography. It is noted that with the formation of the Faculty of Geography, which falls on the 1930s, the 
active development of geographical research has begun, including in the field of physical geography. The works 
of teachers of the department, which were published during the above mentioned period and today are of sci­
entific value. The works of leading scientists who have made and continue to make the greatest contribution to 
the development of physical­geographical science are analyzed. A brief description of their scientific activities is 
given. Attention is paid to scientific works devoted to the study of landscapes of the Republic of Bashkortostan, 
zoning of the territory, recreational activities, environmental problems, nature conservation and environmental 
management. It was revealed that the development of geographical science was complex and took place when 
working together in various areas: in physical geography, landscape science, hydrology and geo­ecology; that in 
the study of the regions a large role is played by local scientists and researchers of their native land. It is empha­
sized that a feature of the research conducted at the department is that a comprehensive study and disclosure 
of the characteristics of the influence of human economic activity covers not only individual components of the 
natural environment, but also various natural complexes within the Republic of Bashkortostan. The emphasis is 
made on the fact that one of the main areas of work of teachers of physical geographers was and remains the 
conservation of local lore. It is indicated that during all the years of its existence, the department of physical ge­
ography has been engaged in the preservation of such values as human habitat and the ethnocultural achieve­
ment of the Republic of Bashkortostan, and has contributed to the identification and protection of natural and 
cultural heritage objects of the republic. The prospects for the development of geographical science are based 
on a solid centuries­old foundation of the system of knowledge about the geographical envelope, the interac­
tions between human society and the natural environment

Key words: geographical science; physical geography; development of science; geographical research; study of landscapes; 
current problems of the geography of the region; physical­geographical zoning of the Republic of Bashkortostan; natural com­
plexes of Bashkiria; physical­geographical education; landscape mapping

Ââåäåíèå. Çíà÷åíèå ãåîãðàôèè â æèçíè 
îáùåñòâà ïîñòîÿííî èçìåíÿåòñÿ, òàê 

êàê âîçðàñòàåò ðîëü ãåîãðàôè÷åñêèõ çíàíèé 
â ïîâñåäíåâíîé æèçíè äåñÿòêîâ ìèëëèîíîâ 
÷åëîâåê. È íàøè ïðåäøåñòâåííèêè, è ãåîãðà­
ôû­ñîâðåìåííèêè ñäåëàëè ìíîãî äëÿ òîãî, 
÷òîáû ãåîãðàôèÿ èç ñâîäà ñïðàâî÷íûõ çíà­
íèé ïðåâðàòèëàñü â «îïîðó» äëÿ ðàçâèòèÿ õî­
çÿéñòâà ñòðàíû [10]. Ýòà ìûñëü îïðåäåëèëà 
çàäà÷ó, êîòîðóþ ïîñòàâëåíà ïðè íàïèñàíèè 
äàííîé ñòàòüè: ïîïûòêà ñèñòåìàòèçàöèè 
èòîãîâ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè ó÷åíûõ ôèçè­
êî­ãåîãðàôîâ, ðàáîòàâøèõ è ðàáîòàþùèõ â 
ñòåíàõ Áàøêèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíè­
âåðñèòåòà (ÁàøÃÓ). Ñðåäè íèõ ìîæíî óñëîâíî 
âûäåëèòü ñëåäóþùèå ãðóïïû èññëåäîâàòåëåé: 

– ãåîãðàôû, çàíèìàþùèåñÿ òåîðåòè­
÷åñêèì íàïðàâëåíèåì ãåîãðàôè÷åñêîé íà­
óêè (Ô. À. Ìàêñþòîâ, È. Ï. Êàäèëüíèêîâ, 
Â.  Ï.  Áàëêîâ, À. Ì. Ãàðååâ è äð.); 

– ãåîãðàôû, çàíèìàþùèåñÿ ïðàêòè÷å­
ñêèì íàïðàâëåíèåì ãåîãðàôè÷åñêîé íàóêè 
(È. Ì. ßïàðîâ, Ô. Ì. Êèëüìåòîâà è äð.); 

– ãåîãðàôû­ïîïóëÿðèçàòîðû (À. À. Öâåòà­
åâ, È. Ê. Êóäðÿøîâ, À. Ô. Íèãìàòóëëèí è äð.). 

Êàæäûé èç íèõ ïðîäîëæàåò âåñòè ðàç­
íîîáðàçíóþ íàó÷íóþ äåÿòåëüíîñòü è âíîñèò 

âêëàä â ïîëó÷åíèå íîâîãî ãåîãðàôè÷åñêîãî 
çíàíèÿ. Îáùåãåîãðàôè÷åñêèå, ëàíäøàôò­
íûå, ðåêðåàöèîííî­ãåîãðàôè÷åñêèå è ìåæ­
äèñöèïëèíàðíûå èññëåäîâàíèÿ âåëèñü ó÷å­
íûìè ôèçèêî­ãåîãðàôàìè íà ïðîòÿæåíèè 
ìíîãèõ ëåò íà áàçå ãåîãðàôè÷åñêîãî ôàêóëü­
òåòà ÁàøÃÓ è ïðåäñòàâëåíû â íàó÷íûõ òðóäàõ, 
êîòîðûå ñòàëè êëàññè÷åñêèìè äëÿ ðåãèîíàëü­
íîé ãåîãðàôèè, íàïðèìåð, ðàáîòà «Ôèçè­
êî­ãåîãðàôè÷åñêîå ðàéîíèðîâàíèå Áàøêèð­
ñêîé ÀÑÑÐ» (ïîä ðåä. È. Ï. Êàäèëüíèêîâà), 
èñïîëüçóåìàÿ è ñåãîäíÿ ïðåïîäàâàòåëÿìè, 
àñïèðàíòàìè è ñòóäåíòàìè ãåîãðàôè÷åñêîãî 
ôàêóëüòåòà Áàøêèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà [13].

Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäèêà èññëåäîâà­
íèÿ. Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäû ãåîãðàôè÷åñêèõ 
èññëåäîâàíèé ïðåòåðïåëè íåêîòîðûå èçìå­
íåíèÿ â çàâèñèìîñòè îò ðàçâèòèÿ ãåîãðàôè­
÷åñêîé íàóêè â òå÷åíèå ïðîäîëæèòåëüíîãî 
âðåìåíè. Òàê, åñëè äëÿ íà÷àëüíîãî ýòàïà 
ðàçâèòèÿ (äî ñåðåäèíû XIX â.) õàðàêòåðíû 
òåíäåíöèè ôîðìèðîâàíèÿ îáùåãî ïðåäñòàâ­
ëåíèÿ î Çåìëå, îá èñòîðèè åå ðàçâèòèÿ è èç­
ó÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ ìàòåðèêîâ, òî ýòàï ñ ñå­
ðåäèíû XIX äî êîíöà ÕÕ ââ. õàðàêòåðèçóåòñÿ 
äèôôåðåíöèàöèåé ãåîãðàôè÷åñêîé íàóêè, 



Âåñòíèê ÇàáÃÓ. 2019. Ò. 25. ¹ 6                                                                              Íàóêè î Çåìëå

48

äîñòàòî÷íî ãëóáîêèì èçó÷åíèåì ðàçëè÷íûõ 
ïðèðîäíûõ çàêîíîìåðíîñòåé.

Äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííîé çàäà÷è èñ­
ïîëüçîâàëñÿ êîìïëåêñ äîïîëíÿþùèõ äðóã 
äðóãà ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ: 

– ìåòîäû ñèñòåìíîãî àíàëèçà äëÿ âûÿâ­
ëåíèÿ êà÷åñòâåííûõ àñïåêòîâ ðàáîòû êàôåäðû;

– òåîðåòèêî­ìàòåìàòè÷åñêîå îáîáùå­
íèå èìåþùèõñÿ ïî ïðîáëåìå ìàòåðèàëîâ;

– èçó÷åíèå ôîíäîâûõ, àðõèâíûõ äîêó­
ìåíòîâ ïî ïðîáëåìàì ñòàíîâëåíèÿ ãåîãðà­
ôè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ Áàøêèðñêîãî ãîñó­
äàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

Íà÷àëî àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ãåîãðàôè÷å­
ñêîé íàóêè, â òîì ÷èñëå è ôèçè÷åñêîé ãåîãðà­
ôèè, â Ðåñïóáëèêå Áàøêîðòîñòàí ïðèõîäèòñÿ 
íà 1932 ã., êîãäà áûë îáðàçîâàí ãåîãðàôè÷å­
ñêèé ôàêóëüòåò íà áàçå Áàøêèðñêîãî ãîñó­
äàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà (ñ 
1957 ã. – Áàøêèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíè­
âåðñèòåò).

Èç èñòîðèè ãåîãðàôè÷åñêîãî ôàêóëüòå­
òà. Ñ ìîìåíòà îñíîâàíèÿ îí íåñêîëüêî ðàç 
ïðåòåðïåâàë èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðíîãî ïëàíà. 
Â íà÷àëå ðàáîòû ôàêóëüòåò ïîäðàçäåëÿëñÿ íà 
÷åòûðå êàôåäðû: ýêîíîìè÷åñêîé ãåîãðàôèè, 
ãåîëîãèè è ãåîìîðôîëîãèè, ôèçè÷åñêîé ãåî­
ãðàôèè, ãèäðîëîãèè ñóøè. Â 1948 ã.  ïóòåì 
ñëèÿíèÿ äâóõ êàôåäð îáðàçîâàíà êàôåäðà 
ôèçè÷åñêîé ãåîãðàôèè è ãèäðîëîãèè ñóøè. 
Â 2008 ã. äàííàÿ êàôåäðà ñíîâà ðàçäåëåíà íà 
äâå: ãèäðîëîãèè è ãåîýêîëîãèè; ôèçè÷åñêîé 
ãåîãðàôèè, êðàåâåäåíèÿ è òóðèçìà. Â 2018 ã. 
â ñâÿçè ñ èçìåíåíèåì âåêòîðà îáðàçîâàíèÿ â 
áàêàëàâðèàòå êàôåäðà ïåðåèìåíîâàíà â êà­
ôåäðó ôèçè÷åñêîé ãåîãðàôèè, êàðòîãðàôèè 
è ãåîäåçèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà êàôåäðå âåäåò­
ñÿ ïîäãîòîâêà áàêàëàâðîâ ïî äâóì íàïðàâ­
ëåíèÿì: 05.03.02 Ãåîãðàôèÿ (ïðîôèëü «Ôè­
çè÷åñêàÿ ãåîãðàôèÿ è ëàíäøàôòîâåäåíèå») 
è 05.03.03 Êàðòîãðàôèÿ è ãåîèíôîðìàòèêà; 
ìàãèñòðîâ ïî íàïðàâëåíèþ 05.04.02 Ãåîãðà­
ôèÿ (ïðîãðàììà «Ôèçè÷åñêàÿ ãåîãðàôèÿ») è 
àñïèðàíòîâ ïî ñïåöèàëüíîñòè 25.00.23 Ôè­
çè÷åñêàÿ ãåîãðàôèÿ è áèîãåîãðàôèÿ, ãåîãðà­
ôèÿ ïî÷â è ãåîõèìèÿ ëàíäøàôòîâ.

Çíà÷èòåëüíàÿ ðîëü â ðàçâèòèè ãåîãðà­
ôè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, â òîì ÷èñëå ôèçè­
÷åñêîé ãåîãðàôèè è êðàåâåäåíèÿ, ïðèíàä­
ëåæèò À. À. Öâåòàåâó, À. Ê. Íîñêîâó è äð. Â 
1930–1950­å ãã. óäåëÿëîñü áîëüøîå âíèìàíèå 
èçó÷åíèþ ïðèðîäíûõ óñëîâèé ðåãèîíîâ, êðà­
åâåäåíèþ è ò. ä. Íàïðèìåð, íåñìîòðÿ íà òî, 

÷òî ïðîøåë äîâîëüíî áîëüøîé ïðîìåæóòîê 
âðåìåíè, äî ñèõ ïîð îñòàþòñÿ àêòóàëüíûìè 
êðàåâåä÷åñêèå ðàáîòû À. À. Öâåòàåâà «Ãîðû 
Èðåìåëü (Þæíûé Óðàë)» [14].

Â 1960–1970­õ ãã. äàëüíåéøåå ðàçâèòèå 
ôèçè÷åñêîé ãåîãðàôèè, êëèìàòîëîãèè, ãè­
äðîëîãèè ñóøè, ãåîáîòàíèêè, ëàíäøàôòîâå­
äåíèÿ ñâÿçàíî ñ èìåíàìè È. Ï. Êàäèëüíèêîâà, 
Í. Í. Àëòàÿ, Ô. À. Ìàêñþòîâà, Å. Ñ. Ñìèðíî­
âîé, Å. È. Êàäèëüíèêîâîé. Ñðåäè èçâåñòíûõ 
ðàáîò, îïóáëèêîâàííûõ â ýòè ãîäû, êðîìå ðà­
áîò È. Ï. Êàäèëüíèêîâà [6], ìîæíî íàçâàòü 
òðóäû Å. Ñ. Ñìèðíîâîé «Ïðîáëåìà îõðàíû ëå­
ñîñòåïíûõ ëàíäøàôòîâ Ïðåäóðàëüÿ íà ïðè­
ìåðå îêðåñòíîñòåé îçåðà Àñëèêóëü» (1974), 
«Ñòåïíàÿ ðàñòèòåëüíîñòü îêðåñòíîñòåé 
îçåðà Àñëèêóëü è ïðîáëåìà åå ñîõðàíåíèÿ» 
(1979), ñâÿçàííûå ñ íàó÷íûì îáîñíîâàíè­
åì íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ íàöèîíàëüíîãî 
ïàðêà «Àñëûêóëü» è äð. [13].

Â ïåðèîä 1970–1990­õ ãã. âûäåëÿþòñÿ 
ðàáîòû Â. À. Áàëêîâà [1], Ô. À. Ìàêñþòîâà, 
À. Ì. Ãàðååâà [3; 7] è äð. Õàðàêòåðíîé îñîáåí­
íîñòüþ óêàçàííûõ èññëåäîâàíèé ÿâëÿåòñÿ òî, 
÷òî âñåñòîðîííèì èçó÷åíèåì è ðàñêðûòèåì 
îñîáåííîñòåé âëèÿíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿ­
òåëüíîñòè ÷åëîâåêà îõâà÷åíû íå òîëüêî îò­
äåëüíûå êîìïîíåíòû ïðèðîäíîé ñðåäû, íî è 
ðàçëè÷íûå ïðèðîäíûå êîìïëåêñû â ïðåäåëàõ 
ðåñïóáëèêè. Îñîáî ïîä÷åðêíåì ðîëü òðóäîâ 
Ô. À. Ìàêñþòîâà – «Î áàðüåðíîé ðîëè ãîð è 
ïðåäãîðèé â ôîðìèðîâàíèè ëàíäøàôòîâ (íà 
ïðèìåðå Óðàëà è Ïðåäóðàëüÿ)» (1972), «Áà­
ðüåðíûå ëàíäøàôòû ÑÑÑÐ» (1981). Ïî ðå­
çóëüòàòàì ìíîãîëåòíèõ èññëåäîâàíèé àâòîð 
äåëàåò âûâîäû î âëèÿíèè ãîð íà ôîðìèðî­
âàíèå ëàíäøàôòîâ ïðåäãîðíûõ òåððèòîðèé 
è âûÿâëÿåò áàðüåðíûé ýôôåêò ãîð â ôîð­
ìèðîâàíèè ïðåäãîðíûõ ëàíäøàôòîâ [7; 8]. 
Íàçâàííûå òðóäû èìåþò áîëüøîå òåîðåòè­
÷åñêîå è ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ ñîâðå­
ìåííûõ èññëåäîâàòåëåé.

Â 1992–2008 ãã. âåëîñü âñåñòîðîííåå 
èçó÷åíèå ãåîãðàôè÷åñêèõ, ãåîãðàôî­ýêî­
ëîãè÷åñêèõ, ãèäðîëîãè÷åñêèõ è âîäîõîçÿé­
ñòâåííûõ ïðîáëåì íà êàôåäðå ôèçè÷åñêîé 
ãåîãðàôèè è ãèäðîëîãèè ñóøè. Çà óêàçàííûé 
ïåðèîä âûïîëíåíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî íà­
ó÷íî­èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò, ïðîâåäåíû 
ìíîãî÷èñëåííûå ãåîãðàôî­ýêîëîãè÷åñêèå 
ïîëåâûå èçûñêàíèÿ. 

Â 2000–2008 ãã. âïåðâûå íå òîëüêî äëÿ 
Áàøêîðòîñòàíà, íî è â ÷èñëå ïåðâûõ â Ðîñ­
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè â öåëîì âûïîëíåíà îñ­
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íîâîïîëàãàþùàÿ ðàáîòà ïî ãåîãðàôî­ýêî­
ëîãè÷åñêîìó îáîñíîâàíèþ ñèñòåìû îñîáî 
îõðàíÿåìûõ ïðèðîäíûõ òåððèòîðèé Ðåñïó­
áëèêè Áàøêîðòîñòàí («Ñèñòåìà îõðàíÿåìûõ 
ïðèðîäíûõ òåððèòîðèé Ðåñïóáëèêè Áàøêîð­
òîñòàí (ãåîãðàôî­ýêîëîãè÷åñêîå îáîñíîâà­
íèå)» (2005). 

Â 1995–2003 ãã. èìåþò áîëüøîå íàó÷­
íî­ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå èññëåäîâàíèÿ, 
ïðîâåäåííûå êîëëåêòèâîì ïðîôåññîð­
ñêî­ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà êàôåäðû 
â ïðåäåëàõ Ãîðíîãî Áàøêîðòîñòàíà è Áàø­
êèðñêîãî Ïðåäóðàëüÿ ïî èçó÷åíèþ îñîáåí­
íîñòåé äåãðàäàöèè ïðèðîäíûõ êîìïëåêñîâ 
è èõ âëèÿíèÿ íà óñëîâèÿ òðàíñôîðìàöèè 

ñêëîíîâîãî è ðå÷íîãî ñòîêà. Ê íèì îòíîñÿòñÿ 
ðàáîòû À. Ì. Ãàðååâà «Îïòèìèçàöèÿ ïðèðî­
äîîõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé â áàññåéíå ðåê: Ãå­
îãðàôî­ýêîëîãè÷åñêèé àñïåêò» (1995), «Ðåêè 
è îçåðà Áàøêîðòîñòàíà» (2001). Ðåçóëüòàòû 
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé íàøëè îòðàæåíèå â 
ìíîãî÷èñëåííûõ ìîíîãðàôèÿõ [3–5], ó÷åáíûõ 
ïîñîáèÿõ, ìåòîäè÷åñêèõ óêàçàíèÿõ, ñòàòüÿõ è 
òåçèñàõ äîêëàäîâ [2].

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ. Äëÿ ñèñòåìà­
òèçàöèè îáøèðíîãî ñîáðàííîãî ìàòåðèàëà 
íàìè ñîñòàâëåíà òàáë. 1, â êîòîðîé îòðàæåíà 
ðîëü îòäåëüíûõ ïåðñîíàëèé â ðàçâèòèè ôè­
çèêî­ãåîãðàôè÷åñêîé íàóêè.

Òàáëèöà 1 / Table 1
Ðîëü ïåðñîíàëèé â ðàçâèòèè ôèçèêî­ãåîãðàôè÷åñêîé íàóêè â Áàøêèðñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå / 

The role of personalities in the development of physical­geographical science in the Bashkir State University

Ô.È.Î. / Full Name
Ãîäû 

äåÿòåëüíîñòè / 
Years of activity

Âêëàä â ðàçâèòèå íàóêè / Contribution to the development of science

Öâåòàåâ Àëåêñàíäð 
Àëåêñàíäðîâè÷ – êàíä. 
ïåä. íàóê, äîöåíò/ Tsvetaev 
Alexander – ñandidate 
of pedagogical sciences, 
associate professor

1930–1960 ãã.

Èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ôèçè÷åñêîé ãåîãðàôèè, îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿ­
åòñÿ êðàåâåä÷åñêèì ðàáîòàì. Èì äàíà õàðàêòåðèñòèêà ïðèðîäíûõ óñëîâèé 
Þæíîãî Óðàëà. Àâòîð ó÷åáíèêîâ ïî ãåîãðàôèè äëÿ ñðåäíèõ øêîë / Research 
in the field of physical, special attention is paid to local history work. He has given 
a characteristic of the natural conditions of the Southern Urals. The author of 
geography textbooks for secondary schools

Êàäèëüíèêîâ Èâàí Ïðîêî­
ôüåâè÷ – ä­ð ãåîãð. íàóê, 
ïðîôåññîð / Kadilnikov 
Ivan – doctor of geographical 
sciences, professor

1950–1990 ãã. 

Èññëåäîâàíèå ïðîáëåì ôèçè÷åñêîé ãåîãðàôèè è ëàíäøàôòîâåäåíèÿ. Ôèçè­
êî­ãåîãðàôè÷åñêîå ðàéîíèðîâàíèå òåððèòîðèè Áàøêèðèè. Èçó÷åíèå ýêîëî­
ãè÷åñêèõ ïðîáëåì, âîçíèêàþùèõ èç­çà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà 
/ Research of problems of physical geography and landscape science. Physical­
geographical zoning of the territory of Bashkiria. The study of environmental 
problems arising from human activities

Ìàêñþòîâ Ôàãèì Àõìåòîâè÷ 
– êàíä. ãåîãð. íàóê, ïðî­
ôåññîð / Maksyutov Fagim 
– candidate of geographical 
sciences, professor

1950–1990 ãã.

Èçó÷åíèå ïðîáëåì ôèçèêî­ãåîãðàôè÷åñêîãî ðàéîíèðîâàíèÿ, ëàíäøàôòíî­òè­
ïîëîãè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ è ëàíäøàôòíûõ çîí çàïàäíîé ÷àñòè Áàøêèðèè. 
Èçó÷åíèå àíòðîïîãåííûõ ëàíäøàôòîâ, âîïðîñîâ ðàéîíèðîâàíèÿ àíòðîïîãåí­
íûõ è áàðüåðîãåííûõ ëàíäøàôòîâ. Èçó÷åíèå áàðüåðíîé ðîëè ãîð â ôîðìèðî­
âàíèè è äèíàìèêå ëàíäøàôòîâ / The study of physiographic zoning problems, 
landscape­typological complexes and landscape zones of the western part of 
Bashkiria. The study of anthropogenic landscapes, issues of zoning anthropogenic 
and barrier landscapes. The study of the barrier role of mountains in the formation 
and dynamics of landscapes

Áàëêîâ Âëàäèìèð Àëåêñàí­
äðîâè÷ – ä­ð ãåîãð. íàóê, 
ïðîôåññîð / Balkov Vladimir 
– doctor of geographical 
sciences, professor

1960–1990 ãã.

Èçó÷åíèå âîäíûõ îáúåêòîâ, âëèÿíèÿ àíòðîïîãåííûõ è ïðèðîäíûõ ôàêòîðîâ íà 
ôîðìèðîâàíèå âîäíûõ è ñîëåâûõ áàëàíñîâ ñðåäíèõ è áîëüøèõ ðåê Ïðèóðàëüÿ 
è Óðàëà, à òàêæå ñîñòîÿíèÿ, îõðàíû è ïåðñïåêòèâû èñïîëüçîâàíèÿ âîäíûõ 
ðåñóðñîâ Áàøêèðèè / The study of water bodies,  influence of anthropogenic 
and natural factors on the formation of water and salt balances of the medium 
and large rivers of the Cisurals and the Urals, as well as the state, protection and 
prospects for the use of water resources of Bashkiria

Ñóëåéìàíîâ Ðóñëàí 
Ðèìîâè÷ – ä­ð áèîë. 
íàóê, äîöåíò / Suleymanov 
Ruslan – doctor of biological 
sciences, associate professor

1990 – íàñò. âðåìÿ

Èçó÷åíèå ãåîãðàôèè è ýêîëîãèè ïî÷â, ïðîáëåìû ìåëèîðàöèè âòîðè÷íî 
çàñîëåííûõ è îñîëîíöîâàííûõ ïî÷â. Èì ðàçðàáîòàíû ñïîñîáû âîññòàíîâëå­
íèÿ ïî÷â, çàãðÿçíåííûõ ïðîäóêòàìè íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè / The study of 
geography and ecology of the soil, problems of reclamation of the secondary saline 
and saline soil. He developed methods for the restoration of soils contaminated by 
products of the oil industry
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Â ïåðâîì äåñÿòèëåòèè XXI ñòîëåòèÿ â 
ãåîãðàôè÷åñêîé íàóêå ïðîèñõîäÿò èíòåëëåê­
òóàëüíûå è òåõíîëîãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ [17]. 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàñòåò ÷èñëî èññëåäîâà­
òåëåé ðàçíûõ îòðàñëåé íàóê, èñïîëüçóþùèõ 
ïðîñòðàíñòâåííî­ãåîãðàôè÷åñêèé ïîäõîä 
ê ðåøåíèþ ìíîãèõ àêòóàëüíûõ ïðîáëåì [9]. 
Â 2018 ã. íà êàôåäðå ïîäãîòîâëåíû ê çàùè­
òå àñïèðàíò Ã. Ô. Õàñàíîâà (òåìà äèññåðòà­
öèè «Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå è îñîáåííîñòè 
òðàíñôîðìàöèè ëàíäøàôòîâ ñðåäíåãîðèé 
Þæíîãî Óðàëà») íà ñîèñêàíèå ó÷åíîé ñòåïå­
íè êàíäèäàòà ãåîãðàôè÷åñêèõ íàóê è ñòàð­
øèé ïðåïîäàâàòåëü È. Þ. Ñàéôóëëèí (òåìà 
«Îöåíêà ñîñòîÿíèÿ ñêëîíîâûõ ïî÷â è èõ ïðî­

òèâîýðîçèîííàÿ óñòîé÷èâîñòü â Þæíîì Ïðå­
äóðàëüå») íà ñîèñêàíèå êàíäèäàòà áèîëîãè­
÷åñêèõ íàóê.

Ñîâðåìåííûå äîñòèæåíèÿ â ðàçâèòèè 
ôèçè÷åñêîé ãåîãðàôèè, ëàíäøàôòîâåäåíèÿ, 
ãèäðîëîãèè è ãåîýêîëîãèè áàçèðóþòñÿ íà àê­
òèâíîé äåÿòåëüíîñòè çíà÷èòåëüíîãî êîëè÷å­
ñòâà ïðèçíàííûõ ó÷åíûõ, ïåäàãîãîâ, êîòîðûå 
óäåëÿëè îñîáîå âíèìàíèå âîïðîñàì îõðàíû 
îêðóæàþùåé ñðåäû [2; 16].

Íà êàôåäðå ôèçè÷åñêîé ãåîãðàôèè, êàð­
òîãðàôèè è ãåîäåçèè ðàáîòàþò 14 ñîòðóä­
íèêîâ, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ îòîáðàæåíà â 
òàáë. 2, ãäå îñîáûé àêöåíò äåëàåòñÿ íà èõ ïó­
áëèêàöèîííîé àêòèâíîñòè.

Òàáëèöà 2 / Table 2

Ñîâðåìåííûé ïðîôåññîðñêî­ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ êàôåäðû / Modern teaching staff of the department

Ô.È.Î. / Full 
Name

Ó÷åíàÿ 
ñòåïåíü / 
Academic 

degree

Ó÷åíîå 
çâàíèå / 
Academic 

title

Äîëæíîñòü / 
Position

Ïóáëèêàöèîííàÿ àêòèâíîñòü / Publication activity

Êîë­âî ïóáëèêàöèé / 
Number of publications

Êîë­âî 
öèòàò / 

Number of 
citations

Èíäåêñ Õèðøà 
/ Hirsch Index

Íèãìàòóëèí À. Ô.  
/ Nigmatullin A. F.

êàíä. ãåîãð. 
íàóê / candidate 
of geographical 

sciences

äîöåíò / 
associate 
professor

äîöåíò, è.î. çàâ. 
êàôåäðû / asso­
ciate professor, 
acting head of 
the department 

48 348 5

Â íàó÷íûõ òðóäàõ îòðàæåíû ïðîáëåìû ãåîãðàôèè, 
îõðàíû ïðèðîäû è ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè 
Áàøêîðòîñòàí / The scientific works reflect the problems 
of geography, nature conservation and environmental 
management of the Republic of Bashkortostan

Ïñÿí÷èí À. Â. / 
Psyanchin A.V.

ä­ð. ãåîãð. 
íàóê / doctor 

of geographical 
sciences

ïðîôåññîð / 
professor

ïðîôåññîð / 
professor

89 517 6

Èçó÷åíèå èñòîðèè ãåîãðàôè÷åñêîé íàóêè, èñòîðèè êàð­
òîãðàôèðîâàíèÿ òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí. 
Âîïðîñû ýòíè÷åñêîãî êàðòîãðàôèðîâàíèÿ [11] / The 
study of the history of geographical science, history of map­
ping the territory of the Republic of Bashkortostan. Ethnic 
mapping issues

ßïàðîâ È. Ì. / 
Yaparov I.M.

êàíä. ãåîãð. 
íàóê / candidate 
of geographical 

sciences

äîöåíò / 
associate 
professor

äîöåíò/ associ­
ate professor

40 413 6
Íàó÷íûå òðóäû ñâÿçàíû ñ èññëåäîâàíèåì ïðèðîäíûõ 
îáúåêòîâ, èçó÷åíèåì äèíàìèêè è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ëàíäøàôòîâ. ßâëÿåòñÿ ãëàâíûì ðåäàêòîðîì Àòëàñà Ðå­
ñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí / Scientific works are related to the 
study of natural objects, study of the dynamics and functioning 
of landscapes. He is the c hief editor of the Atlas of the Repub­
lic of Bashkortostan

Õèçáóëëèíà Ð. Ç. 
/ Khizbullina R. Z.

êàíä. ïåä. íàóê 
/ ñandidate of 
pedagogical 

sciences

äîöåíò / 
associate 
professor

äîöåíò / 
associate 
professor

94 154 7
Â ðàáîòàõ ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû, ñîñòîÿíèå è 
ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ øêîëüíîãî ãåîãðàôè÷åñêîãî 
îáðàçîâàíèÿ / The problems, state and prospects of school 
geographical education development are observed in the 
works

Áàêèåâà Ý. Â. / 
Bakieva E. V.

êàíä. ïåä. íàóê 
/ ñandidate of 
pedagogical 

sciences

äîöåíò / 
associate 
professor

29 36 3
Íàó÷íûå òðóäû ïî ïðîáëåìàì ëàíäøàôòíîãî ïëàíè­
ðîâàíèÿ, ãåîáîòàíè÷åñêîìó è çîîãåîãðàôè÷åñêîìó êàð­
òîãðàôèðîâàíèþ / Scientific works on landscape planning, 
geobotanical and zoogeographic mapping
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Êóòóøåâ Ø.­È. Á. / 
Kutushev Sh. ­ I. B.

êàíä. ãåîãð. 
íàóê / candidate 
of geographical 

sciences

äîöåíò / 
associate 
professor

äîöåíò, 
äèðåêòîð «ÈÎ 
ÖÊÓ­ÁàøÃÓ» 
/ associate 
professor

23 58 3

Íàó÷íûå ðàáîòû ïî îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ðåôåðåí­
öíûõ ñòàíöèé âåðòèêàëüíûõ è ãîðèçîíòàëüíûõ äâèæåíèé 
çåìíîé êîðû íà Þæíîì Óðàëå è Ïðèóðàëüå / Scientific 
work on the organization of the reference stations activity of 
vertical and horizontal movements of the earth’s crust in the 
Southern Urals and Urals

Óñìàíîâà À. Ð. / 
Usmanova A. R. 

êàíä. ãåîãð. 
íàóê / candidate 
of geographical 
sciences

äîöåíò / 
associate 
professor

20 24 3
Ðàáîòû ïî èñòîðèè ôèçèêî­ãåîãðàôè÷åñêèõ èññëåäî­
âàíèé Þæíîãî Óðàëà è Ïðèóðàëüÿ â XX â. / Works on the 
history of physiographic studies of the Southern Cisurals 
and Urals in the 20th century

Ñàéôóëëèí È. Þ. 
/ Saifullin I. Yu.

êàíä. áèîë. 
íàóê / candidate 
of biological 
sciences

ñòàðøèé ïðåïî­
äàâàòåëü / senior 
teacher

24 34 3

Ðàáîòû ïî èçó÷åíèþ ñêëîíîâûõ ïî÷â / Works on the study 
of slope soils

Àäåëüìóðçèíà È. Ô. 
/ Adelmurzina I. F.

ñòàðøèé ïðåïî­
äàâàòåëü / senior 
teacher

40 120 5

Ðàáîòû ïî ãåîãðàôèè Áàøêèðñêîãî Çàóðàëüÿ / Works on 
the geography of the Bashkir Transurals

Âèëüäàíîâ È. Ð. / 
Vildanov I. R.

ñòàðøèé ïðåïî­
äàâàòåëü / senior 
teacher

71 218 8

Èçó÷åíèå ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ è ïåðñïåêòèâ 
ðàçâèòèÿ çàáðîøåííûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé 
íà ñòûêå ñòîëåòèé / The study of the current state and 
prospects of  abandoned agricultural land development at 
the turn of the century

Ñàëàõîâ Ð. Ð. / 
Salakhov R. R.

ñòàðøèé ïðåïî­
äàâàòåëü / senior 
teacher

1 ­ ­
Èçó÷åíèå äèíàìèêè ðóñëîâûõ ïðîöåññîâ â áàññåéíàõ 
ðåê / The study of the channel processes dynamics in river 
basins

Õàìèäóëëèí Ð. À. 
/ Khamidullin R. A.

ñòàðøèé ïðåïî­
äàâàòåëü / senior 
teacher

7 257 2
Èçó÷åíèå ãîðíûõ ëàíäøàôòîâ, ðåêðåàöèîííûõ çîí 
Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí / The study of mountain 
landscapes, recreational areas of the Republic of 
Bashkortostan

Çàðèïîâà Ë. À. / 
Zaripova L. A.

ñòàðøèé ïðåïî­
äàâàòåëü / senior 
teacher

15 23 2
Ðàáîòû ïî èñòîðèè ìåòåîðîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé 
íà þæíîì Óðàëå â XIX–XX ââ. / Works on the history of 
meteorological research in the Southern Urals in the XIX–XX 
centuries

Ãèçàòøèíà Ã. Ì. / 
Gizatshina G. M.

ñòàðøèé ïðåïî­
äàâàòåëü / senior 
teacher

30 68 4

Èçó÷åíèå ãåîãðàôèè è ýêîëîãèè ïî÷â / Study of soil 
geography and ecology

Âûâîäû. Àíàëèç áèáëèîãðàôè÷åñêèõ ìà­
òåðèàëîâ ïî òðóäàì ïðåïîäàâàòåëåé êàôåäðû 
â ïåðèîä èõ ðàáîòû â Áàøêèðñêîì ãîñóäàð­
ñòâåííîì óíèâåðñèòåòå ñ 1957 ïî 2018 ãã. ïî­
çâîëèë ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:

1) â òðóäàõ ïðåïîäàâàòåëåé ôàêóëüòåòà 
íàøëè îòðàæåíèå âîïðîñû ôèçè÷åñêîé ãåî­
ãðàôèè, ãåîëîãèè, ïðèðîäû è îõðàíû îêðóæà­
þùåé ñðåäû Áàøêèðèè;

2) âî âñå ãîäû ñóùåñòâîâàíèÿ êàôåäðà 
ôèçè÷åñêîé ãåîãðàôèè çàíèìàëàñü âîïðî­
ñàìè ñîõðàíåíèÿ òàêèõ öåííîñòåé, êàê ñðåäà 

îáèòàíèÿ ÷åëîâåêà è ýòíîêóëüòóðíîå äîñòè­
æåíèå Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí; îêàçûâàëà 
ñîäåéñòâèå âûÿâëåíèþ è îõðàíå îáúåêòîâ 
ïðèðîäíîãî è ïðèðîäíî­êóëüòóðíîãî íàñëå­
äèÿ Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí;

3) îäíèì èç ãëàâíûõ íàïðàâëåíèé ðàáî­
òû ïðåïîäàâàòåëåé ôèçèêî­ãåîãðàôîâ ÿâ­
ëÿåòñÿ ïðèðîäîîõðàííîå êðàåâåäåíèå, êàæ­
äûé èç íèõ îêàçûâàåò ïîñòîÿííóþ ïîìîùü 
è ñîäåéñòâèå â ïðîôåññèîíàëüíîì ðåøå­
íèè ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì â ðåñïóáëèêå è 
ñòðàíå.

Îêîí÷àíèå òàáë. 2



Âåñòíèê ÇàáÃÓ. 2019. Ò. 25. ¹ 6                                                                              Íàóêè î Çåìëå

52

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåïîäàâàòåëÿ­
ìè êàôåäðû âåäåòñÿ àêòèâíûé ïîèñê íîâûõ 
ôîðì, ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ ãåîãðàôèè, îáîá­
ùåíèå îïûòà èçó÷åíèÿ ñîâðåìåííîãî ñîñòî­
ÿíèÿ è òåíäåíöèé â ðåøåíèè ýêîëîãè÷åñêèõ 
âîïðîñîâ è ðàöèîíàëüíîãî ïðèðîäîïîëüçî­
âàíèÿ è òåõ íàïðàâëåíèé, êîòîðûìè äîëæíî 
ðàçâèâàòüñÿ ôèçèêî­ãåîãðàôè÷åñêîå îáðà­
çîâàíèå [15]. Ñîòðóäíèêè êàôåäðû çàíèìà­
þòñÿ âîïðîñàìè èçó÷åíèÿ ñîïóòñòâóþùèõ 
ïðèðîäíî­àíòðîïîãåííûõ êîìïëåêñîâ, äè­
íàìèêè îò÷óæäåííûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
óãîäèé íà ðóáåæå ñòîëåòèé, òðàíñôîðìàöèè 
ïðèðîäíûõ êîìïëåêñîâ Þæíîãî Óðàëà ïîä 
âëèÿíèåì åñòåñòâåííûõ è àíòðîïîãåííûõ 
ôàêòîðîâ, äåãðàäàöèè è ðåêóëüòèâàöèè ïî÷­
âåííîãî ïîêðîâà Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí, 
ýâîëþöèè ïî÷âåííîãî ïîêðîâà àãðîýêîñè­
ñòåì, ðàçðàáîòêîé ìåòîäîâ êàðòîãðàôèðîâà­
íèÿ ëàíäøàôòîâ è îòäåëüíûõ êîìïîíåíòîâ, 
êàðòîãðàôèðîâàíèåì òóðèñòñêî­ðåêðåàöè­
îííûõ ðåñóðñîâ àäìèíèñòðàòèâíûõ ðàéîíîâ 
Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí.

Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ãåîãðàôè÷åñêîé 
íàóêè îñíîâàíû íà ïðî÷íîì ìíîãîâåêîâîì 
ôóíäàìåíòå ñèñòåìû çíàíèé î ãåîãðàôè÷å­
ñêîé îáîëî÷êå, âçàèìîäåéñòâèÿõ ìåæäó ÷å­
ëîâå÷åñêèì îáùåñòâîì è ïðèðîäíîé ñðåäîé. 
Â èçó÷åíèè ðåãèîíîâ áîëüøóþ ðîëü èãðàþò 
ó÷åíûå­èññëåäîâàòåëè ðîäíîãî êðàÿ. Ôèçè­
êî­ãåîãðàôè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ Ðåñïóáëè­
êè Áàøêîðòîñòàí, èçó÷åíèå ëàíäøàôòîâ ýòîé 
òåððèòîðèè áàçèðóåòñÿ íà ðàáîòàõ, ïðîâå­
äåííûõ â ÕÕ â. ó÷åíûìè, ïðåïîäàâàòåëÿìè êà­
ôåäðû ôèçè÷åñêîé ãåîãðàôèè Áàøêèðñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà. Ýòè ðàáîòû 
ïðåäñòàâëÿþò íàó÷íóþ öåííîñòü è íàõîäÿò 
ñâîå ðàçâèòèå â ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàíèÿõ 
â Ðåñïóáëèêå Áàøêîðòîñòàí.

Çà ïîñëåäíåå ñòîëåòèå ðîëü íàóêè âîç­
ðîñëà. Êðóïíûå íàó÷íûå îòêðûòèÿ âñåãäà 
áûëè èñõîäíûì ïóíêòîì ñìåíû ïðåäñòàâëå­
íèé îá îêðóæàþùåì ìèðå è ïîëîæåíèè â íåì 
÷åëîâåêà, ñìåíû ìèðîâîççðåíèé, íî íèêîãäà 
åùå íàóêà íå îêàçûâàëà òàêîãî âëèÿíèÿ íà 
âñå ñôåðû îáùåñòâåííîé æèçíè, êàê ñåé÷àñ.
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ÃÐÀÆÄÀÍÑÊÎÃÎ ÎÁÙÅÑÒÂÀ

POLITICAL ACTIVITY OF THE POPULATION OF SAMARA IN THE CONTEXT OF CIVIL SOCIETY 
FORMATION

Á. Â. Ãàðòâèã, Ñàìàðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ñàìàðà
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B. Gartvig, Samara State Technical University, Samara

Ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîáëåìà ôîðìèðîâàíèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. Îòìå÷åíî, ÷òî ñòåïåíü 
ðàçâèòîñòè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà âûñòóïàåò íå òîëüêî ìåðèëîì ðàçâèòîñòè èíñòèòóòà äåìîêðàòèè. 
Îò ñòåïåíè ïîëèòè÷åñêîé è ãðàæäàíñêîé àêòèâíîñòè êàæäîãî ãðàæäàíèíà ñòðàíû çàâèñèò ðåàëèçàöèÿ 
îñíîâíûõ ãðàæäàíñêèõ ïðàâ, ñòåïåíü ñâîáîäû âñåõ îáùåñòâåííûõ èíñòèòóòîâ, ñðåäñòâ ìàññîâîé 
èíôîðìàöèè, à òàêæå êà÷åñòâà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âëàñòåé âñåõ óðîâíåé è ñòåïåíü èõ âîâëå÷åííîñòè â 
äèàëîã ñ íàñåëåíèåì. Âàæíà ðîëü â ýòîì ìîëîäûõ ëþäåé, òàê êàê îò íèõ çàâèñèò, êàê ìû áóäåì æèòü â 
áóäóùåì. Óêàçàíî, ÷òî îïïîçèöèîííûå ñèëû àêòèâíî ñòðåìÿòñÿ èñïîëüçîâàòü ïîëèòè÷åñêèé ïîòåíöèàë 
ìîëîäûõ ëþäåé, ÷òî äåëàåò ýòó êàòåãîðèþ ãðàæäàí óÿçâèìîé äëÿ ðàçëè÷íîãî ðîäà ìàíèïóëÿöèé. 
Èñïîëüçîâàíû ñïåöèàëüíûå ñîöèîëîãè÷åñêèå ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ: ýêñïåðòíîå èíòåðâüþ, îïðîñ, 
ìåòîä äîêóìåíòàëüíîãî èññëåäîâàíèÿ, à òàêæå äàííûå ðåçóëüòàòîâ îïðîñîâ Ôîíäà «Îáùåñòâåííîå 
ìíåíèå». Ðàññìîòðåíû âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, ïîëèòè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé 
àêòèâíîñòè ãðàæäàí, ïðè÷èí, òîðìîçÿùèõ ðàçâèòèå ãðàæäàíñêîãî ñàìîñîçíàíèÿ íàñåëåíèÿ, íà ïðèìåðå 
ýëåêòîðàëüíîãî ïîâåäåíèÿ ãðàæäàí ã. Ñàìàðà, èõ âîâëå÷åííîñòè â ðåøåíèå ïîëèòè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ 
ïðîáëåì ãîðîäà. Âûÿâëåíî, ÷òî áîëüøèíñòâî íàñåëåíèÿ èíåðòíî â ðåøåíèè îáùåãðàæäàíñêèõ èíòåðåñîâ 
è ðàçîáùåíî. Îòìå÷åíî, ÷òî âûõîä èç ýòîé ñèòóàöèè Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ âèäèò â ôîðìîâàíèè «ñâåðõó» 
ñòðóêòóð, ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ ãðàæäàíå ñìîãóò âûðàçèòü ñâîè èíòåðåñû, à òàêæå ïðèâëå÷ü ñ èõ ïîìîùüþ 
ìîëîäûå êàäðû ê óïðàâëåíèþ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî; ïîëèòè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü; ìîëîäåæü; ïîñòàâòîðèòàðíûé ñèíäðîì; âûáî­
ðû; ìîëîäåæíàÿ ïîëèòèêà; äîâåðèå ê âëàñòè; áîðüáà çà ïðàâà

The article is based on the data of expert interviews, surveys and addresses the problem of a civil society forma­
tion. The degree of civil society development is not only a measure of the development of the democracy institu­
tion. The degree of political and civil activity of every citizen of the country depends on the implementation of ba­
sic civil rights, degree of freedom of all public institutions, media, as well as the quality of authorities’ functioning 
at all levels and the degree of their involvement in dialogue with the population. The role of young people in this 
is especially important, because it depends on them how we will live in the future. Moreover, we see that opposi­
tion forces are quite actively seeking to use the political potential of young people, which makes this category of 
citizens very vulnerable to various kinds of manipulations. The main research methods are special sociological 
research methods: an expert interview, survey, method of documentary research. Also the data from the results 
of surveys of the Public Opinion Foundation have been used. On the basis of these data, the issues of civil society 
formation, political and social activity of citizens, the reasons hindering the development of civil consciousness of 
the population are considered on the example of the electoral behaviour of citizens of Samara, their involvement 
in solving political and social problems of the city. As a result of surveys and interviews, it has been found that the 
majority of the population is inert in dealing with common civil interests and divided. The main way out of this situ­
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ation, the government of the Russian Federation sees in the formation of “top” structures through which citizens 
can express their interests and also with their help attract young personnel to manage

Key words: civil society; political activity; youth; post­authoritarian syndrome; elections; youth policy; trust in government; 
struggle for rights

Ââåäåíèå. Ðîññèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
íåêèé ôåíîìåí. Îáû÷íî ãðàæäàíñêîå 

îáùåñòâî ôîðìèðóåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî è â 
ñîîòâåòñòâèè ñ èñòîðè÷åñêèì ðàçâèòèåì òîé 
èëè èíîé ñòðàíû. Ðàçâèòîå ãðàæäàíñêîå îá­
ùåñòâî ôîðìèðóåò ñóùåñòâóþùóþ âëàñòü. Â 
Ðîññèè, íàîáîðîò – ïîðîé êàæåòñÿ, ÷òî âëàñòü 
áîëüøå îçàáî÷åíà ðàçâèòèåì ãðàæäàíñêîãî 
îáùåñòâà, ÷åì ãðàæäàíå, íà ÷òî óêàçûâàåò Â. 
Â. Àëèåâ â ñâîåé ðàáîòå [1. Ñ. 56].

 Ïðåçèäåíò ÐÔ Â. Ïóòèí 30 ÿíâàðÿ 2019 ã. 
ïîäïèñàë Óêàç «Î ãðàíòàõ Ïðåçèäåíòà Ðîñ­
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïðåäîñòàâëÿåìûõ íà 
ðàçâèòèå ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà» [7]. Ïðå­
çèäåíòñêàÿ ãðàíòîâàÿ ïðîãðàììà î ðàçâèòèè 
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà äåéñòâóåò ñ 2006 ã. 
Îäíàêî ïî ïðîøåñòâèè áîëåå ÷åì äåñÿòêà 
ëåò âîïðîñ î ðàçâèòèè ãðàæäàíñêîãî îáùå­
ñòâà íå òåðÿåò àêòóàëüíîñòè – ãðàæäàíñêîå 
îáùåñòâî âñå åùå íàõîäèòñÿ íà ñòàäèè ôîð­
ìèðîâàíèÿ, ãðàæäàíå ñòðàíû íå ñòðåìÿò­
ñÿ ïðîÿâëÿòü ñåáÿ â ïîëèòè÷åñêîé è îáùå­
ñòâåííîé æèçíè. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ 
ìîëîäåæè. Â äàííîì êîíòåêñòå àêòóàëüíûì 
ÿâëÿåòñÿ ïðèâëå÷åíèå ìîëîäûõ ëþäåé ê ïî­
ëèòè÷åñêîé è îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, 
âîñïèòàíèå ïîëèòè÷åñêè àêòèâíîé ìîëîäå­
æè, ñïîñîáíîé ïðîÿâèòü ãðàæäàíñêóþ èíè­
öèàòèâó. Ýòî îñîáåííî âàæíî â ñèëó òîãî, ÷òî 
ìîëîäåæü ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ êðàéíå 
àïîëèòè÷íîé, ÷òî ïîáóæäàåò ïîëèòè÷åñêèå 
ñèëû àêòèâíî ìîòèâèðîâàòü ìîëîäûõ ëþäåé 
ê ó÷àñòèþ â ëåãèòèìíûõ ïîëèòè÷åñêèõ ñòðóê­
òóðàõ è âûáèðàòü ïîëèòè÷åñêè ïðèåìëåìûå 
ôîðìû îáùåñòâåííî­ïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëü­
íîñòè, òåì ñàìûì îòâëåêàÿ èõ îò èíûõ ôîðì 
ïîëèòè÷åñêîãî ó÷àñòèÿ. Ýòà ïðîáëåìà, êàê è 
ïðîáëåìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãðàæäàíñêîãî 
îáùåñòâà â öåëîì, àêòóàëüíà íå òîëüêî äëÿ 
Ðîññèè [9–11]. 

Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèÿ. 
Èçó÷åíèå ôåíîìåíà ãðàæäàíñêîé àêòèâíîñòè 
íàñåëåíèÿ îñíîâûâàåòñÿ íà øèðîêîì êðóãå 
ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ. Â ÷àñòíîñòè, ê 
íèì îòíîñÿòñÿ ñèñòåìíûé, êîìïàðàòèâèñò­
ñêèé, öåííîñòíî­íîðìàòèâíûé è áèõåâèîðè­
ñòñêèé. Íà èõ îñíîâå ñòàëî âîçìîæíî îáú­

åêòèâíî èññëåäîâàòü çàÿâëåííóþ ïðîáëåìó, 
ïðèìåíÿÿ ðÿä îáùåíàó÷íûõ è ñïåöèàëüíûõ 
ìåòîäîâ ïîçíàíèÿ. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî òå­
ìà äîâîëüíî ïîïóëÿðíà, îíà ïðàêòè÷åñêè íå 
òåðÿåò ñâîåé àêòóàëüíîñòè, òàê êàê âîïðîñ 
ãðàæäàíñêîé àêòèâíîñòè íàñåëåíèÿ è ôîðì 
åãî ïðîÿâëåíèÿ â ðàçíîå âðåìÿ è íà ðàçëè÷­
íîé òåððèòîðèè ïðàêòè÷åñêè âñåãäà èìååò 
ñâîé îñîáåííûé ïîäòåêñò è ïðè÷èíû. Ýòîìó 
ñïîñîáñòâîâàëî ïðèìåíåíèå ðÿäà îáùåíà­
ó÷íûõ ìåòîäîâ: ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç, ìå­
òîäîëîãè÷åñêèé ïðèíöèï îáúåêòèâíîñòè, 
àíàëèç è ñèíòåç. Ñðåäè ñïåöèàëüíûõ ìåòî­
äîâ äëÿ îáúåêòèâíîñòè èññëåäîâàíèÿ ïðè­
ìåíÿëèñü îïðîñ, êîíòåíò­àíàëèç, ýêñïåðòíîå 
èíòåðâüþ, ÷òî ïîçâîëèëî ïðåäñòàâèòü òåìó 
íàèáîëåå ïîëíî.  

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è îáëàñòü èõ 
ïðèìåíåíèÿ. Ñîãëàñíî íàøåìó èññëåäîâà­
íèþ, ê ëþäÿì ñ àêòèâíîé ãðàæäàíñêîé ïîçè­
öèåé îòíîñÿò ñåáÿ òîëüêî 34 % ðåñïîíäåíòîâ. 
Ïðè ýòîì àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â äåÿòåëüíî­
ñòè êàêîé­ëèáî îáùåñòâåííî­ïîëèòè÷åñêîé 
îðãàíèçàöèè ãîòîâû ëèøü 16 % îïðîøåííûõ. 
Ñîãëàñíî îïðîñó Ôîíäà «Îáùåñòâåííîå ìíå­
íèå», ñëåäÿò çà õîäîì ïðåäâûáîðíûõ ïðî­
öåññîâ 36 % ó÷àñòíèêîâ ìîëîäåæíîãî îïðîñà 
[8]. Ïðè ýòîì ìîëîäåæü îáëàäàåò áîëüøèì 
ïîòåíöèàëîì ñòàòü ãëàâíîé äâèæóùåé ñèëîé 
ïîëèòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïðåä­
âûáîðíîé ñèòóàöèåé. Âñïîìíèì ñîáûòèÿ â 
Óêðàèíå è Àðìåíèè ïðåäûäóùèõ ïÿòè ëåò, ãäå 
êîñòÿê ðåâîëþöèîííûõ ñèë ñîñòàâëÿëà èìåí­
íî ìîëîäåæü. Ýòîò ðåñóðñ èíòåðåñåí ìíîãèì 
ïîëèòèêàì. Ïîñðåäñòâîì ðàçëè÷íûõ àêöèé è 
ïóòåì ñîçäàíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé 
(«Ìîëîäàÿ ãâàðäèÿ» îò «Åäèíîé Ðîññèè», 
«Ìîëîäûå ñîöèàëèñòû Ðîññèè» îò ïàðòèè 
«Ñïðàâåäëèâàÿ Ðîññèÿ», êîììóíèñòè÷åñêàÿ 
îðãàíèçàöèÿ «Ëåíèíñêèé êîììóíèñòè÷åñêèé 
ñîþç ìîëîä¸æè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» è 
äð.) ðàçëè÷íûå ïîëèòè÷åñêèå ñèëû ñòðåìÿò­
ñÿ ïðèâëå÷ü ìîëîäûõ ëþäåé ñ öåëüþ îìîëî­
æåíèÿ êàäðîâîãî ñîñòàâà ïàðòèé. Ñðåäñòâà 
ìàññîâîé èíôîðìàöèè, èìåÿ ïðàêòè÷åñêè 
íåîãðàíè÷åííûé ðåñóðñ âëèÿíèÿ íà ñîçíàíèå 
ìàññ, òàêæå àêòèâíî ïðèâëåêàþòñÿ ê ïîëè­
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òè÷åñêîé ïðîïàãàíäå [6. Ñ. 174], äîêàçûâàÿ 
ñâîå ïðàâî íàçûâàòüñÿ «÷åòâåðòîé âëàñòüþ». 
Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà ýòè óñèëèÿ ñî ñòîðîíû 
âëàñòè è äðóãèõ îáùåñòâåííî­ïîëèòè÷åñêèõ 
ñèë, ìîëîäûå ëþäè èñïûòûâàþò êðàéíèé 
íèãèëèçì â îòíîøåíèè âëàñòè, ÷òî, âåðîÿò­
íî, è ïîðîæäàåò òàêóþ íèçêóþ ïîëèòè÷åñêóþ 
àêòèâíîñòü. Ïðè÷èíàìè òàêîé ïîëèòè÷åñêîé 
àïàòèè, ïðè÷åì íå òîëüêî â ìîëîäåæíîé 
ñðåäå, ìîæíî íàçâàòü «ïîñòàâòîðèòàðíûé 
ñèíäðîì», êîãäà îáùåñòâî ïàññèâíî, ïî ïðè­
âû÷êå âîñïðèíèìàåò è ñåáÿ, è ïîëèòè÷åñêèé 
ïðîöåññ, è ñâîå ìåñòî â íåì, îæèäàÿ àêòèâ­
íûõ äåéñòâèé îò âëàñòåé, íî ñàìî íå ãîòîâî 
âçÿòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ñîöèàëüíóþ 
æèçíü. 

Ò. Ì. Çóåâà ñ÷èòàåò, ÷òî â ñîçíàíèè ðîñ­
ñèéñêîãî ýëåêòîðàòà èìååò ìåñòî áûòü «àâ­
òîðèòàðíûé ñèíäðîì», êîòîðûé ïðîÿâëÿåòñÿ 
â òîì, ÷òî íåêîòîðàÿ ÷àñòü íàøèõ ãðàæäàí 
æåëàëà áû áîëüøåãî óêðåïëåíèÿ ïîðÿäêà è 
çàêîííîñòè è áîëåå æåñòêèõ ôîðì íàâåäåíèÿ 
îíîãî [3. Ñ. 94]. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, òðåáî­
âàíèÿ «æ¸ñòêîé ðóêè» õàðàêòåðíû ëèøü äëÿ 
íåáîëüøîé ÷àñòè ýëåêòîðàòà, â îñíîâíîì 
ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ. Áîëüøàÿ ÷àñòü îïðî­
øåííûõ ìîëîäûõ ëþäåé (79,3 %) íåãàòèâíî 
îòíîñèòñÿ ê òîòàëèòàðíîìó ðåæèìó, îäíàêî 
ïðè ýòîì ñ÷èòàåò, ÷òî ó íàñ îí èìååò ìåñòî 
áûòü â ñêðûòîé ôîðìå (!). Â áîëüøåé ñòåïåíè 
ëàòåíòíîñòü «íàøåãî òîòàëèòàðèçìà» ñâÿçû­
âàåòñÿ ó ðåñïîíäåíòîâ ñ òåì, ÷òî «ê âëàñòè 
äîïóñêàþò òîëüêî òåõ, ó êîãî åñòü äåíüãè, èëè 
òåõ, êîãî îäîáðèëà ñóùåñòâóþùàÿ âëàñòü»,  – 
67 % îïðîøåííûõ. Ïîäîáíûé íàñòðîé, íà 
íàø âçãëÿä, ïîðîæäàåò ïàññèâíîñòü íàñåëå­
íèÿ è íèçêóþ ïîëèòè÷åñêóþ àêòèâíîñòü. Ïàñ­
ñèâíîñòü ãðàæäàí îòìå÷àåò è Â. Â. Ìÿ÷èí. Îí 
ñòàë ó÷àñòíèêîì îäíîãî ýêñïåðèìåíòà, èäåÿ 
êîòîðîãî âîçíèêëà â 2015 ã., êîãäà Ñàìàðñêàÿ 
îáëàñòü ñòàëà ñâîåãî ðîäà ïîëèãîíîì äëÿ 
îáêàòêè íîâîé ïðàâèòåëüñòâåííîé ðåôîðìû 
ìåñòíîé âëàñòè, à èìåííî – ñîçäàíèå (âîñ­
ñîçäàíèå, òàê êàê ïîäîáíàÿ ñèñòåìà èìåëà 
ìåñòî áûòü â Ñîâåòñêîì Ñîþçå) Ñîâåòîâ ðàé­
îííûõ äåïóòàòîâ – ðàéñîâåòû. Êàê îòìå÷à­
ëîñü, ñðåäè ñòóäåíòîâ èìååò ìåñòî íåâåðèå 
â ñâîè ñèëû è â òî, ÷òî «ïðîñòîé ÷åëîâåê» ìî­
æåò ïîïàñòü âî âëàñòü ïîñðåäñòâîì ÷åñòíîãî 
ó÷àñòèÿ â âûáîðàõ. Ìíîãèå ñòóäåíòû ñ÷èòàþò, 
÷òî äî âûáîðîâ èõ íå äîïóñòÿò. Ïîñëå îáñóæ­
äåíèÿ ñî ñòóäåíòàìè ðåçóëüòàòîâ äàííîãî 
îïðîñà íåêîòîðûå èç íèõ ðåøèëèñü ïîïðîáî­
âàòü áàëëîòèðîâàòüñÿ â ðàéñîâåòû [2]. Ýêñ­

ïåðèìåíò óäàëñÿ, è ê âûáîðàì áûë äîïóùåí 
íàø ñòóäåíò èç ÷èñëà æåëàâøèõ ïðèíÿòü ó÷à­
ñòèå â ýêñïåðèìåíòå. Èòàê, âîò ÷òî îòìå÷àåò 
íàø ðåñïîíäåíò (è êàíäèäàò) â îòíîøåíèè 
ïîçèöèè ãðàæäàí, ñ êîòîðûìè îí âñòðå÷àëñÿ âî 
âðåìÿ ñâîåé èçáèðàòåëüíîé êàìïàíèè: êîíñåð­
âàòèçì, íåæåëàíèå ïåðåìåí, íåäîâåðèå ê íî­
âûì ïîëèòè÷åñêèì ôèãóðàì, îòñóòñòâèå ãðàæ­
äàíñêîé ïîçèöèè, áåçûíèöèàòèâíîñòü. Ïî åãî 
ñëîâàì, â áåñåäàõ ñ èçáèðàòåëÿìè îí ïûòàëñÿ 
äîíåñòè äî ãðàæäàí íåîáõîäèìîñòü èçìåíåíèÿ 
ñâîåé ïîçèöèè, áîëåå àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ â îá­
ùåñòâåííîé æèçíè ðàéîíà, íî áîëüøèíñòâî òàê 
è îñòàëèñü ïðè ñâîåì ìíåíèè.

Å. Ý. Êóäðÿâöåâà, êîòîðàÿ òàêæå îòìå÷à­
åò íèçêóþ ïîëèòè÷åñêóþ àêòèâíîñòü ãðàæäàí 
â ïîëèòè÷åñêîì ïðîöåññå, ñâÿçûâàåò åå ñ 
íàñàæäåíèåì çàïàäíûõ òðàäèöèé [5. Ñ. 33.]. 
Âëèÿþò ëè çàïàäíûå òåõíîëîãèè íà ïîëèòè­
÷åñêóþ àêòèâíîñòü ãðàæäàí èëè ïàññèâíîñòü 
íàñåëåíèÿ èëè íåäîâåðèå ê îðãàíàì âëàñòè 
êðîåòñÿ â ÷åì­òî äðóãîì? Íàø ðåñïîíäåíò 
(êàíäèäàò â äåïóòàòû ðàéñîâåòà) Â. Â. Ìÿ÷èí 
ñ÷èòàåò, ÷òî äåëî â ñàìîé âëàñòè, òî÷íåå â 
äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâèòåëåé âëàñòíûõ îð­
ãàíîâ íà ìåñòàõ. Ýòî íåäîâåðèå âî ìíîãîì 
îïðåäåëÿåòñÿ áåçûñõîäíîñòüþ áûòà æèòåëåé 
èçáèðàòåëüíîãî îêðóãà. Â ýòîì ðàéîíå ìíîãî 
ñòàðûõ, äîðåâîëþöèîííûõ äîìîâ, â êîòîðûõ 
íåò êàíàëèçàöèè, âîäîñíàáæåíèÿ, âî äâîðàõ 
îòñóòñòâóþò äåòñêèå ïëîùàäêè. Ïðè ýòîì 
ëþäè ïëàòÿò çà êîììóíàëüíûå óñëóãè, îïëà­
÷èâàþò íàëîãè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòè ïðîáëå­
ìû äîëæíû ðåøàòü ìåñòíûå îðãàíû âëàñòè, ñ 
äðóãîé – îò àêòèâíîñòè æèòåëåé òîæå ìíîãîå 
çàâèñèò. Äèàïàçîí ëåãàëüíûõ ìåòîäîâ, ñ ïî­
ìîùüþ êîòîðûõ ãðàæäàíå ìîãóò ðåøèòü ñâîè 
ïðîáëåìû è ïðèâëå÷ü âíèìàíèå ê íèì îðãà­
íîâ âëàñòè, äîâîëüíî øèðîê. Êàê îòìå÷àåò À. 
Ã. Êàðàòêåâè÷, ê òàêèì ìåòîäàì ìîæíî îòíå­
ñòè àêöèè ïðîòåñòà, ïîääåðæêó äåìîêðàòèè, 
òðåáîâàíèÿ ñîáëþäåíèÿ ïðàâ è ñâîáîä, ñîá­
ñòâåííóþ ãðàæäàíñêóþ îòâåòñòâåííîñòü è äð. 
[4. Ñ. 39]. Îäíàêî ïîä «áîðüáîé çà ñâîè ïðàâà» 
ìíîãèå ðåñïîíäåíòû ïîäðàçóìåâàþò â îñ­
íîâíîì òîëüêî ó÷àñòèå â ðàçëè÷íûõ ïðîòåñò­
íûõ àêöèÿõ. Îòíîøåíèå ê ó÷àñòèþ â ïîäîáíûõ 
ìåðîïðèÿòèÿõ ïðîòèâîðå÷èâî è íåîäíîçíà÷­
íî. Òàê, ãîòîâû ê ó÷àñòèþ â ïðîòåñòíûõ ìåðî­
ïðèÿòèÿõ òîëüêî 3,9 % îïðîøåííûõ ìîëîäûõ 
ëþäåé. Îíè ìîòèâèðóþò ýòî òåì, ÷òî «ýòî âå­
ñåëî!». Ïîéäóò, åñëè áóäåò âåñêàÿ ïðè÷èíà, 
òàê êàê óñìàòðèâàþò â ýòîì ñîöèàëüíóþ îò­
âåòñòâåííîñòü, ãðàæäàíñêèé äîëã è ïðàâî âû­
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ñêàçàòü ñâîå íåäîâîëüñòâî äåéñòâèÿìè âëà­
ñòåé  – 31,7 %. Ðàâíîäóøíû ê ëþáûì àêöèÿì 
ïðîòåñòà 33 % ðåñïîíäåíòîâ, íèêîãäà íå ïîé­
äóò íà ïðîòåñòíûå àêöèè 22 %. Îòìåòèì, ÷òî 
îêîëî 30 % îïðîøåííûõ  ñòàíóò ïðîòåñòîâàòü 
òîëüêî, åñëè èõ ê ýòîìó «âûíóäÿò», òî÷íåå, åñ­
ëè ñëîæèòñÿ òàêàÿ îáñòàíîâêà, êîòîðàÿ ïîêà­
æåò, ÷òî îñòàâàòüñÿ â ñòîðîíå îò ïîëèòè÷åñêèõ 
ïðîöåññîâ áîëåå íåò íèêàêîé âîçìîæíîñòè. 
Êàê âèäèì, íà äàííîì ýòàïå ïðîòåñòíûé ïî­
òåíöèàë ìîëîäûõ ëþäåé íåâûñîê, ÷òî, íà íàø 
âçãëÿä, äîëæíî ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ïîëîæè­
òåëüíûé ôàêòîð. Îäíàêî ñëåäóåò îæèäàòü, ÷òî 
â ïåðèîäû ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ êðè­
çèñîâ ïðîòåñòíûé ïîòåíöèàë ìîëîäåæè áóäåò 
ðàñòè. ×òî êàñàåòñÿ èíûõ (ëåãàëüíûõ) ìåòîäîâ 
áîðüáû çà ñâîè ïðàâà, òî áîëüøèíñòâî îïðî­
øåííûõ (70 %) îòìå÷àþò, ÷òî «âñå ðàâíî íè­
÷åãî íå äîáüåøüñÿ», ëèáî «íå õîòÿò òðàòèòü 
âðåìÿ». 

Çàêëþ÷åíèå. Èòàê, âîïðîñ î ôîðìè­
ðîâàíèè è ôóíêöèîíèðîâàíèè ãðàæäàíñêî­
ãî îáùåñòâà â Ðîññèè ñòîèò âåñüìà îñòðî: 
àïîëèòè÷íîñòü, ãðàæäàíñêàÿ è ñîöèàëüíàÿ 
ïàññèâíîñòü òîðìîçÿò ðàçâèòèå ôîðìèðó­
þùåãîñÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà â Ðîññèè. 
Îñîáåííóþ òðåâîãó âûçûâàåò ïîëèòè÷åñêèé 
íèãèëèçì â ñðåäå ìîëîäåæè, âåäü èìåííî 
èì ïðèäåòñÿ «âñòàòü ó ðóëÿ» ýêîíîìèêè è ïî­
ëèòè÷åñêîé æèçíè ñòðàíû. Íà êëþ÷åâûå ïî­
çèöèè âî âëàñòíûõ îðãàíàõ äîëæíû ïðèéòè 
ìîëîäûå ïîëèòèêè. Ãðàæäàíñêàÿ èíåðòíîñòü 
æèòåëåé ñâÿçàíà â áîëüøåé ñòåïåíè ñ ðà­
çîáùåííîñòüþ è íåâåðèåì â ñâîþ ðîëü êàê 
àêòèâíîãî ñóáúåêòà ïîëèòè÷åñêèõ äåéñòâèé. 
Òàêèì îáðàçîì, ãîâîðèòü î ñëîæèâøåìñÿ 
ãðàæäàíñêîì îáùåñòâå ïîêà ðàíî, òàê êàê èç­
ìåíåíèå ïîëèòè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ è ïîëèòè­
÷åñêîé êóëüòóðû  – äîëãèé ïðîöåññ, êîòîðûé 
çàòðîíåò íå îäíî ïîêîëåíèå. 
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Ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðåèìóùåñòâà ñîöèàëüíûõ ñåòåé è èõ ïðèìåíåíèå ëþáîé ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèåé íà 
çàêîíîäàòåëüíûõ âûáîðàõ â Èíäîíåçèè â 2014 ã. Óêàçàíî, ÷òî ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè èñïîëüçóþò ñîöèàëü­
íûå ñåòè äëÿ ïîëèòè÷åñêèõ êàìïàíèé, ÷òîáû ïðèâëå÷ü èçáèðàòåëÿ íà âûáîðàõ â çàêîíîäàòåëüíûå îðãàíû. 
Äàí àíàëèç ñîöèàëüíûõ ñåòåé Facebook, Twitter. Îáîçíà÷åíà ñôåðà èñïîëüçîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ ñåòåé ïî­
ëèòè÷åñêèìè ïàðòèÿìè, îïðåäåëåíû èõ îñîáåííîñòè. 

Îòìå÷åíî, ÷òî ñîöèàëüíûå ñåòè ÿâëÿþòñÿ ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì äëÿ ïîëèòè÷åñêèõ êàìïàíèé; 
ïîìîãàþò áûñòðî ñâÿçàòüñÿ ñ èçáèðàòåëÿìè è ñòîðîííèêàìè; ïîçâîëÿþò ïîëèòè÷åñêèì ïàðòèÿì ïîêà­
çûâàòü ñâîé ëîãîòèï/çíà÷îê; ðåçóëüòàòû áûñòðîãî ïîäñ÷åòà ãîëîñîâ ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ïîëèòè­
÷åñêèå ïàðòèè, èñïîëüçóþùèå ñîöèàëüíûå ñåòè â ðàìêàõ ñâîèõ êàìïàíèé, ïîáåäèëè íà âûáîðàõ â çàêî­
íîäàòåëüíûå îðãàíû. Ïîêàçàíî, êàê ïàðòèè èñïîëüçóþò ñîöèàëüíûå ñåòè â êà÷åñòâå íîâîãî ñðåäñòâà íà 
âûáîðàõ. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Èíäîíåçèÿ; ïîëèòè÷åñêàÿ êàìïàíèÿ; ïîëèòè÷åñêàÿ ïàðòèÿ; ñîöèàëüíûå ìåäèà; ñîöèàëüíûå ñåòè; 
æóðíàëèñòèêà; êîììóíèêàöèÿ; ïîëèòè÷åñêàÿ êîììóíèêàöèÿ; èíòåðíåò; äåìîêðàòèÿ

This study explores the advantages and social media implementation of any political party in Indonesia legisla­
tive elections 2014. It is stated that political parties use social media for political campaigns, especially to attract 
a voter for the legislative election. An analysis of social networks Facebook Twitter is given. The use of social 
networks by political parties is considered, their features are indicated.

It is noted that social networks are an effective tool for current and future political campaigns; they help in­
stantly to connect with voters and supporters; allow political parties to display their logo / badge. The results of 
the rapid counting of votes indicate that political parties that use social networks as a part of their campaigns 
have won elections to legislative bodies. It is shown how parties use social networks as a new weapon in elections

Key words: Indonesia; political campaign; political parties; social media; election; journalism; communication; political com­
munication; internet; democratic
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Ââåäåíèå. Ñîöèàëüíûå ñåòè ïðèâëåêàþò 
ìíîæåñòâî èíòåðíåò­ïîëüçîâàòåëåé è 

èñïîëüçóþòñÿ äëÿ îáùåíèÿ, îáðàçîâàíèÿ, à 
òàêæå îáìåíà çíàíèÿìè è èíôîðìàöèåé [4]. 
Áûñòðîå ðàçâèòèå ñîöèàëüíûõ ñåòåé èçìåíè­
ëî ñïîñîá îáùåíèÿ ëþäåé äðóã ñ äðóãîì [6]. 

Ðàññìîòðèì ñîöèàëüíûå ìåäèà êàê 
ïîëèòè÷åñêóþ ïàðòèéíóþ êàìïàíèè ïî âîâ­

ëå÷åíèþ ãðàæäàí â äåìîêðàòè÷åñêóþ äåÿ­
òåëüíîñòü, òàêóþ êàê âñåîáùèå âûáîðû â 
çàêîíîäàòåëüíûå îðãàíû èëè ïðåçèäåíòñêèå 
êàìïàíèè. 

Â ïåðèîäû êàìïàíèé êàæäàÿ ïîëèòè÷å­
ñêàÿ ïàðòèÿ ïðîäâèãàåò ñâîåãî êàíäèäàòà ñ 
èñïîëüçîâàíèåì ðàçëè÷íûõ ñðåäñòâ ìàññî­
âîé èíôîðìàöèè. Îáû÷íî äî âûáîðîâ êàí­
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äèäàò ïðîâîäèò ïðîìîóøí èëè êàìïàíèþ, â 
êîòîðîé ñîäåðæèòñÿ ïðèçûâ ê âûáîðó. Äëÿ 
ïîääåðæêè öåëåé êàìïàíèè èñïîëüçóþòñÿ 
ðàçëè÷íûå ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè. 
Êàíäèäàòû  àêòèâíî ó÷àñòâóþò â èñïîëüçîâà­
íèè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Áîëåå ïîäðîáíî î ïåðâîñòåïåííûõ çà­
äà÷àõ ïîëèòè÷åñêîãî âëèÿíèÿ ïèøåò À. À. Ãà­
ãàíîâ. Ïî åãî ìíåíèþ, ãëàâíûìè öåëÿìè 
ïîëèòè÷åñêîé è óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíî­
ñòè ÿâëÿåòñÿ âîçäåéñòâèå ãîñóäàðñòâåííûõ 
îðãàíîâ íà ãðàæäàí ñ öåëüþ ïîïóëÿðèçàöèè 
ñâîèõ èäåé è îêàçàíèÿ âëèÿíèÿ íà ôîðìèðî­
âàíèå îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ [1. Ñ. 53].

Ñîâðåìåííîå ïðèìåíåíèå èíôîðìàöè­
îííûõ òåõíîëîãèé äëÿ ïðîäâèæåíèÿ ïîëè­
òè÷åñêèõ êàìïàíèé – ýòî ñîöèàëüíûå ñåòè. 
Îäíà èç ïðè÷èí ýòîãî çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî 
èíôîðìàöèîííûå ñåòè ñëîæíî êîíòðîëèðî­
âàòü ïîñðåäñòâîì ãîñóäàðñòâåííûõ è êîîðäè­
íàöèîííûõ èíñòðóìåíòîâ [13]. Ïîëèòè÷åñêèå 
ïàðòèè ñòðåìÿòñÿ íå îòñòàâàòü îò èçìåíÿþ­
ùåéñÿ ñðåäû [10]. Äðóãàÿ ïðè÷èíà ñîñòîèò â 
òîì, ÷òî ñîöèàëüíûå ñåòè ÿâëÿþòñÿ ñâîáîä­
íûìè è, ñëåäîâàòåëüíî, øèðîêî äîñòóïíûìè 
â ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêèõ êëàññàõ [14]. È 
ïîñëåäíåå: äîáàâëåíèå íîâûõ ñðåäñòâ ìàñ­
ñîâîé èíôîðìàöèè â ñòàðóþ ýëåêòîðàëüíóþ 
ïîëèòèêó ïðèâëå÷åò íîâûõ è ìîëîäûõ èçáè­
ðàòåëåé ê áîëåå øèðîêîìó ó÷àñòèþ, ïîñêîëü­
êó ñóùåñòâóåò ñâÿçü ìåæäó èñïîëüçîâàíèåì 
Facebook è óäîâëåòâîðåííîñòüþ æèçíüþ ñòó­
äåíòîâ, ñîöèàëüíûì äîâåðèåì, ãðàæäàíñêèì 
è ïîëèòè÷åñêèì ó÷àñòèåì [25].

D. Yates, S. Paquette ðàññìàòðèâàþò òî, 
êàê ñîöèàëüíûå ìåäèà ñòàíîâÿòñÿ âàæíîé 
òåõíîëîãèåé ðåàãèðîâàíèÿ íà ñòèõèéíûå 
áåäñòâèÿ [29]. Òåïåðü ñîöèàëüíûå ìåäèà 
îêàçûâàþò áîëüøîå âëèÿíèå íà ïîëèòè÷å­
ñêèå êàìïàíèè [20], âêëþ÷àÿ ó÷àñòèå ìîëî­
äûõ ëþäåé [5].   

Ïîìèìî ïîâûøåíèÿ êîëè÷åñòâà ïîëü­
çîâàòåëåé èíòåðíåòà ìîæíî âûäåëèòü èíûå 
êðèòåðèè, ïîâûøàþùèå èíòåðåñ ê íîâûì òåõ­
íîëîãèÿì. Íàïðèìåð, ïñèõîëîãè÷åñêèå îñî­
áåííîñòè âîñïðèÿòèÿ. Â âèðòóàëüíîì ìèðå 
òàêæå äåéñòâóþò çàêîíû òîëïû, ñôîðìóëèðî­
âàííûå ôðàíöóçñêèì ñîöèîëîãîì  Ã.  Ëåáîíîì. 
Ñðåäè íèõ: àíîíèìíîñòü, èíñòèíêòèâíîñòü, 
áåññîçíàòåëüíîñòü, ñîñòîÿíèå åäèíåíèÿ, 
çàðàæàåìîñòü, áåçîòâåòñòâåííîñòü, ñîöè­
àëüíàÿ äåãðàäàöèÿ, ïîâûøåííàÿ ýìîöèî­

íàëüíîñòü. Èíòåðíåò ïîçâîëÿåò áûñòðî, áåç 
îñîáûõ çàòðàò âîçäåéñòâîâàòü íà ñîçíàíèå 
ýëåêòîðàòà. Â èíòåðíåò­ïðîñòðàíñòâå ïåð­
âåíñòâî ïî ïîïóëÿðíîñòè è ïðîâîäèìîìó íà 
ðåñóðñå âðåìåíè çàíèìàþò ñîöèàëüíûå ñåòè 
[3. Ñ. 158]. Îòìåòèì, ÷òî îáðàçîâàííûå ëþäè 
ìåíüøå äîâåðÿþò ðåêëàìå è áîëåå óâåðåíû 
â ñåáå [23]. 

Îäíèì èç ôåíîìåíîâ ÿâëÿåòñÿ êàìïàíèÿ 
Á. Îáàìû â 2008 ã. Twitter, Facebook, MySpace 
è äðóãèå ñîöèàëüíûå ñåòè ïðèçíàëè óñïåø­
íîå èñïîëüçîâàíèå ñîöèàëüíûõ ìåäèà â ïðå­
çèäåíòñêîé êàìïàíèè ÑØÀ Á. Îáàìû [24] êàê 
íåîòúåìëåìóþ ÷àñòü èíñòðóìåíòàðèÿ ïîëè­
òè÷åñêîé êàìïàíèè è êàê ñðåäñòâî îêàçàíèÿ 
âëèÿíèÿ íà ïîëèòè÷åñêèå âçãëÿäû è ïîâå­
äåíèå ïîëüçîâàòåëåé. Ïðèâåäåì åùå îäèí 
ïðèìåð – Èíäîíåçèÿ, Äæîêîâè è Àõîê, íîâûé 
ãóáåðíàòîð è åãî çàìåñòèòåëü êàê ïîáåäèòå­
ëè âûáîðîâ ãóáåðíàòîðà Äæàêàðòû â 2012 ã. 
Â äàííîì ñëó÷àå ïðåäëîæåíà ñòðàòåãèÿ ïî­
ëèòè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà êàê ýôôåêòèâíûé 
êëþ÷ ê óñïåõó. Â èõ ïîëèòè÷åñêîì áðåíäèíãå 
â ãóáåðíàòîðñêîé èçáèðàòåëüíîé êàìïàíèè 
èñïîëüçîâàëèñü ñîöèàëüíûå ñåòè [28].   

Ïîëèòè÷åñêàÿ êîììóíèêàöèÿ íå îáõî­
äèòñÿ áåç ãèïåðññûëîê â áëîãàõ, â òîì ÷èñëå 
ýòî ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè, ãðóïïû àêòèâèñòîâ 
è îòäåëüíûå ëèöà [20]. 

Ïðîàíàëèçèðîâàâ äîñòîèíñòâà è íå­
äîñòàòêè ñîöèàëüíûõ ñåòåé êàê ìåõàíèçìà 
ïðåäâûáîðíîé àãèòàöèè, ìîæíî îïðåäåëèòü 
íàèáîëåå ýôôåêòèâíûé ìåõàíèçì äåéñòâèé 
ïîëèòè÷åñêèõ ïðåäñòàâèòåëåé, îñíîâàííûé 
íà îñîáåííîñòÿõ ìåíòàëèòåòà íàñåëåíèÿ 
ñòðàíû, ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòÿõ è æåëàå­
ìûõ ðåçóëüòàòàõ. 

Ðÿä èññëåäîâàòåëåé îòìå÷àåò áîëüøîå 
çíà÷åíèå èíòåðíåò­ïðîñòðàíñòâà â ïîâñåä­
íåâíîé æèçíè è ñðàâíèâàåò öèôðîâûå òåõíî­
ëîãèè ñ îðóæèåì ìàññîâîãî óíè÷òîæåíèÿ [2. 
Ñ. 59].

Â ìàðòå 2014 ã. Èíäîíåçèÿ ñòàëà ÷åòâåð­
òûì ïî âåëè÷èíå ïîëüçîâàòåëåì Facebook 
ïîñëå ÑØÀ, Èíäèè è Áðàçèëèè [22]. Â Èíäî­
íåçèè ñðåäè ïîëüçîâàòåëåé Facebook äîìè­
íèðóþò ìîëîäûå ëþäè â âîçðàñòå 19...24 ëåò, 
çàòåì  25...34 ëåò (ðèñ. 1).

Îòìåòèì, ÷òî ìóæ÷èíû ÿâëÿþòñÿ äîìè­
íèðóþùèìè ïîëüçîâàòåëÿìè Facebook â Èí­
äîíåçèè (ðèñ. 2) [22].
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Ðèñ. 1. Ïîëüçîâàòåëè Facebook â çàâèñèìîñòè îò âîç­
ðàñòà / Fig. 1. Users of Facebook according to age

 Ðèñ. 2. Ïîëüçîâàòåëè Facebook íà îñíîâå ïîëà / 
Fig. 2. Users of Facebook according to gender

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ. Ïîëèòè÷å­
ñêèå ïàðòèè. Íà ïÿòèëåòíèõ âñåîáùèõ âûáî­
ðàõ â 2014 ã. â Èíäîíåçèè ó÷àñòâîâàëè äâå­
íàäöàòü íàöèîíàëüíûõ ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé 

(òàáë. 1) è òðè ìåñòíûå ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè 
â À÷åõå. Äàäèì àíàëèç òîëüêî äâåíàäöàòè íà­
öèîíàëüíûõ ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé.

Òàáëèöà 1 / Table 1
Ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè â Èíäîíåçèè íà îáùèõ âûáîðàõ 2014 ã. [15] /

 Political parties in Indonesia at general elections 2014 [15]

¹ 
ï/ï / No

Ïîëèòè÷åñêàÿ ïàð­
òèÿ / Political party

Ðóêîâîäèòåëü, ãåíåðàëüíûé ñåêðåòàðü, êàçíà­
÷åéñòâî è âåá­ñàéò / Head, General Secretary, 

Treasury and website
Ëîãîòèï / Logo

1

Íàöèîíàëüíàÿ äåìî­
êðàòè÷åñêàÿ ïàðòèÿ 
/ Partai Nasional 
Demokrat (Nasdem)

Ñóðèÿ Ïàëîõ / Surya Paloh,
Ïàòðèñå Ðèî Êàïåëëà / Patrice Rio Capella,
Ôðàíêè Òóðòàí / Frankie Turtan
(http://www.partainasdem.org/)

2

Ïàðòèÿ íàöèîíàëüíîãî 
ïðîáóæäåíèÿ (ÏÊÁ) 
/ Partai Kebangkitan 
Bangsa (PKB)

À. Ìóõàéìèí Èñêàíäàð / A. Muhaimin Iskandar,
Èìàì Íàõðîâè / Imam Nahrawi,
Áàõðóäèí Íàñîðè / Bachrudin Nasori
(http://www.dpp.pkb.or.id/)

3

Ïàðòèÿ áëàãîäåíñòâèÿ 
è ñïðàâåäëèâîñòè 
(ÏÊÑ) / Partai Keadilan 
Sejahtera (PKS) 

Ìóõàììàä Àíèñ Ìàòòà / Muhammad Anis Matta,
Ìóõàììàä Òàóôèê Ðèäëî /  Muhamad Taufik Ridlo,
Ìàõôóäç Àáäóððàõìàí / Mahfudz Abdurrahman
(http://www.pks.or.id/)

4

Èíäîíåçèéñêàÿ äåìî­
êðàòè÷åñêàÿ ïàðòèÿ 
Èíäîíåçèè (áîðüáû) 
/ Partai Demokrasi 
Indonesia  Perjuangan 
(PDIP)

Ìåãàâàòè Ñóêàðíî Ïóòðè / Megawati Soekarno Putri,
×àõüå Êóìîëî / Tjahjo Kumolo, 
Îëëè Äîíäîêàìáåé / Olly Dondokambey
(http://www.pdiperjuangan.or.id/)



63

Politology                                                                             Bulletin of ZabGU. 2019. Vol. 25. No. 6

5

Ïàðòèÿ Ãîëêàð 
(ïàðòèÿ ôóíêöèî­
íàëüíûõ ãðóïï) / 
Partai Golongan Karya 
(Golkar)

Àáóðèçàë Áàêðè / Aburizal Bakrie, 
Èäðóñ Ìàðõàì / Idrus Marham, 
Ñåòüÿ Íîâàíòî / Setya Novanto
(http://partaigolkar.or.id/)

6

Ïàðòèÿ «Äâèæåíèå 
çà Âåëèêóþ Èíäî­
íåçèþ» (Ãåðèíäðà) / 
Partai Indonesia Raya 
(Gerindra)

Ñóõàðäè / Suhardi,  
Àõìàä Ìóçàíè / Ahmad Muzani,  
Òîìàñ À. Ìóëèàòíà Äæèâàíäîíî / Thomas A. Muliatna 
Djiwandono
(http://partaigerindra.or.id/)

7

Äåìîêðàòè÷åñêàÿ 
ïàðòèÿ (ÄÏ) / Partai 
Demokrat (PD)

Ñóñèëî Áàìáàíã Þäîéîíî / Susilo Bambang Yudhoyono,
Ýäè Áàñêîðî Þäîéîíî / Edhie Baskoro Yudhoyono,
Õàíäîéî Ìóëüÿäè / Handoyo Mulyadi
(http://www.demokrat.or.id/)

8

Ïàðòèÿ íàöèîíàëüíîãî 
ìàíäàòà (ÏÀÍ) / Partai 
Amana Nasional (PAN)

Ì. Õàòòà Ðàäæàñà / M. Hatta Rajasa, 
Òàóôèê Êóðíèàâàí / Taufik Kurniawan,
Äæîí Åðèçàë / Jon Erizal 
(http://pan.or.id/)

9

Îáúåäèíåííàÿ 
ïàðòèÿ ðàçâèòèÿ 
/ Partai Persatuan 
Pembangunan (PPP)

Ñóðüÿäõàðìà Àëè / Suryadharma Ali,
Ðîìàõóðìóçè / Romahurmuziy,
Ìàõìóä Þíóñ / Mahmud Yunus
(http://ppp.or.id/index.html)

10

Ïàðòèÿ íàðîäíîé ñî­
âåñòè (Õàíóðà) / Partai 
Hati Nurani Rakyat 
(Hanura)

Âèðàíòî / Wiranto, 
Äîññè Èñêàíäàð Ïðàñåòüî / Dossy Iskandar Prasetyo,
Áàìáàíã Ñóäæàãàä / Bambang Sudjagad
(http://hanura.com/10/)

11

Ïàðòèÿ çâåç äû è ïîëó­
ìåñÿöà (ÏÁÁ) / Partai 
Bulan Bintang (PBB)

Ì. Ñ. Êàáàí / Ì. Ñ. Kaban, 
Á. Ì. Âèáîâî / B. M. Wibowo, 
Ñàðèíàíäå Äæèáðàí / Sarinandhe Djibran
(http://bulan­bintang.org/)

12

Èíäîíåçèéñêàÿ ïàðòèÿ 
ñïðàâåäëèâîñòè è 
îáúåäèíåíèÿ / Partai 
Keadilan dan Persatuan 
Indonesia (PKPI)

Ñóòèîñî / Sutiyoso, 
Ëóêìàí Ô. Ìîêîãèíòà / Lukman F. Mokoginta, 
Ëèíäà Ñåòèàâàòè / Linda Setiawati
(http://pkpi.or.id/)

Îêîí÷àíèå òàáë. 1

Ñîöèàëüíûå ìåäèà ïîëèòè÷åñêèõ ïàð­
òèé. Äî àïðåëÿ 2014 ã. îäèííàäöàòü èç 
äâåíàäöàòè ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé èñïîëü­
çîâàëè Facebook, è âñå ïîëèòè÷åñêèå ïàð­

òèè  – Twitter. Â òàáë. 2 ïîêàçàí îò÷åò î ïîëè­
òè÷åñêèõ ïàðòèÿõ Èíäîíåçèè â ñîöèàëüíûõ 
ñåòÿõ. 
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Òàáëèöà 2 / Table 2
Ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè â ñîöèàëüíûõ ìåäèà / Political parties in social media

¹ 
ï/ï / No

Ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè 
/ Political parties Facebook Page Twitter

1 Partai Nasdem ­ @NasDem

2 PKB pkb2pkb @PKB_News_Online

3 PKS HumasPartaiKeadilanSejahtera @PKSejahter

4 PDIP DPP.PDI.Perjuangan @PDI_Perjuangan

5 Partai Golkar DPPPGolkar @Golkar2014

6 Partai Gerindra Gerindra @Gerindra

7 Partai Demokrat Pdemokrat @PDemokrat

8 PAN Amanatnasional @official_PAN

9 PPP Pppdpp @DPP_PPP

10 Partai Hanura Hanura.official @hanura_official

11 PBB DPP­Partai­Bulan­Bintang­wwwbulan­
bintangorg.114716555303039 @DPPBulanBintang

12 PKPI PKPI.MediaCenter @sobatbangyos

Áûñòðûé ïîäñ÷åò ðåçóëüòàòîâ èñïîëü­
çîâàí äëÿ íåñêîëüêèõ âñåîáùèõ âûáîðîâ â 
Èíäîíåçèè. Â òàáë. 3 ïðåäñòàâëåíû ðåçóëü­
òàòû áûñòðîãî ïîäñ÷åòà èç òðåõ èññëåäî­
âàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé: 1) CSIS­Cyrus [12]; 
2) Litbang Kompas [16]; 3) IRC­Sindo [18]; 4) 

Lingkar Survei Èíäîíåçèÿ­LSI [19]. Èñõîäÿ èç 
òàáë. 3, îòìåòèì ïîáåäèòåëåé íà âñåîáùèõ 
âûáîðàõ â Èíäîíåçèè: 1) PDIP; 2) PGolkar; 
3) PGerindra; 4) PDemokrat; 5) PKB; 6) PAN; 
7) PNasdem; 8) PPP; 9) PKS; 10) Phanura; 11) 
PBB; 12) PKPI.

Òàáëèöà 3 / Table 3

Ðåçóëüòàòû áûñòðîãî ïîäñ÷åòà â Èíäîíåçèè íà îáùèõ âûáîðàõ 2014 ã., % / Results of rapid counting in Indonesia at the 
general elections, %

¹ 
ï/ï / No

Ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè / 
political parties

CSIS­Cyrus 
Network

Litbang 
Kompas IRC Sindo

Lingkar Survei 
Indonesia 

(LSI)
1 Partai Nasdem 6,9 6,71 6,41 6,35

2 PKB 9,2 9,12 9,51 9,30

3 PKS 6,9 6,99 7,11 6,46

4 PDIP 18,9 19,24 18,96 19,65

5 Partai Golkar 14,3 15,01 14,90 14,95

6 Partai Gerindra 11,8 11,77 11,90 11,79

7 Partai Demokrat 9,7 9,43 9,20 9,68

8 PAN 7,5 7,51 7,06 7,52

9 PPP 6,7 6,68 6,81 6,95

10 Partai Hanura 5,4 5,10 5,34 5,21

11 PBB 1,6 1,50 1,61 1,33

12 PKPI 1,1 0,95 1,18 0,97
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Íè îäíà ïîëèòè÷åñêàÿ ïàðòèÿ íå ïîëó÷è­
ëà äàæå 20 % ãîëîñîâ è áîëåå, ÷òîáû ïîääåð­
æàòü ñâîåãî êàíäèäàòà â ïðåçèäåíòû. Àâòîð 
êëàññèôèöèðóåò òðè áîëüøèå ïîëèòè÷åñêèå 
ïàðòèè (PDIP, PGolkar, PGerindra), òðè ñðåä­
íèå ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè (PDemokrat, PKB, 
PAN), ÷åòûðå íåáîëüøèå ïîëèòè÷åñêèå ïàð­
òèè (PNasdem, PKS, PPP, PHanura) è äâå ïî­

ëèòè÷åñêèå ïàðòèè, êîòîðûå íàõîäèëèñü ïîä  
óãðîçîé íå ïîïàñòü  â ïàðëàìåíò.

Íàöèîíàëüíûå ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè íà 
Facebook. Ñâÿçü ñ Facebook ïîìîãàåò ãðóïïå 
ñîçäàòü ïîëèòè÷åñêóþ ïàðòèþ äëÿ äàëüíåéøåé 
ïîääåðæêè ñâîåé êàíäèäàòóðû [17]. Â òàáë. 4 ïî­
êàçàíà ïîïóëÿðíîñòü êàæäîé ïîëèòè÷åñêîé ïàð­
òèè â ñîöèàëüíîé ñåòè Facebook â àïðåëå 2014 ã.

Òàáëèöà 4 / Table 4
Ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè â Facebook è Like / Political parties on Facebook and Like

¹
ï/ï / No

Ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè / 
Political parties Facebook Page Like

1 Partai Nasdem ­ ­

2 PKB pkb2pkb 6164 K

3 PKS Humas Partai Keadilan Sejahtera 40,073 K

4 PDIP DPP. PDI. Perjuangan 319,000 K

5 Partai Golkar DPPP Golkar 4,355 K

6 Partai Gerindra Gerindra 2,500 M

7 Partai Demokrat Pdemokrat 25,075 K

8 PAN Amanatnasional 38,228 K

9 PPP Pppdpp 3,388 K

10 Partai Hanura Hanura. official 562,000 K

11 PBB D P P ­ P a r t a i ­ B u l a n ­ B i n t a n g ­ w w w b u l a n ­
bintangorg.114716555303039 2,198 K

12 PKPI PKPI. Media Center 4,410 K

Ñ ó÷åòîì ïîñòàâëåííûõ like íà ñòðàíè­
öàõ ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé â Facebook âûäå­
ëåíû òðè ïîïóëÿðíûå ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè: 
1) PGerindra; 2) Phanura; 3) PDIP. Ñðåäè íèõ 
PGerindra è PDIP ÿâëÿþòñÿ äâóìÿ âåäóùèìè 
ïîëèòè÷åñêèìè ïàðòèÿìè (ðèñ. 3).

Íàöèîíàëüíûå ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè 
â Twitter. Âñå íàöèîíàëüíûå ïîëèòè÷åñêèå 
ïàðòèè èìåþò îôèöèàëüíûé ñàéò (òàáë. 1) è 
ó÷åòíóþ çàïèñü â Twitter (òàáë. 2). Ïî÷òè âñå 
àêêàóíòû ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé âêëþ÷àëè 
ñîêðàùåíèå íàçâàíèÿ èõ ïîëèòè÷åñêîé ïàð­
òèè, çà èñêëþ÷åíèåì PKPI, êîòîðàÿ èñïîëü­
çóåò @sobatbangyos. Â òàáë. 4 ïîêàçàíî êîëè­
÷åñòâî like ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé íà Facebook . 

Â òàáë. 5 ïðåäñòàâëåíî êîëè÷åñòâî òâè­
òîâ, ïîäïèñ÷èêîâ è ïîäïèñîê ó âñåõ ïîëèòè­
÷åñêèõ ïàðòèé (â  òûñÿ÷àõ – Ê). Ó âñåõ ïîëè­
òè÷åñêèõ ïàðòèé åñòü ó÷åòíàÿ çàïèñü â Twitter.

Ðèñ. 3. Ñòàòèñòèêà ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé / 
Fig. 3. Statistics on political parties

Like­
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Òàáëèöà 5 / Table 5
Êîëè÷åñòâî òâèòîâ, ïîäïèñ÷èêîâ è ïîäïèñîê ó ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé â Twitter / Number of tweets, subscribers and 

subscriptions of political parties on Twitter

¹
ï/ï / No

Ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè / 
Political parties Tweets Following Follower

1 Partai Nasdem 17,600 699 20,900

2 PKB 2,898 1,705 4,050 

3 PKS 18,900 275 105,000

4 PDIP 21,300 658 58,400

5 Partai Golkar 9,680 493 2,329

6 Partai Gerindra 47,600 2,160 143,000

7 Partai Demokrat 4,008 870 18,200

8 PAN 6,022 605 4,745

9 PPP 4,424 76 2,953 

10 Partai Hanura 1,256 30 1,866

11 PBB 172 014 774 

12 PKPI 2,301 1,376 1,364 

Ðàññìîòðèì îñîáåííîñòè Twitter äëÿ êà­
æäîé ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè íà îñíîâå òâèòîâ,  
ïîäïèñ÷èêîâ è ïîäïèñîê. Íà ðèñ. 4 ïîêàçàíî 
êîëè÷åñòâî òâèòîâ êàæäîé ïîëèòè÷åñêîé ïàð­
òèè. P. Gerindra ÿâëÿëàñü ñàìîé èíôîðìàòèâ­
íîé ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèåé ñ 47,6 òûñ. òâèòîâ, 
çà êîòîðîé ñëåäóþò P.DIP è PKS.

Ðèñ. 4. Òâèòû ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé â Twitter /
Fig. 4. Tweets of political parties in Twitter

Íà ðèñ. 5 ïîêàçàíî êîëè÷åñòâî ïîäïèñ­
÷èêîâ êàæäîé ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè. PGer­
indra ÿâëÿëàñü ñàìîé äîáðîé ïîëèòè÷åñêîé 
ïàðòèåé, êîòîðàÿ ñëåäèëà çà 2,16 òûñ. äðóãèõ 
ó÷åòíûõ çàïèñåé â Twitter, ïîäïèñàííûõ íà 
PKB è PKPI. 

Ðèñ. 5. Ïîäïèñêè ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé / 
Fig. 5. Subscriptions of political parties

Íà ðèñ. 6 ïîêàçàíî êîëè÷åñòâî ïîäïèñ­
÷èêîâ ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé â Twitter. P. Gerin­

dra èìååò íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ïîäïèñ÷è­
êîâ, çà íåé ñëåäóþò PKS è PDIP.

FollowingTweets
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Ðèñ. 6. Ïîäïèñ÷èêè ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé / 
Fig. 6. Subscribers of political parties

Ïåðå÷èñëèì òðè ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè, ó 
êîòîðûõ íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ïîäïèñ÷è­
êîâ: 1) PGerindra; 2) PKS; 3) PNasdem.

Ñðàâíåíèå ðåçóëüòàòîâ áûñòðîãî ïîä­
ñ÷åòà è äàííûõ ñîöèàëüíûõ ñåòåé. Èòàê, ñî­
öèàëüíûå ìåäèà ïîêàçûâàþò äàííûå ïîëè­
òè÷åñêèõ ïàðòèé, ÷òîáû ïîëó÷èòü äîâåðèå 
ñâîèõ èçáèðàòåëåé è ó÷àñòíèêîâ. Â òàáë. 6 
îáîáùåíû ñîöèàëüíûå ñåòè, èñïîëüçóåìûå 
ïîëèòè÷åñêèìè ïàðòèÿìè íà ïàðëàìåíòñêèõ 
âûáîðàõ 2014 ã. â Èíäîíåçèè. Îñíîâûâàÿñü 
íà ñðàâíåíèè ðåçóëüòàòîâ áûñòðîãî ïîäñ÷å­
òà, îòìåòèì, ÷òî äâå ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè 
PGerindra è PDIP âîøëè â òðîéêó ïîáåäèòå­
ëåé íà ïàðëàìåíòñêèõ âûáîðàõ â 2014 ã. Åùå 
îäèí ïîáåäèòåëü PGolkar ñòàáèëüíî äåðæèò 
ñâîèõ ëîÿëüíûõ ïîñëåäîâàòåëåé è íóæäàåòñÿ 
â ìåíüøèõ óñèëèÿõ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ íîâûõ 
èçáèðàòåëåé ÷åðåç ñîöèàëüíûå ñåòè. Íî åñ­
ëè PGolkar óâåëè÷èò çàèíòåðåñîâàííîñòü â 
èñïîëüçîâàíèè ñîöèàëüíûõ ìåäèà äëÿ ñâîèõ 
êàìïàíèé, òî ðåçóëüòàò ìîæåò áûòü ëó÷øå.

Òàáëèöà 6 / Table 6

Ñðàâíåíèå ðåçóëüòàòîâ áûñòðîãî ïîäñ÷åòà è äàííûõ ñîöèàëüíûõ ñåòåé / Comparison of quick­counting
results and social media data

¹  ï/ï / No Áûñòðûé ïîäñ÷åò / Quick­counting Facebook Twitter

1 PDIP Partai Gerindra Partai Gerindra

2 Partai Golkar Partai Hanura PKS

3 Partai Gerindra PDIP PDIP

4 Partai Demokrat PKS Partai Nasdem

5 PKB PAN Partai Demokrat

6 PAN Partai Demokrat PAN

7 Partai Nasdem PKB PKB

8 PPP PKPI PPP

9 PKS Partai Golkar Partai Golkar

10 Partai Hanura PPP Partai Hanura

11 PBB PBB PKPI

12 PKPI Partai Nasdem PBB

Ñ äðóãèìè óñëîâèÿìè ñòîëêíóëàñü ïàð­
òèÿ PKS, êîòîðàÿ èñïîëüçóåò âñå ïîïóëÿðíûå 
ñîöèàëüíûå ñåòè, îäíàêî åé ïîêà íå óäàëîñü 
ïîëó÷èòü áîëåå âûñîêèé ðåéòèíã. Ýòî îáó­
ñëîâëåíî ïðè÷èíàìè, êîòîðûå íå ñâÿçàíû ñ 
èñïîëüçîâàíèåì ñîöèàëüíûõ ñåòåé.

Ñîöèàëüíûå ìåäèà êàê áðåíä ïîëèòè­
÷åñêîé ïàðòèè. Ñîöèàëüíûå ìåäèà ñïîñîá­
íû ëåãêî ïðîäâèãàòü îáðàç ïîëèòè÷åñêîé 

ïàðòèè ïî âñåìó ìèðó. Êàæäàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ 
ïàðòèÿ îáåñïå÷èâàåò ñâîè ñîöèàëüíûå ñåòè 
ëîÿëüíîé àóäèòîðèåé. Ñîãëàñíî Social Bak­
ers, ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè èëè ïîëèòè÷åñêèå 
äåÿòåëè ñòðåìÿòñÿ âûçâàòü âûñîêèé èíòå­
ðåñ ñî ñòîðîíû ñîîáùåñòâà â ñîöèàëüíûõ 
ñåòÿõ. Êàê ïîêàçàíî íà ðèñ. 6, ïðåäñåäàòåëü 
ïàðòèè Gerindra Prabowo Subianto è åãî ïàð­
òèÿ (P. Gerindra) óñïåøíî ðàñïîëîæèëèñü íà 

Followers
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âåðõíåé ïîçèöèè è çàíèìàþò òðåòüå ìåñòî â 
îáùåñòâå ñîöèàëüíûõ ñåòåé. 

Îñîáåííîñòè ïðåçåíòàöèè ïîëèòè÷å­
ñêèõ ïàðòèé â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ. Ïëàòôîðìû 
â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ ïðåäîñòàâëÿþò ïîëèòè­
êàì äîñòóï ê ìèëëèîíàì ïîëüçîâàòåëåé è äà­
þò âîçìîæíîñòü âûñòðîèòü ñâÿçü ñ èçáèðà­
òåëüíûì îêðóãîì [7]. 

Àâòîð ïðîàíàëèçèðîâàë çàïèñè ïîëè­
òè÷åñêèõ ïàðòèé â Facebook. Óñòàíîâëåíî, 
÷òî ó êàæäîé ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè åñòü ñïî­
ñîá ïðåäñòàâëåíèÿ ñåáÿ ÷åðåç Facebook. Â 
òàáë. 7 äàíà êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà ó÷åòíûõ 

çàïèñåé ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé â Facebook. Â 
2014 ã. íà âñåîáùèõ âûáîðàõ âñå ïîëèòè÷å­
ñêèå ïàðòèè ïðîäåìîíñòðèðîâàëè ñâîé ëî­
ãîòèï, 50 % – íîìåð, 58 % óêàçûâàëè ãëàâó 
ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè, 66,67 % – öèòàòó / 
ñëîãàí / ëîçóíã, à 41,67 % – òðåòüþ ñòîðî­
íó. Ëèøü äâå ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè îòìåòè­
ëè ñòîðîííèêîâ íà ãëàâíûõ ñòðàíèöàõ ñîöè­
àëüíûõ ñåòåé. Ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè íå ó÷ëè, 
÷òî îòìåòêà î ñòîðîííèêàõ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì 
àñïåêòîì, êîòîðûé îíè äîëæíû îòðàçèòü íà 
ñâîèõ ãëàâíûõ ñòðàíèöàõ â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ.

Òàáëèöà 7 / Table 7

Ó÷åòíàÿ çàïèñü ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé â Facebook / Political party blog on Facebook

¹ 
ï/ï / No

Ïîëèòè÷åñêèå 
ïàðòèè / Political 

parties

Ëîãîòèï / 
Logo

Íîìåð 
ïàðòèè / 

No of party

Ãëàâà / 
Head

Ëîçóíã / 
Motto Äðóãîå / Another

1 Partai Nasdem ­ ­

2 PKB √ √ ­ ­

3 PKS √ ­ √ √ Ñòîðîííèêè

4 PDIP √ ­ √ ­ Ñóêàðíî

5 Partai Golkar √ ­ ­ √

6 Partai Gerindra √ ­ √ √

7 Partai Demokrat √ √ √ √

8 PAN √ √ √ √

9 PPP √ √ ­ √

10 Partai Hanura √ √ ­ √

11 PBB √ ­ √ ­ Ñòîðîííèêè

12 PKPI √ √ √ √

Ïðîöåíò / Percent 100 50 58,3 66,67 41,67

Çàêëþ÷åíèå. Êðàòêî îõàðàêòåðèçóåì ñî­
ñòîÿíèå ñîöèàëüíûõ ìåäèà, ñâÿçàííûõ ñ ðå­
çóëüòàòàìè îáùèõ âûáîðîâ â çàêîíîäàòåëü­
íûå îðãàíû Èíäîíåçèè, à èìåííî:

– ñîöèàëüíûå ìåäèà – ýôôåêòèâíûé 
èíñòðóìåíò äëÿ ïîëèòè÷åñêèõ êàìïàíèé. Ñî­
öèàëüíûå ñåòè ïîääåðæèâàåò ýëåêòðîííóþ 
äåìîêðàòèþ âî âñåì  ìèðå. Ãðàæäàíå èìå­
þò âîçìîæíîñòü ñâîáîäíî âûáèðàòü ëó÷øå­
ãî êàíäèäàòà â çàêîíîäàòåëüíûå îðãàíû äëÿ 
ïðåäñòàâëåíèÿ èõ èíòåðåñîâ  â ïàðëàìåíòå;

– ñîöèàëüíûå ìåäèà – ýòî ñðåäñòâà ìàñ­
ñîâîé èíôîðìàöèè, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ 
äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïîëèòè÷åñêèå êàìïàíèé; 

– ñîöèàëüíûå ìåäèà ñïîñîáñòâóþò ñîç­
äàíèþ áîëåå ïðî÷íîé äåìîêðàòèè [26]; 

– Facebook ñòàë ñèìâîëîì ïîïóëÿðíî­
ñòè â ïîëèòè÷åñêîé ñðåäå â Èíäîíåçèè;

– åùå îäèí àñïåêò, êîòîðûé äåëàåò 
Facebook ñàìîé ïîïóëÿðíîé ñîöèàëüíîé ñå­
òüþ, – âîçìîæíîñòü ñîçäàòü ñîáûòèå  [8];   

– ëîãîòèïû ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé ÿâëÿ­
þòñÿ íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì èçîáðà­
æåíèåì, íàéäåííûì â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ íà 
èíäîíåçèéñêèõ ïàðëàìåíòñêèõ âñåîáùèõ âû­
áîðàõ 2014 ã.;

– èíôîðìàöèÿ î Twitter ìîæåò áûòü îáú­
åäèíåíà îñîáûì îáðàçîì [24]. Ó âñåõ ïîä­
ïèñ÷èêîâ åñòü ëèíåéíàÿ êîððåëÿöèÿ ñ èçáè­
ðàòåëÿìè íà ðåàëüíûõ âûáîðàõ. Â ñëó÷àå ñ 
Èíäîíåçèåé ïàðòèè PGerindra, PDIP óñïåøíî 
íàáðàëè áîëüøåå êîëè÷åñòâî ãîëîñîâ. Åñòü 
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èñêëþ÷åíèÿ: PGolkar ïî­ïðåæíåìó ðàáîòàåò 
ñ òðàäèöèîííûìè ñðåäñòâàìè ìàññîâîé èí­
ôîðìàöèè, òåëåâèäåíèåì, è åé óäàåòñÿ ñî­
õðàíèòü ñâîèõ èçáèðàòåëåé; 

– àâòîð èçó÷èë âëèÿíèå ñîöèàëüíûõ ñå­
òåé â ñôåðå ïîëèòèêè â ñî÷åòàíèè ñ áëîãàìè 

êàê öèôðîâîé äåìîêðàòèè [11]. Öåëü íàáëþ­
äåíèÿ âêëþ÷àëà êàíäèäàòîâ â ïðåçèäåíòû è 
ñâÿçü ñ ïîòåíöèàëüíûìè èçáèðàòåëÿìè.

Àâòîð òàêæå ðàññìàòðèâàë ïîëèòè÷å­
ñêèå ñîáûòèÿ íå òîëüêî â Facebook, Twitter, 
íî è â äðóãèõ ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ.
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Ðàññìîòðåíû ïåðñïåêòèâû ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé è Ðåñïóáëèêîé Ñåðáèÿ. 
Îïðåäåëåíû îñíîâíûå âåêòîðû âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ñòðàíàìè â XXI âåêå.

Âûïîëíåíî èññëåäîâàíèå ïîëîæèòåëüíûõ è îòðèöàòåëüíûõ ìîìåíòîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ñòðà­
íàìè. Îòìå÷åíî, ÷òî, íåñìîòðÿ íà ñòðåìëåíèå Ðåñïóáëèêè Ñåðáèÿ ñòàòü ÷ëåíîì Åâðîïåéñêîãî ñîþçà, 
îòíîøåíèÿì ñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé óäåëÿåòñÿ îñîáîå çíà÷åíèå. Âçàèìîîòíîøåíèÿ Ñåðáèè è Ðîññèè 
âêëþ÷åíû â îñíîâíûå âíåøíåïîëèòè÷åñêèå ïðèîðèòåòû Ñåðáèè.

 Ê îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì ñîòðóäíè÷åñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Ðåñïóáëèêè Ñåðáèÿ ìîæíî îò­
íåñòè ïîëèòè÷åñêèé, ýêîíîìè÷åñêèé è êóëüòóðíûé âåêòîðû. Óêàçàíî, ÷òî Ðîññèÿ çàðåêîìåíäîâàëà ñåáÿ 
êàê âàæíûé ïîëèòè÷åñêèé è ýêîíîìè÷åñêèé ïàðòíåð Ñåðáèè. Â 2013 ã. ìåæäó ñòðàíàìè ïîäïèñàíà Äåêëà­
ðàöèÿ î ñòðàòåãè÷åñêîì ïàðòíåðñòâå, êîòîðàÿ îñíîâûâàåòñÿ íà äåìîêðàòè÷åñêèõ öåííîñòÿõ, ðàçäåëÿå­
ìûõ îáåèìè ñòðàíàìè, ïðèíöèïàõ ñóâåðåíèòåòà, ðàâåíñòâà è òåððèòîðèàëüíîé öåëîñòíîñòè ãîñóäàðñòâ, 
ìèðíîãî ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòîâ, âçàèìíîãî óâàæåíèÿ, íåâìåøàòåëüñòâà âî âíóòðåííèå äåëà è îáÿçà­
òåëüñòâà ãîñóäàðñòâ.

Îäíàêî äëÿ ïîñòðîåíèÿ ïðî÷íûõ è äîëãîñðî÷íûõ ñâÿçåé ìåæäó ñòðàíàìè íåîáõîäèìî áîëåå àêòèâ­
íî ðàçâèâàòü ãóìàíèòàðíîå ñîòðóäíè÷åñòâî. Îòìå÷åíû ïðåèìóùåñòâà ñîòðóäíè÷åñòâà äëÿ îáåèõ ñòðàí.
Êîíñòàòèðóåòñÿ, ÷òî Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ è Ðåñïóáëèêà Ñåðáèÿ ïðîäîëæàþò óêðåïëÿòü ñîòðóäíè÷å­
ñòâî â îáëàñòÿõ ïîëèòèêè, ýêîíîìèêè, êóëüòóðû.

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ìîãóò áûòü ïðèìåíåíû ïðè äàëüíåéøåì èçó÷åíèè âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó 
Ðîññèåé è Ñåðáèåé ïî îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì: ïîëèòè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî, òîðãîâî­ýêîíîìè÷åñêîå 
ñîòðóäíè÷åñòâî, äóõîâíî­êóëüòóðíûå ñâÿçè

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ; ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî; Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ; Ðåñïóáëèêà 
Ñåðáèÿ; ãóìàíèòàðíîå ñîòðóäíè÷åñòâî; êóëüòóðíàÿ äèïëîìàòèÿ; èíâåñòèöèè; ïîëèòèêà; òîðãîâëÿ; ýêîíîìèêà 

The article describes the perspectives of cooperation between the Russian Federation and the Republic of Ser­
bia. The purpose of research is to determine the main vectors of interaction between countries in the twenty­first 
century.

In the main part, the global qualitative investigation of the positive aspects of interaction between countries, 
are carried out. Despite the desire of the Republic of Serbia to become a member of the European Union, rela­
tions with the Russian Federation are of particular importance. Serbia’s relations with Russia are included in the 
main foreign policy priorities of Serbia.

The main areas of cooperation between Russia and Serbia include political, economic and cultural vectors. 
Russia has established as an important political and economic partner of Serbia. In 2013, the countries signed 
the Declaration on Strategic Partnership, which is based on democratic values shared by both countries, the 
principles of sovereignty, equality and territorial integrity of states, peaceful resolution of conflicts, mutual re­
spect, non­interference in internal affairs and obligations of states.
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Moreover, in order to build strong and long­term ties between Russia and Serbia, it is necessary to develop 
humanitarian cooperation. In the article, the advantage of cooperation between Russia and Serbia is given. In the 
conclusion, it is stated that the Russian Federation and the Republic of Serbia continue to strengthen coopera­
tion in the fields of politics, economy and culture. 

The recapitulation and ideas can be used for the continuation of the research of the relations between Russia 
and Serbia in the main areas: political cooperation, trade and economic cooperation, spiritual and cultural ties

Key words: international relations; cooperation; Russian Federation; Republic of Serbia; humanitarian cooperation; cultural 
diplomacy; investment; politics; trade; economy

Ââåäåíèå. Ïîñëå ðàñïàäà Þãîñëàâèè 
âíåøíåïîëèòè÷åñêèå èíòåðåñû Ðîññèé­

ñêîé Ôåäåðàöèè â ðåãèîíå Çàïàäíûõ Áàëêàí 
ñêîíöåíòðèðîâàëèñü íà Ðåñïóáëèêå Ñåðáèÿ 
è ÷àñòè÷íî íà Ðåñïóáëèêå Ñåðáñêîé, êîòîðàÿ 
â ñîîòâåòñòâèè ñ Äåéòîíñêèì ñîãëàøåíèåì ñ 
íîÿáðÿ 1994 ã. âõîäèò â ñîñòàâ Áîñíèè è Ãåð­
öåãîâèíû. Ðîññèÿ ïðåäîñòàâèëà ãóìàíèòàð­
íóþ è äèïëîìàòè÷åñêóþ ïîìîùü Ñåðáèè âî 
âðåìÿ áîìáåæêè Þãîñëàâèè ñèëàìè ÍÀÒÎ â 
1999 ã. Îôèöèàëüíî îïåðàöèÿ ÍÀÒÎ ïðåïîä­
íîñèëàñü êàê ãóìàíèòàðíàÿ èíòåðâåíöèÿ äëÿ 
ïðåäîòâðàùåíèÿ ýòíè÷åñêèõ ÷èñòîê, íî âî­
ïðîñû î ëåãèòèìíîñòè äàííûõ äåéñòâèé íåîä­
íîêðàòíî ïîäíèìàëèñü Ðîññèåé è Êèòàåì. Ïî 
çàâåðøåíèè äàííàÿ îïåðàöèÿ ñèë ÍÀÒÎ ïðè­
âåëà ê íåìåíüøåé ãóìàíèòàðíîé êàòàñòðîôå â 
ðåãèîíå ïî ñðàâíåíèþ ñ òîé, êîòîðóþ äîëæíà 
áûëà ïðåäîòâðàòèòü. 

Â XXI â. Ðîññèÿ ïðîäîëæèëà êóðñ âíåøíå­
ïîëèòè÷åñêîé ïîääåðæêè Ñåðáèè, áëàãîäàðÿ 
êîòîðîé Êîñîâî è Ìåòîõèÿ õîòÿ áû ôîðìàëüíî 
îñòàåòñÿ ÷àñòüþ Ñåðáèè, è ïîñëåäîâàòåëüíî 
çàùèùàåò åå èíòåðåñû â ìåæäóíàðîäíûõ îð­
ãàíèçàöèÿõ. Â 2015 ã. Ðîññèÿ íàëîæèëà âåòî 
íà ïðîåêò ðåçîëþöèè Ñîâåòà Áåçîïàñíîñòè 
ÎÎÍ î «ãåíîöèäå» â Ñðåáðåíèöå [11], êîòî­
ðûé áûë îäíîïîëÿðíûì, îáâèíÿÿ â ìåæäóíà­
ðîäíîì ïðåñòóïëåíèè èñêëþ÷èòåëüíî ñåðáîâ, 
à òàêæå èìåë êîíôðîíòàöèîííóþ ïîçèöèþ. 
Ïàðëàìåíò Ñåðáèè, åùå â 2009 ã. îñóäèâ äàí­
íîå ïðåñòóïëåíèå, êàòåãîðè÷åñêè âûñòóïàåò 
ïðîòèâ îïðåäåëåíèÿ è ïðèçíàíèÿ äàííûõ ñî­
áûòèé êàê ãåíîöèä.

Ðåñïóáëèêà Ñåðáèÿ è ñåãîäíÿ ïðîäîë­
æàåò ñòàëêèâàòüñÿ ñ ñåðüåçíûìè ãëîáàëüíû­
ìè, ðåãèîíàëüíûìè è âíóòðåííèìè ïðîáëå­
ìàìè è ðèñêàìè, êîòîðûå ìîãóò ïîñòàâèòü 
ïîä óãðîçó åå íàöèîíàëüíóþ áåçîïàñíîñòü. 
Ñåðáèÿ îêðóæåíà ãîñóäàðñòâàìè­÷ëåíàìè 
Ñåâåðîàòëàíòè÷åñêîãî àëüÿíñà è Åâðîïåé­
ñêîãî ñîþçà. Ñ 1 ñåíòÿáðÿ 2013 ã. âñòóïèëî â 
ñèëó Ñîãëàøåíèå î ñòàáèëèçàöèè è àññîöèà­
öèè ìåæäó Åâðîïåéñêèì ñîîáùåñòâîì è åãî 

÷ëåíàìè, ñ îäíîé ñòîðîíû, è Ðåñïóáëèêîé 
Ñåðáèÿ – ñ äðóãîé [16], çàêðåïèâøåå «Äî­
ðîæíóþ êàðòó» ïî âñòóïëåíèþ Ñåðáèè â ÅÑ. 
Îäíàêî îäíîé èç ãëàâíûõ öåëåé Ñåðáèè îñòà­
åòñÿ ïîääåðæàíèå áàëàíñà ñèë ìåæäó Ðîññè­
åé è Çàïàäîì.

Ïåðåãîâîðíîå äîñüå ïî ïðèñîåäèíåíèþ 
Ñåðáèè ê Åâðîïåéñêîìó ñîþçó â ðàçäåëå 30 
ñîäåðæèò ïîëîæåíèÿ, âûïîëíåíèå êîòîðûõ 
ìîæåò íàâðåäèòü ýêîíîìèêå ñòðàíû: äëÿ âîç­
ìîæíîñòè âñòóïëåíèÿ â ÅÑ Ñåðáèÿ âûíóæ­
äåíà áóäåò îòêàçàòüñÿ îò âñåõ äåéñòâóþùèõ 
ñîãëàøåíèé î çîíå ñâîáîäíîé òîðãîâëè: Öåí­
òðàëüíî­Åâðîïåéñêîå ñîãëàøåíèå ñâîáîäíîé 
òîðãîâëè (CEFTA), Ñîãëàøåíèå ñ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèåé, Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü, Òóðöè­
åé [15] è äð., äåéñòâóþùèì îñòàíåòñÿ ëèøü 
ñîãëàøåíèå ñ ÅÑ [10]. Ïðàâèòåëüñòâî Ñåð­
áèè íå òîðîïèòñÿ ïðåîäîëåòü ñóùåñòâóþùèå 
áàðüåðû, íàîáîðîò, ñ 2016 ã. ïðîâîäèò ïåðå­
ãîâîðû îá óíèôèêàöèè òîðãîâî­ýêîíîìè÷å­
ñêîãî ðåæèìà ìåæäó Ñåðáèåé è Åâðàçèéñêèì 
ýêîíîìè÷åñêèì ñîþçîì, â ðåçóëüòàòå êîòî­
ðûõ äîëæíà áûòü ñîçäàíà çîíà ñâîáîäíîé 
òîðãîâëè. Èçëîæåííîå äîêàçûâàåò ïðèâåð­
æåííîñòü Ñåðáèè ïðîâîäèìîé åþ ìíîãîâåê­
òîðíîé ïîëèòèêå è íàãëÿäíî äåìîíñòðèðóåò, 
÷òî ïðàâèòåëüñòâî ñòðàíû íå ãîòîâî îòêàçû­
âàòüñÿ îò ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñî 
ñòðàíàìè­ïàðòíåðàìè èç­çà çàòÿíóâøåéñÿ 
âîçìîæíîñòè ÷ëåíñòâà â Åâðîïåéñêîì ñîþçå.

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Â ðàáîòå èñïîëü­
çîâàíû ìåòîäû íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ, â ÷àñòíî­
ñòè, îáîáùåíèå, àíàëèç, ñèíòåç, ëîãè÷åñêèé 
ìåòîä.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è îáëàñòü 
èõ ïðèìåíåíèÿ. Ñâîèìè ïîñëåäîâàòåëüíû­
ìè äåéñòâèÿìè Ðîññèÿ çàðåêîìåíäîâàëà 
ñåáÿ êàê âàæíîãî ïîëèòè÷åñêîãî ïàðòíåðà 
Ñåðáèè. Â ñâÿçè ñ âîçðîñøèì íàïðÿæåíè­
åì ïî âîïðîñó íåçàâèñèìîñòè Êîñîâî, êàê 
âî âðåìÿ ïîñëåäíåãî âèçèòà â Ìîñêâó Ïðå­
çèäåíòà Ñåðáèè À. Âó÷è÷à â îêòÿáðå 2018 ã., 
òàê è âî âðåìÿ ïîñëåäîâàâøåãî ïðàêòè÷å­
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ñêè ñðàçó îòâåòíîãî âèçèòà Â. Â. Ïóòèíà â 
Áåëãðàä â ôåâðàëå 2019 ã., ðîññèéñêèé ëè­
äåð, ïðèçíàâàÿ ïîääåðæêó òåððèòîðèàëü­
íîé öåëîñòíîñòè Ñåðáèè è ïîäòâåðæäàÿ 
ïðèâåðæåííîñòü ñîáëþäåíèþ Ðåçîëþöèè 
Ñîâåòà Áåçîïàñíîñòè ÎÎÍ ¹ 1244, çàÿâèë, 
÷òî Ðîññèÿ ïîääåðæèò ëþáîå ðåøåíèå ïî 
Êîñîâî: «òî, ÷òî óñòðàèâàåò Ñåðáèþ, áóäåò 
óñòðàèâàòü è Ðîññèþ» [2].

Áîëüøèíñòâî ñåðáñêèõ èññëåäîâàòåëåé 
ïîçèòèâíî îöåíèâàþò âîçðîñøåå çà 
ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ñîòðóäíè÷åñòâî 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Ðåñïóáëèêè 
Ñåðáèÿ. Æ. Ïåòðîâè÷ ïîëàãàåò, ÷òî 
ñáëèæåíèå Ðîññèè è Ñåðáèè èíèöèèðîâàíî 
ðîññèéñêîé ïîääåðæêîé ñåðáñêîé ïîëèòèêè 
â îòíîøåíèè ïðîâèíöèè Êîñîâî è Ìåòîõèÿ. 
Ñåðáèÿ ñìîãëà óñòàíîâèòü òåñíûå îòíîøåíèÿ 
ñ Ðîññèåé â ïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è 
ýíåðãåòè÷åñêèõ âîïðîñàõ [13].

Ç. Ìèëîøåâè÷ ñ÷èòàåò, ÷òî Ðîññèÿ 
äîëæíà ðàçðàáîòàòü íîâóþ ñòðàòåãèþ â 
ðàìêàõ ñâîåãî âîçâðàùåíèÿ â Ñåðáèþ. Ïî åãî 
ìíåíèþ, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ äîïóñêàåò 
áîëüøóþ îøèáêó â ñâîèõ êîíòàêòàõ ñ Ñåðáèåé, 
ðàçâèâàÿ èñêëþ÷èòåëüíî ýêîíîìè÷åñêîå 
ñîòðóäíè÷åñòâî, äîëæåí ïðîèçîéòè ïðîðûâ 
è â ñôåðå êóëüòóðû. Â ðàìêàõ äåÿòåëüíîñòè 
Ðóññêîãî Äîìà â Áåëãðàäå íåîáõîäèìà 
ðåàëèçàöèÿ íå òîëüêî ìåðîïðèÿòèé äëÿ 
ñîîòå÷åñòâåííèêîâ, íî è óâåëè÷åíèå ÷èñëà 
ñîâìåñòíûõ êóëüòóðíûõ ïðîåêòîâ. Ðîññèÿ 
äîëæíà âîéòè â ìåäèàñåêòîð, ðåàëèçîâûâàòü 
ñîâìåñòíûå ìåäèà, èçäàòåëüñêèå è äðóãèå 
ïðîåêòû [12]. 

Ïî ìíåíèþ ðóêîâîäèòåëÿ Öåíòðà 
ïî èçó÷åíèþ ñîâðåìåííîãî áàëêàíñêîãî 
êðèçèñà Èíñòèòóòà ñëàâÿíîâåäåíèÿ ÐÀÍ 
Å. Þ. Ãóñüêîâîé, Ñåðáèÿ íàõîäèòñÿ â ïîëî­
æåíèè âûáîðà ìåæäó Ðîññèåé è Çàïàäîì. 
Ðîññèÿ âñåãäà ãîòîâà äèïëîìàòè÷åñêè ïîä­
äåðæèâàòü Ñåðáèþ âî âñåõ ñïîðíûõ ñèòóà­
öèÿõ, îäíàêî îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå äîëæåí 
ïðèíèìàòü Áåëãðàä. Êîãäà­íèáóäü íàñòàíåò 
ìîìåíò è Ñåðáèè âñå­òàêè ïðèäåòñÿ ñäåëàòü 
îêîí÷àòåëüíûé âûáîð [3].

Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ 
Ðîññèÿ è Ñåðáèÿ ïîäòâåðæäàþò ïðîäóêòèâ­
íîñòü ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñòÿõ ïîëèòèêè, 
ýêîíîìèêè, êóëüòóðû, ñîöèàëüíîé è ãóìàíè­
òàðíîé ñôåðàõ.

Ìåæäó Ïðàâèòåëüñòâàìè äâóõ ñòðàí 
ïîäïèñàíî áîëåå ñîðîêà ïÿòè äâóñòîðîííèõ 
ñîãëàøåíèé. Äîãîâîðíî­ïðàâîâóþ áàçó ðîñ­

ñèéñêî­ñåðáñêèõ îòíîøåíèé ìîæíî ðàçäå­
ëèòü íà ÷åòûðå îñíîâíûå êàòåãîðèè:

1) äîêóìåíòû ìåæãîñóäàðñòâåííîãî õà­
ðàêòåðà;

2) ìåæïàðëàìåíòñêèå äîãîâîðû;
3) ìåæïðàâèòåëüñòâåííûå äîãîâîðû;
4) äîêóìåíòû ìåæâåäîìñòâåííîãî õà­

ðàêòåðà.
Íåñìîòðÿ íà ñòðåìëåíèå Ñåðáèè ñòàòü 

÷ëåíîì Åâðîïåéñêîãî ñîþçà, îòíîøåíèÿì ñ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé óäåëÿåòñÿ îñîáîå 
çíà÷åíèå. Âçàèìîîòíîøåíèÿ Ñåðáèè è Ðîñ­
ñèè âêëþ÷åíû â îñíîâíûå âíåøíåïîëèòè÷å­
ñêèå ïðèîðèòåòû Ñåðáèè, â êîòîðûå ïîìèìî 
Ðîññèè âõîäÿò ÅÑ, ÑØÀ è Êèòàé.

Èññëåäîâàíèÿ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ, 
ïðîâåäåííûå â 2018 ã. Íàöèîíàëüíûì äåìî­
êðàòè÷åñêèì èíñòèòóòîì ñîâìåñòíî ñ USAID 
(àìåðèêàíñêèå íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçà­
öèè), ïîêàçûâàþò, ÷òî, ïî ìíåíèþ íàñåëåíèÿ 
Ñåðáèè, ïðè ñóììàðíîé îöåíêå ïðèâëåêà­
òåëüíîñòè / íåïðèâëåêàòåëüíîñòè ñòðàí Ðîñ­
ñèÿ ïîëó÷èëà øåñòüäåñÿò ïóíêòîâ ïðèâëå­
êàòåëüíîñòè èç ñòà, äàëåå ðàñïîëîæèëèñü: 
Êèòàé – 56, ÅÑ – 27, ÎÀÝ – 23, Òóðöèÿ – 17, 
ÑØÀ – 15 è ÍÀÒÎ –4 [18]. Ñòàòèñòèêà íàãëÿä­
íî äåìîíñòðèðóåò çíà÷èòåëüíîå ïðåèìóùå­
ñòâî ïðîâîäèìîé ïîëèòèêè Ðîññèè è Êèòàÿ 
ïåðåä ÅÑ, ÑØÀ.

Áëàãîäàðÿ õîðîøèì ïîëèòè÷åñêèì è 
ýêîíîìè÷åñêèì îòíîøåíèÿì ìåæäó Ñåðáèåé 
è Ðîññèåé, â 2013 ã., âî âðåìÿ âèçèòà áûâøå­
ãî Ïðåçèäåíòà Ñåðáèè Á. Òàäè÷à â Ñî÷è, îáú­
ÿâëåí êóðñ íà «Ñòðàòåãè÷åñêîå ïàðòíåðñòâî» 
äâóõ ñòðàí [4]. Äåêëàðàöèÿ î ñòðàòåãè÷åñêîì 
ïàðòíåðñòâå îñíîâûâàåòñÿ íà äåìîêðàòè÷å­
ñêèõ öåííîñòÿõ, ðàçäåëÿåìûõ îáåèìè ñòðà­
íàìè, ïðèíöèïàõ ñóâåðåíèòåòà, ðàâåíñòâà è 
òåððèòîðèàëüíîé öåëîñòíîñòè ãîñóäàðñòâ, 
ìèðíîãî ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòîâ, âçàèìíîãî 
óâàæåíèÿ, íåâìåøàòåëüñòâà âî âíóòðåííèå 
äåëà è îáÿçàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâ. «Ñòðàòå­
ãè÷åñêîå ïàðòíåðñòâî» ñïîñîáñòâîâàëî çà­
êëþ÷åíèþ ðÿäà ñîãëàøåíèé î ðåàëèçàöèè 
ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ â îáëàñòè ýíåðãåòèêè, 
òðàíñïîðòà, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, òåëåêîì­
ìóíèêàöèé, ñòðîèòåëüñòâà, ôèíàíñîâ, íàó÷­
íûõ è êóëüòóðíûõ îáìåíîâ.

Ðåàëèçàöèÿ âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ ïðèî­
ðèòåòîâ Ñåðáèè, â ÷èñëå êîòîðûõ óãëóáëåíèå 
ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Ðîññèåé, è îçíà÷àåò äâèæå­
íèå â ñòîðîíó äîñòèæåíèÿ öåëåé «ñòðàòåãè÷å­
ñêîãî ïàðòíåðñòâà», â ÷àñòíîñòè, óñêîðåíèå 
ïîëèòè÷åñêîé êîíñîëèäàöèè, ýêîíîìè÷åñêî­
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ãî ðàçâèòèÿ è ñîöèàëüíîãî ïðîãðåññà äëÿ 
âîçìîæíîñòè äîñòèæåíèÿ æèçíåííî âàæíûõ 
íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ. 

Íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâîâàíèå ìíîãîãðàí­
íîé àñèììåòðèè ìåæäó Ñåðáèåé è Ðîññèåé, 
íåò îñîáî îãðàíè÷èâàþùèõ ôàêòîðîâ, êîòî­
ðûå ìîãóò ïîìåøàòü ðàçâèòèþ ïàðòíåðñêèõ 
îòíîøåíèé äâóõ ñòðàí. Â ïîñëåäíèå äâà äå­
ñÿòèëåòèÿ, âî âðåìÿ ïåðåõîäà ê ñâîáîäíîé 
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå, Ñåðáèÿ ïî÷òè ïîòåðÿëà 
ïåðâè÷íûé ñåêòîð ïðîìûøëåííîñòè. Ïðÿìûå 
èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè, ó÷èòûâàÿ íåîáõî­
äèìîñòü â ðåèíäóñòðèàëèçàöèè, ÿâëÿþòñÿ 
âàæíûì èíñòðóìåíòîì îæèâëåíèÿ ýêîíîìè­
êè, óëó÷øàþò åå êîíêóðåíòíûå êà÷åñòâà, ïî­
çâîëÿþò îáëåã÷èòü äîñòóï ê ìåæäóíàðîäíûì 
òîðãîâûì ðûíêàì è óëó÷øèòü ïëàòåæíûé áà­
ëàíñ. Â ñâÿçè ñ ýòèì Ñåðáèÿ ðàññìàòðèâàåò 
Ðîññèþ êàê âàæíåéøåãî âíåøíåòîðãîâîãî 
ïàðòíåðà â åâðàçèéñêîì ðåãèîíå, à íåäî­
ñòàòîê ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ âíóòðè Ñåðáèè 
ïîçâîëÿåò ÐÔ èíâåñòèðîâàòü ñîáñòâåííûå 
ñðåäñòâà íà âûãîäíûõ óñëîâèÿõ. 

Â Ñåðáèè äåéñòâóåò Çàêîí îá èíîñòðàí­
íûõ èíâåñòèöèÿõ, êîòîðûé ãàðàíòèðóåò åäè­
íîå ïðàâîâîå ïîëîæåíèå îòå÷åñòâåííûõ è 
èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ, ò. å. ñâîáîäó èí­
âåñòèðîâàíèÿ, íàöèîíàëüíóþ áåçîïàñíîñòü, 
ïðàâîâóþ áåçîïàñíîñòü, âîçìîæíîñòü ïåðå­
âîäà ïðèáûëè çà ãðàíèöó. Ýòè ãàðàíòèè äëÿ 
ðîññèéñêèõ èíâåñòîðîâ ñîçäàþò õîðîøèé 
èíâåñòèöèîííûé êëèìàò, íåîáõîäèìûé äëÿ 
ïðèâëå÷åíèÿ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâå­
ñòèöèé.

Äèíàìèêà ðàçâèòèÿ äâóñòîðîííèõ ýêî­
íîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ îòíîøåíèé ïî­
êàçûâàåò, ÷òî Ðîññèÿ òðàäèöèîííî áûëà îä­
íèì èç ãëàâíûõ âíåøíåòîðãîâûõ ïàðòíåðîâ 
Ñåðáèè ñî âðåìåí ÑÐ Þãîñëàâèè. Ïî äàííûì 
Àãåíòñòâà ðàçâèòèÿ Ñåðáèè, Ðîññèÿ çàíèìà­
åò ÷åòâåðòóþ ñòðî÷êó (1,539 ìëðä åâðî) ñðå­
äè ñòðàí, êîòîðûå ñ 2010 ïî 2018 ãã. èíâåñòè­
ðîâàëè â ýêîíîìèêó Ñåðáèè. 

Èíâåñòèöèè â Ñåðáèþ â ïåðèîä ñ 2010  ã. 
ïî ìàðò 2018 ã., ìëðä åâðî:

1) Íèäåðëàíäû – 2,395;
2) Àâñòðèÿ – 1,964;
3) Ëþêñåìáóðã – 1,902;
4) Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ – 1,539;
5) Ãåðìàíèÿ – 1,056;
6) Øâåéöàðèÿ – 0,88;
7) Ôðàíöèÿ – 0,837;
8) Èòàëèÿ – 0,751;
9) Âåëèêîáðèòàíèÿ – 0,483;

10) Êèïð – 0,451 [14].
Ñ ìîìåíòà ââåäåíèÿ Åâðîïîé è Àìåðè­

êîé ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé ïðîòèâ Ðîññèè 
Ñåðáèÿ îñòàåòñÿ åäèíñòâåííîé ñòðàíîé â 
Åâðîïå, êðîìå Áåëàðóñè, êîòîðàÿ íèêîãäà íå 
ââîäèëà ñàíêöèè ïðîòèâ ÐÔ. Ìåæäó äâóìÿ 
ñòðàíàìè ñ 2000 ã. äåéñòâóåò Ñîãëàøåíèå î 
çîíå ñâîáîäíîé òîðãîâëè, ïðåäóñìàòðèâàþ­
ùåå îñâîáîæäåíèå 95 % òîâàðîâ îò òàìîæåí­
íûõ ïîøëèí [5]. 

Ðåçóëüòàòû îïðîñà îáùåñòâåííîãî ìíå­
íèÿ, ïðîâåäåííîãî â 2015 ã. Ìåæäóíàðîäíûì 
ðåñïóáëèêàíñêèì èíñòèòóòîì, ïîêàçûâàþò, 
÷òî 61 % íàñåëåíèÿ ñòðàíû ñ÷èòàåò, ÷òî Ñåð­
áèÿ íå ïðèíàäëåæèò íè Çàïàäó, íè Âîñòîêó 
[17]. Îïðîñû â ïåðèîä ñ 2009 ïî 2015 ãã. âû­
ÿâèëè òåíäåíöèþ îòíîñèòåëüíî èçìåíåíèÿ 
ìíåíèÿ íàñåëåíèÿ Ñåðáèè â ñòîðîíó îòêàçà 
ñòðàíû îò âíåøíåïîëèòè÷åñêîãî îðèåíòèðà 
íà âñòóïëåíèå â Åâðîïåéñêèé ñîþç. Â 2009 ã. 
çà âñòóïëåíèå â ÅÑ âûñêàçàëîñü 76 % îïðî­
ùåííûõ, à â íîÿáðå 2015 ã. – âñåãî 44 %. Ïðè 
ýòîì 94 % ðåñïîíäåíòîâ âûñêàçàëèñü çà 
íåîáõîäèìîñòü ïîääåðæêè ïðî÷íûõ ñâÿçåé 
ñ Ðîññèåé [Òàì æå]. Ñòàòèñòèêà íàãëÿäíî 
ïîäòâåðæäàåò ïîääåðæêó íàñåëåíèåì ïîëè­
òèêè ïî îòêàçó îò ââåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ 
ñàíêöèé â îòíîøåíèè Ðîññèè è ñòðåìëåíèå 
ê íàëàæèâàíèþ áîëåå ïðî÷íûõ ïîëèòè÷åñêèõ, 
ýêîíîìè÷åñêèõ è êóëüòóðíûõ ñâÿçåé. 

Ïî èòîãàì ïîñëåäíåãî âèçèòà ïðåçèäåí­
òà Ðîññèè Â. Â. Ïóòèíà â Áåëãðàä â ôåâðà­
ëå 2019 ã. ïîäïèñàíî äâàäöàòü øåñòü äâó­
ñòîðîííèõ ñîãëàøåíèé è ìåìîðàíäóìîâ â 
ñôåðàõ ýíåðãåòèêè, èíâåñòèöèé, ýêîíîìè­
êè, òîðãîâëè è äð. Íàïðèìåð, êîíòðàêò íà 
230  ìëí äîëë. ïðåäóñìàòðèâàåò ìîäåðíè­
çàöèþ æåëåçíîé äîðîãè â Áóäàïåøòñêîì íà­
ïðàâëåíèè, ñòðîèòåëüñòâî äèñïåò÷åðñêîãî 
öåíòðà, à òàêæå îáóñòðîéñòâî âñåé æåëåçíî­
äîðîæíîé ñòðóêòóðû Ñåðáèè, à ñîãëàøåíèå 
î ìîäåðíèçàöèè «Áîíàòñêîãî äâîðà» äîëæíî 
óâåëè÷èòü ïîäçåìíîå õðàíèëèùå ãàçà ñ 450 
äî 750 ìëí ì3. 

Îñîáîå çíà÷åíèå äëÿ îáåèõ ñòðàí èìååò 
çàâåðøåíèå ïðîåêòà «Òóðåöêèé ïîòîê», ðàáî­
òû ïî ñòðîèòåëüñòâó êîòîðîãî íà òåððèòîðèè 
Ñåðáèè íà÷àëèñü ñ 2019 ã. 

Åùå â 2009 ã. êîìïàíèÿ «Ãàçïðîìíåôòü» 
âûêóïèëà 51 % àêöèé Íåôòÿíîé Èíäóñòðèè 
Ñåðáèè (ÍÈÑ). Ê 2011 ã. äîëÿ ðîññèéñêîãî ãà­
çà â îáùåì îáúåìå âíóòðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ 
Ñåðáèè ñîñòàâèëà îêîëî 85 %. Áîëåå òîãî, äî 
90 % ðåàëüíîãî ñîäåðæàíèÿ ðîññèéñêî­áàë­
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êàíñêèõ îòíîøåíèé òàê èëè èíà÷å ñâÿçàíî ñ 
ýíåðãåòè÷åñêèì ñåêòîðîì [9]. 

Íàëàæåíî ñîòðóäíè÷åñòâî è â âîåííîé 
ñôåðå: â èþíå 2016 ã. â ðàìêàõ âîåííî­òåõ­
íè÷åñêîé ïîìîùè Ðîññèÿ ïåðåäàëà Ñåðáèè 
äâà âåðòîëåòà Ìè­17, à â îêòÿáðå 2017 ã. – 
øåñòü èñòðåáèòåëåé ÌèÃ­29. Êðîìå òîãî, ìè­
íèñòåðñòâî îáîðîíû Ðîññèè âûäåëèëî 2 ìëí 
åâðî íà îáó÷åíèå ïèëîòîâ äëÿ óïðàâëåíèÿ ñà­
ìîëåòàìè äàííîé ìîäåëè. Â îêòÿáðå 2018 ã. 
íà òåððèòîðèè Ñåðáèè ïðîøëè ñîâìåñòíûå 
âîåííûå ó÷åíèÿ «ÁÀÐÑ­2018», â êîòîðûõ ïðè­
íÿëè ó÷àñòèå ëåò÷èêè Âîçäóøíî­êîñìè÷åñêèõ 
ñèë Ðîññèè è Âîåííî­âîçäóøíûõ ñèë è âîéñê 
ÏÂÎ Ñåðáèè [7]. 

Ïîñòðîåíèå ïðî÷íûõ è äîëãîâå÷íûõ ñâÿ­
çåé ìåæäó Ðîññèåé è Ñåðáèåé íåâîçìîæíî 
áåç ðàçâèòèÿ ãóìàíèòàðíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà 
[1; 6]. È åñëè â îáëàñòÿõ ïîëèòèêè è ýêîíî­
ìèêè Ðîññèÿ ïðî÷íî çàíèìàåò ëèäèðóþùèå 
ïîçèöèè, òî êóëüòóðíîå âçàèìîäåéñòâèå 
ìåæäó ñòðàíàìè òîëüêî íà÷èíàåò ðàçâèâàòü­
ñÿ. Âàæíûì ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ ñòàòóñà Ðîññèé­
ñêî­ñåðáñêîãî ãóìàíèòàðíîãî öåíòðà â Íèøå 
è ïðèñâîåíèå ïåðñîíàëó öåíòðà äèïëîìàòè­
÷åñêîãî ñòàòóñà. Õîòÿ ïîäîáíûå èíèöèàòèâû 
ìîãóò ðàñöåíèâàòüñÿ êàê âìåøàòåëüñòâî Ðîñ­
ñèè â âîïðîñû íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè 
Ñåðáèè è ñóùåñòâåííî îñëîæíåíû â êîíòåê­
ñòå åâðîèíòåãðàöèîííûõ àìáèöèé Ñåðáèè. 

Ðîññèéñêèé öåíòð íàóêè è êóëüòóðû 
(ÐÖÍÊ) Ðóññêèé äîì â Áåëãðàäå âûñòóïàåò 
ôîðïîñòîì ìÿãêîé ñèëû, êóëüòóðíîé è îá­
ùåñòâåííîé äèïëîìàòèè. Ïðè ðåàëèçàöèè 
ðåñóðñîâ «ìÿãêîé ñèëû» âî âíåøíåé ïîëèòè­
êå Ðîññèè â Ñåðáèè íåîáõîäèìî ïðîäîëæàòü 
èñïîëüçîâàòü:

– ïðàâîñëàâíîå åäèíñòâî. È â ðîññèé­
ñêîì, è â ñåðáñêîì îáùåñòâå âàæíóþ ðîëü 
èãðàåò ïðàâîñëàâíàÿ öåðêîâü, ïîýòîìó ìîæ­
íî ãîâîðèòü îá îáúåäèíÿþùåé ôóíêöèè ïðà­
âîñëàâíûõ öåííîñòåé [8]. Íàãëÿäíûì ïðè­
ìåðîì äóõîâíî­êóëüòóðíîãî åäèíñòâà äâóõ 
ñòðàí ÿâëÿåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî Õðàìà Ñâÿòî­
ãî Ñàââû, ñàìîãî áîëüøîãî ïðàâîñëàâíîãî 
õðàìà íà Áàëêàíàõ. Ñ 2015 ã. ïî ïîðó÷åíèþ 
Ïðåçèäåíòà ÐÔ Â.Â. Ïóòèíà ãåíåðàëüíûì 
êîîðäèíàòîðîì ðàáîò ïî îôîðìëåíèþ âíó­
òðåííåãî óáðàíñòâà õðàìà ÿâëÿåòñÿ Ðîññî­
òðóäíè÷åñòâî, à ãëàâíûì èíâåñòîðîì ïðî­
åêòà âûñòóïèëà êîìïàíèÿ «Ãàçïðîìíåôòü». 
Äëÿ ñåðáîâ âàæíà íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêàÿ è 
ïîëèòè÷åñêàÿ, íî â ïåðâóþ î÷åðåäü äóõîâíàÿ 
ïîääåðæêà áðàòñêîãî ðóññêîãî íàðîäà;

– âåëèêèé è ìîãó÷èé ðóññêèé ÿçûê. Íà 
áàçå Ðóññêîãî Äîìà îðãàíèçîâàíû êóðñû ðóñ­
ñêîãî ÿçûêà, îäíàêî åìó íåîáõîäèìî âåðíóòü 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. Ýòîãî ìîæíî äî­
ñòèãíóòü ïóòåì óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà ïðî­
âîäèìûõ êóðñîâ è ñåìèíàðîâ, ðàñøèðåíèÿ 
àóäèòîðèè ñëóøàòåëåé, ñòàðàòüñÿ çàèíòåðå­
ñîâàòü ìîëîäîå ïîêîëåíèå ñåðáîâ èçó÷åíèåì 
ðóññêîãî ÿçûêà, ê ïðèìåðó, ñòèìóëèðîâàâ èõ 
âîçìîæíîñòüþ ïîáûâàòü â Ðîññèè íà îäíîì 
èç Âñåðîññèéñêèõ ìîëîäåæíûõ ôîðóìîâ, 
åæåãîäíî ïðîâîäèìûõ Ðîññîòðóäíè÷åñòâîì 
(Òàâðèäà, Òåððèòîðèÿ ñìûñëîâ è ò. ä.);

– ïîòåíöèàë ñîîòå÷åñòâåííèêîâ. Ýòî 
íàèáîëåå ïîëíî èñïîëüçóåìûé ðåñóðñ ìÿãêîé 
ñèëû Ðîññèè â Ñåðáèè, êîòîðûé, îäíàêî, íå 
ïðèíîñèò æåëàåìûõ ðåçóëüòàòîâ. Îáðàçîâàâ­
øèéñÿ çà äîëãîå âðåìÿ «âàêóóì ïîêîëåíèé» 
íå ïîçâîëÿåò ìîëîäûì ñîîòå÷åñòâåííèêàì 
ðàñêðûòü â ïîëíîé ìåðå ñâîè âîçìîæíîñòè. 
Ïðîâîäèìûå âûñòàâêè, êîíöåðòû, òåàòðàëü­
íûå ïîñòàíîâêè, ïðåçåíòàöèè è òâîð÷åñêèå 
âñòðå÷è â áîëüøèíñòâå ñâîåì îðèåíòèðîâà­
íû íà ïîêîëåíèå 50+, ÷òî ñíèæàåò èíòåðåñ ê 
äàííûì ìåðîïðèÿòèÿì ó ñîâðåìåííîé ðóñ­
ñêîãîâîðÿùåé ìîëîäåæè Ñåðáèè; 

– ïðåñòèæ ïîëó÷åíèÿ âûñøåãî îáðàçî­
âàíèÿ â Ðîññèè è ñòóäåí÷åñêèå îáìåíû. Åæå­
ãîäíî áîëåå 150 ìîëîäûõ ëþäåé èç Ñåðáèè 
ïî ïðîãðàììå Ðîññîòðóäíè÷åñòâà ïðèåçæà­
þò íà îáó÷åíèå â áàêàëàâðèàò, ìàãèñòðàòóðó 
è àñïèðàíòóðó â âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ 
ïî âñåé Ðîññèè. Ñ 2014 ã. ðåàëèçóåòñÿ Ïðî­
ãðàììà ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè êóëüòóðû, 
îáðàçîâàíèÿ, íàóêè, ñïîðòà è ìîëîäåæíîé 
ïîëèòèêè ìåæäó Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ è Ïðà­
âèòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Ñåðáèÿ, â ðàìêàõ 
êîòîðîé Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ, íàóêè 
è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè 
Ñåðáèÿ åæåãîäíî âûäåëÿåò êâîòó, ïîðÿäêà 
äâàäöàòè ìåñò, äëÿ ïðèåìà ãðàæäàí Ðîññèé­
ñêîé Ôåäåðàöèè íà îáó÷åíèå ïî ñåðáñêèì 
îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì áàêàëàâðèà­
òà, ìàãèñòðàòóðû, àñïèðàíòóðû è ïîâûøåíèÿ 
ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèè çà ñ÷åò 
áþäæåòà Ðåñïóáëèêè Ñåðáèÿ. Ïîäîáíûå èíè­
öèàòèâû â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ âûãîäíû îáå­
èì ñòðàíàì. Ðîññèéñêèå ñòóäåíòû, ïðîøåä­
øèå îáó÷åíèå â Ñåðáèè, íåñîìíåííî, çàõîòÿò 
ïîääåðæèâàòü êîíòàêòû ñ ñåðáñêèìè äðóçüÿ­
ìè, îðãàíèçîâûâàòü ñîâìåñòíûå ìåðîïðèÿ­
òèÿ, âèäåîêîíôåðåíöèè, òåì ñàìûì ñïîñîá­
ñòâóÿ ðàñøèðåíèþ ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé, 
à âïîñëåäñòâèè, ñ áîëüøîé äîëåé âåðîÿòíî­
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ñòè, è â ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíî­
ñòè ñîòðóäíè÷àòü ñ êîìïàíèÿìè èç Ñåðáèè. 

Âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé â æèçíè êàæäîãî 
ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà ÿâëÿåòñÿ êèíåìà­
òîãðàô. Îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò ñî­
âìåñòíûé ïðîåêò ïî ïðîèçâîäñòâó ôèëüìà 
«Áàëêàíñêèé ðóáåæ», âûøåäøåãî â ïðîêàò â 
ìàðòå 2019 ã. ê äâàäöàòèëåòèþ ñî âðåìåíè 
áîìáåæêè Þãîñëàâèè ñèëàìè ÍÀÒÎ. Ïîä­
äåðæêà ðóññêîãî íàðîäà â ñòîëü ïå÷àëüíóþ 
äàòó äëÿ èñòîðèè Ñåðáèè êðàñíîðå÷èâåå 
âñåõ ìåæäóíàðîäíî­ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ è 
ñîãëàøåíèé.

Çàêëþ÷åíèå. Âíåøíÿÿ ïîëèòèêà Áåë­
ãðàäà îò÷àñòè ïðåäîïðåäåëåíà àìáèöèÿìè 

ñòðàí Çàïàäà â îòíîøåíèè áàëêàíñêîãî ðåãè­
îíà, îäíàêî Ñåðáèÿ íå òîðîïèòñÿ ïðèíèìàòü 
îêîí÷àòåëüíûé âûáîð è äîáèâàòüñÿ ÷ëåíñòâà 
â Åâðîïåéñêîì ñîþçå ëþáîé öåíîé, íàîáîðîò, 
ïðàâèòåëüñòâî ñòðàíû ïðîäîëæàåò óêðåïëÿòü 
ñîòðóäíè÷åñòâî ñ Ðîññèåé. Â 2018 ã. îòìå÷à­
ëîñü 180­ëåòèå óñòàíîâëåíèÿ äèïëîìàòè÷å­
ñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó Ðîññèåé è Ñåðáèåé. 
Ê îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì ñîòðóäíè÷åñòâà 
äâóõ ñòðàí ìîæíî îòíåñòè ïîëèòè÷åñêèé, ýêî­
íîìè÷åñêèé è êóëüòóðíûé âåêòîðû, ðàçâèâàòü 
êîòîðûå íåîáõîäèìî ïàðàëëåëüíî. À äóõîâ­
íîå åäèíñòâî äâóõ íàðîäîâ òîëüêî ñïîñîá­
ñòâóåò èõ ðåàëèçàöèè.
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ëÿåòñÿ îáúåêòîì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ðàçëè÷íûõ äèñöèïëèí, ÷òî îáóñëîâëåíî âîçðàñòàþùåé ðîëüþ 
èíòåðíåòà â ñîöèàëüíîé ñôåðå è ðîñòîì ïîïóëÿðíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îíëàéí­ïðîñòðàíñòâà â êà÷åñòâå 
èíñòðóìåíòà ïîëèòè÷åñêîé êîììóíèêàöèè. Óêàçàíî, ÷òî, íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå îïðåäåëåííîãî êîëè÷åñòâà 
ïóáëèêàöèé, ïðîáëåìàòèêà íå èçó÷åíà âñåñòîðîííå â ñèëó ïîñòîÿííî ðàçâèâàþùèõñÿ èíòåðíåò­òåõíî­
ëîãèé. Âîçðàñòàåò êîëè÷åñòâî è êà÷åñòâî êàíàëîâ ïîëèòè÷åñêîé èíòåðíåò­êîììóíèêàöèè, êîëè÷åñòâî 
ñåòåé è ñåðâèñîâ, ÷òî ïðåäîïðåäåëÿåò íàëè÷èå ïîñòîÿííîãî óñòîé÷èâîãî èíòåðåñà èññëåäîâàòåëåé ê 
ïðîáëåìíîìó ïîëþ äàííîé ñòàòüè. Ïðèâîäèòñÿ ðàçâåðíóòàÿ õàðàêòåðèñòèêà ìåòîäîâ è ïðèåìîâ, èñïîëü­
çóåìûõ â ñåòè Èíòåðíåò ïðè ïðîâåäåíèè ïîëèòè÷åñêèõ êàìïàíèé. Ïðè ýòîì äåëàåòñÿ óïîð íà õàðàêòåðè­
ñòèêó îòíîñèòåëüíî íîâûõ òåõíîëîãèé, êîòîðûå ïîñòåïåííî, íî äîñòàòî÷íî âåðíî çàíèìàþò ñâîå ìåñòî â 
èíòåðíåò­ìàíèïóëèðîâàíèè. Ðàññìàòðèâàþòñÿ êàíàëû èíòåðíåò­êîììóíèêàöèè, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ 
ïðè ìàíèïóëèðîâàíèè è ïðîïàãàíäå. Ñäåëàí âûâîä, ÷òî ñîâðåìåííàÿ ìàíèïóëÿöèÿ è ïðîïàãàíäà â ñåòè 
Èíòåðíåò âî ìíîãîì èñïîëüçóåò òå æå ìåòîäû è òåõíîëîãèè, ÷òî è òðàäèöèîííûå ñðåäñòâà ìàññîâîé èí­
ôîðìàöèè. Òðàäèöèîííûå ïîäõîäû èñïîëüçóþòñÿ áîëåå ýôôåêòèâíî, ÷òî ìîæíî ïðîñëåäèòü â ïðàêòèêå 
îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ ðàçëè÷íûõ ïîëèòè÷åñêèõ êàìïàíèé. Îòìå÷åíî, ÷òî êàíàëû èíòåðíåò­ìàíèïó­
ëÿöèè â ðàìêàõ ïîëèòè÷åñêèõ êàìïàíèé ðàçíîîáðàçíû. Îíè ïðåäîñòàâëÿþò ìíîæåñòâî âîçìîæíîñòåé 
äëÿ âîçäåéñòâèÿ íà îáùåñòâåííîå è èíäèâèäóàëüíîå ñîçíàíèå. Ýòî ïðåäîïðåäåëÿåò ìûñëü î íåîáõî­
äèìîñòè äàëüíåéøåé ðàáîòû ïî ïðîáëåìå, ïîñêîëüêó, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, äàííîå íàïðàâëåíèå áóäåò 
èìåòü âñå áîëüøåå ðàçâèòèå â äàëüíåéøåì
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The relevance of the study of the use of Internet communication technologies in modern political campaigns, in 
general, and Internet manipulation and propaganda technologies, in particular, due to the ever­increasing influ­
ence of the Internet on the formation and functioning of the modern political community as a factor of political 
reality, qualitatively changed the nature of traditional political communication. At the same time, this phenome­
non has already become the object of scientific research in various disciplines, due to the increasing role of the 
Internet in the social sphere and the growing popularity of the online space use as a tool of political communica­
tion. At the same time, despite the presence of a certain number of publications, it is impossible to say that the 
problems are studied comprehensively. The number and quality of political Internet communication channels 
are constantly increasing, as well as the number of networks and services. This predetermines the presence of 
a constant steady interest of researchers in the problem field of this article. The article provides a detailed de­
scription of the methods and techniques used in the Internet in political campaigns. The emphasis is made on 
the characteristics of relatively new technologies, which gradually, but quite correctly take their place in Internet 
manipulation. The article describes the channels of Internet communication that are used and can be used in 
manipulation and propaganda. The authors ‘ conclusions are based on the conviction that modern manipulation 
and propaganda on the Internet, in many ways, uses the same methods and technologies as the traditional me­
dia. At the same time, traditional approaches are used more effectively, and it can be seen in the organization and 
conduct of various political campaigns. The Internet­manipulation in political campaigns is varied. They provide 
many opportunities to influence public and individual consciousness. This predetermines the idea of the need for 
further work on the problem, since it seems that this direction will be increasingly developed in the future

Key words: political communication; Internet communications; Internet space; Internet users; resources and channels of 
political communication; manipulation and propaganda in modern political practice; astroturfing; political campaigns

Ââåäåíèå. Áëàãîäàðÿ îãðîìíîìó îáúå­
ìó èíôîðìàöèè, öèðêóëèðóþùåé â ñåòè 

Èíòåðíåò, ïðîñòîòå è äîñòóïíîñòè äëÿ ïîíè­
ìàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ñîîáùåíèé, à òàêæå 
ïðàêòè÷åñêè ïîëíîìó îòñóòñòâèþ öåíçóðû è 
êàêèõ áû òî íè áûëî îãðàíè÷åíèé, èíòåðíåò 
ñòàë òåì ìåñòîì, ãäå ïðîäóöèðóþòñÿ àëü­
òåðíàòèâíûå ìíåíèÿ, ïëîùàäêîé äëÿ ôîð­
ìèðîâàíèÿ òàê íàçûâàåìîãî ýëåêòðîííîãî 
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà [9]. Òî îáùåíèå, êî­
òîðîå ïðîèñõîäèò â áëîãàõ è ìèêðîáëîãàõ, 
íà ðàçëè÷íûõ ôîðóìàõ è ïîðòàëàõ, ïðåä­
ñòàâëÿåò ñîáîé êà÷åñòâåííî íîâîå ìåæëè÷­
íîñòíîå îáùåíèå, ñòèðàþùåå íàöèîíàëüíûå 
è òåððèòîðèàëüíûå ãðàíèöû. Îäíàêî èç­çà 
íåîáúÿòíîãî êîëè÷åñòâà ðàçìåùàåìîé â ãëî­
áàëüíîé ñåòè èíôîðìàöèè, êàê ïîëåçíîé, òàê 
è íå ïðåäñòàâëÿþùåé îñîáîé çíà÷èìîñòè, 
÷åëîâåê òåðÿåò ñïîñîáíîñòü îðèåíòèðîâàòü­
ñÿ â ýòîì èíôîðìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå è 
âûáèðàòü äåéñòâèòåëüíî çíà÷èìóþ äëÿ ñåáÿ 
èíôîðìàöèþ, ÷òî äåëàåò åãî äîñòóïíûì îáú­
åêòîì äëÿ ìàíèïóëÿòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ.

Èíòåðíåò èçîáèëóåò ðàçíîîáðàçèåì 
ðåñóðñîâ è êàíàëîâ ïîëèòè÷åñêîé êîììóíè­
êàöèè, îáëàäàþùèõ ìóëüòèìåäèéíîñòüþ è 
èíòåðàêòèâíîñòüþ, ÷òî îáëåã÷àåò îñóùåñò­
âëåíèå ìàíèïóëÿöèè è ïðîïàãàíäû â ñîâðå­
ìåííîé ïîëèòè÷åñêîé ïðàêòèêå.

Ñ êàæäûì ãîäîì êîëè÷åñòâî êàíàëîâ ïî­
ëèòè÷åñêîé êîììóíèêàöèè â ñåòè Èíòåðíåò 
íåóêëîííî âîçðàñòàåò: ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå 

ñåòè, à òàêæå ñåðâèñû â óæå ñóùåñòâóþùèõ 
ñåòÿõ. Ñàéòû ïîëèòè÷åñêèõ äåÿòåëåé, ïàð­
òèé è ãîññòðóêòóð, áóäó÷è îäíèì èç ïåðâûõ 
êàíàëîâ êîììóíèêàöèè ìåæäó âëàñòüþ è îá­
ùåñòâîì â èíòåðíåò­ïðîñòðàíñòâå, ïîñòå­
ïåííî óòðà÷èâàþò ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü, âî 
ìíîãîì èç­çà òîãî, ÷òî èíòåðíåò­ïîëüçîâàòå­
ëè íå äîâåðÿþò ïðàâäèâîñòè ðàçìåùàåìîé 
òàì èíôîðìàöèè, à òàêæå ïîòîìó ÷òî îñíîâ­
íàÿ èíòåðíåò­àóäèòîðèÿ íå çàèíòåðåñîâàíà 
â ïðîñòîì îçíàêîìëåíèè ñ ìàòåðèàëàìè, íå 
èìåÿ âîçìîæíîñòè îáðàòíîé ñâÿçè ñ ïîëè­
òè÷åñêèì ñóáúåêòîì. Â òî æå âðåìÿ íåëüçÿ 
èõ ñáðàñûâàòü ñî ñ÷åòîâ. Áóäó÷è ðåêëàìíûì 
ïðîäóêòîì, ïîëèòè÷åñêèå âåá­ñàéòû âñå æå 
ñïîñîáíû ïåðåäàâàòü îïðåäåëåííûå ñèã­
íàëû â ýëåêòîðàëüíîå ïîëå, âîçäåéñòâóÿ íà 
ïîòåíöèàëüíûé ýëåêòîðàò. Ïðèìåíÿÿ íîâûå 
òåõíîëîãèè èíòåðíåò­êîììóíèêàöèè, íåêî­
òîðûå âåá­ñàéòû ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå èí­
òåðàêòèâíûìè è ìóëüòèìåäèéíûìè, ðàçìå­
ùàÿ èíôîðìàöèþ è ñåðâèñû, êîòîðûå èìåþò 
ñïðîñ ó öåëåâîé èíòåðíåò­àóäèòîðèè.

Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèÿ. 
Îñíîâó èññëåäîâàíèÿ ñîñòàâèëè êàê îáùåíà­
ó÷íûå, òàê è ñïåöèàëüíûå íàó÷íûå ìåòîäû. 
Ïîìèìî òðàäèöèîííûõ îáùåíàó÷íûõ ìåòî­
äîâ, òàêèõ êàê ñáîð, àíàëèç è ñèíòåç ìàòåðè­
àëà, â ðàáîòå àêòèâíî èñïîëüçîâàëèñü ìåòî­
äû äåäóêöèè è èíäóêöèè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò 
âûñòðîèòü ëîãè÷åñêèå öåïî÷êè îò îáùåãî ê 
÷àñòíîìó è íàîáîðîò.



82

Âåñòíèê ÇàáÃÓ. 2019. Ò. 25. ¹ 6                                                                                  Ïîëèòîëîãèÿ

Îñíîâó èññëåäîâàíèÿ ñîñòàâèëè ìåòî­
äû ñèñòåìíîãî è ñòðóêòóðíî­ôóíêöèîíàëü­
íîãî àíàëèçà. Ïåðâûé ïîçâîëèë ãîâîðèòü î 
ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìå îáùåñòâà è îá èíòåð­
íåò­ìàíèïóëèðîâàíèè êàê ñàìîñòîÿòåëüíîé, 
äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùåéñÿ ñèñòåìå. Âòîðîé, 
â ñâîþ î÷åðåäü, äàë âîçìîæíîñòü ðàññìà­
òðèâàòü, íàïðèìåð, èíòåðíåò­êîììóíèêàöèè 
êàê ñàìîñòîÿòåëüíóþ, ñâîåîáðàçíóþ ñòðóê­
òóðó ñî ñâîéñòâåííûìè òîëüêî åé ôóíêöèÿìè.

Âîññîçäàíèå íàèáîëåå ïîëíîé êàðòèíû, 
õàðàêòåðèçóþùåé ïðîáëåìíîå ïîëå ëþáîãî 
èññëåäîâàíèÿ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, âîçìîæíî 
òîëüêî ïðè êîìïëåêñíîì èñïîëüçîâàíèè êàê 
îáùåíàó÷íûõ, òàê è ñïåöèàëüíûõ íàó÷íûõ ìå­
òîäîâ è ïðåäîïðåäåëåííûõ èìè ìåòîäîëîãèé 
è ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ. Äàííûé ïîä­
õîä ïðèìåíåí â äàííîì èññëåäîâàíèè.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è îáëàñòü èõ 
ïðèìåíåíèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôîðóìû, 
áëîãè è ñîöèàëüíûå ñåòè âûñòðîèëè ñïåöè­
ôè÷åñêóþ è ïðèíöèïèàëüíî íîâóþ ñòðóêòóðó 
îáìåíà èíôîðìàöèåé. Èìåííî ýòè êàíàëû 
ñòàíîâÿòñÿ îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ñâåäåíèé 
î ñîáûòèÿõ â ñâîåé ñòðàíå è â ìèðå, ìíåíèÿõ, 
ìàðêåòèíãîâûõ ðåêîìåíäàöèÿõ, îöåíêàõ òî­
âàðîâ è óñëóã, à òàêæå î ïîëèòè÷åñêîì ïðîöåñ­
ñå â öåëîì äëÿ îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà ëþäåé, 
çàìåíÿÿ ïðèâû÷íûå èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè. 
Ñ ïîÿâëåíèåì ìîáèëüíûõ óñòðîéñòâ ñ íåî­
ãðàíè÷åííûì äîñòóïîì ê ñåòè Èíòåðíåò ëþäè 
ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü âñåãäà îñòàâàòüñÿ íà 
ñâÿçè ñî ñâîèìè äðóçüÿìè â ñîöèàëüíûõ ñå­
òÿõ, áûòü â êóðñå ïîñëåäíèõ ñîáûòèé è ïðîè­
çîøåäøèõ èçìåíåíèé ïî âñåìó ìèðó.

Ïîëèòè÷åñêèå ôîðóìû â êà÷åñòâå êàíàëà 
êîììóíèêàöèè äàâíî çàâîåâàëè ïðèçíàíèå â 
èíòåðíåò­ïðîñòðàíñòâå è ïðîäîëæàþò îñòà­
âàòüñÿ ïîïóëÿðíûìè. Â êîíòåêñòå ôåíîìåíà 
ìàíèïóëÿöèè è ïðîïàãàíäû èíòåðíåò­ôîðó­
ìû ÷àñòî èñïîëüçóþòñÿ äëÿ âáðîñà îïðåäå­
ëåííîé èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ âûçûâàåò áóð­
íûå äèñêóññèè è ìîæåò áûòü ðàñïðîñòðàíåíà 
íà äðóãèå êàíàëû èíòåðíåò­êîììóíèêàöèè, 
âûçâàâ îæèäàåìóþ ðåàêöèþ èíòåðíåò­àóäè­
òîðèè. Ôîðóìû íåðåäêî âûñòóïàþò ïëîùàä­
êîé äëÿ ïðèìåíåíèÿ òàêîé òåõíîëîãèè ñîçäà­
íèÿ èñêóññòâåííîãî îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ, 
êàê àñòðîòóðôèíã.

Ìíîæåñòâî ëþäåé ïîëüçóþòñÿ äàííûìè 
èç ñîöèàëüíûõ ñåòåé è áëîãîâ. Ñðåäè èíòåð­
íåò­àóäèòîðèè ýòè èñòî÷íèêè âîñïðèíèìà­
þòñÿ êàê íàèáîëåå èíôîðìàòèâíûå è çàñëó­
æèâàþùèå íàèáîëüøåãî âíèìàíèÿ. Áëîãåðû, 

ïîçèöèîíèðóþùèå ñåáÿ àâòîðèòåòíûìè â 
òîé èëè èíîé îáëàñòè, ÷àñòî èìåþò îãðîì­
íîå ÷èñëî ÷èòàòåëåé. Ïðè÷èíîé ýòîìó ÿâëÿ­
åòñÿ òàê íàçûâàåìîå «ëè÷íîå îòíîøåíèå ê 
íàïèñàííîìó», ïîñêîëüêó îïóáëèêîâàííîå â 
áëîãå ïîñëàíèå âîñïðèíèìàåòñÿ êàê íåïî­
ñðåäñòâåííîå ìíåíèå êîíêðåòíîãî æèâîãî 
÷åëîâåêà. Âìåñòå ñ òåì â áëîãîñôåðå ïî­
ëèòèêà íå ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíîé òåìîé è, 
òàêèì îáðàçîì, âîçìîæíîñòè ïðîäâèæåíèÿ 
òåìû ïîëèòè÷åñêîé êàìïàíèè ñ åå ïîìîùüþ 
íîñÿò îãðàíè÷åííûé õàðàêòåð.

Ïî äàííûì Âñåðîññèéñêîãî îïðîñà 
ÂÖÈÎÌ, ïðîâåäåííîãî â 2013 ã. [1], áîëüøå, 
÷åì òðàäèöèîííûì ÑÌÈ, áëîãàì äîâåðÿþò 
ëèøü 8 % íàñåëåíèÿ, ïîëüçóþùèåñÿ èíòåðíå­
òîì (ïî ñðàâíåíèþ ñ 56 % òåõ, êòî ïðåäïî÷è­
òàåò òðàäèöèîííûå èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè). 
Ýòî ãîâîðèò î äîñòàòî÷íî íèçêîì óðîâíå äî­
âåðèÿ ê èíôîðìàöèè, ðàçìåùàåìîé â áëî­
ãîñôåðå, ÷òî ñíèæàåò åå ìàíèïóëÿòèâíûé ïî­
òåíöèàë â ïîëèòè÷åñêèõ êàìïàíèÿõ.

Ìàòåðèàëû, îïóáëèêîâàííûå â ñîöèàëü­
íûõ ñåòÿõ è áëîãàõ, òðàäèöèîííî îòëè÷àþòñÿ 
âûñîêèì óðîâíåì ñóáúåêòèâíîñòè. Äàííûì 
êàíàëàì êîììóíèêàöèè ïðèñóùà îòêðûòîñòü 
â âûðàæåíèè ñâîåãî ìíåíèÿ, ÷óâñòâ è ýìîöèé, 
÷òî äèñòàíöèðóåò èõ îò òðàäèöèîííûõ ìåäèà, 
îñîáåííî òàêèõ, ãäå æóðíàëèñò äîëæåí âû­
ðàæàòü îáúåêòèâíóþ è âçâåøåííóþ ïîçèöèþ 
ðåäàêöèè, à íå ñâîå ëè÷íîå âèäåíèå ïðîáëå­
ìû. Ïî ìíåíèþ Ý. Òýéëîðà, ýòî ïðèâëåêàåò 
ìíîãèõ ÷èòàòåëåé, êîòîðûå õîòÿò, íàïðèìåð, 
îçíàêîìèòüñÿ ñ àëüòåðíàòèâíîé è ñóáúåêòèâ­
íîé òî÷êîé çðåíèÿ [12. Ñ. 121].

Ñîãëàñíî íåáîëüøîìó îïðîñó, ïðîâå­
äåííîìó íà èíòåðíåò­ïîðòàëå 7x7­journal.
ru [6], èíòåðíåò­ïîëüçîâàòåëè ñ÷èòàþò, ÷òî 
ÂÖÈÎÌ ïðåäîñòàâëÿåò íåäîñòîâåðíûå äàí­
íûå, è íà ñàìîì äåëå îíè ñêëîííû äîâåðÿòü 
èíôîðìàöèè, ðàçìåùàåìîé â áëîãàõ.

Ñîöèàëüíûå ñåòè, íàïðèìåð, Facebook, 
ÂÊîíòàêòå, Ìîé ìèð, Instagram, Twitter, çàâî­
åâûâàþò âñå áîëüøóþ ïîïóëÿðíîñòü ñðåäè 
èíòåðíåò­àóäèòîðèè. Òàê, ñîãëàñíî èññëå­
äîâàòåëüñêîìó õîëäèíãó Ðîìèð, â ïåðèîä ñ 
2012 ïî 2015 ãã. êîëè÷åñòâî ïîëüçîâàòåëåé 
ñîöèàëüíûìè ñåòÿìè â Ðîññèè óâåëè÷èëîñü 
ñ 80 äî 91 % (â ìîëîäåæíîé àóäèòîðèè ïî­
êàçàòåëü äîõîäèò äî 98 %, à ñðåäè ðîññèÿí 
45…50 ëåò ñíèæàåòñÿ äî 86 %) [11]. Ñîöè­
àëüíûå ñåòè ïðåäîñòàâëÿþò âîçìîæíîñòü íå 
òîëüêî íàáëþäàòü çà ÷åëîâåêîì, íî è àêòèâíî 
íà íåãî âîçäåéñòâîâàòü, ðåòóøèðîâàòü åãî 
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ïîçèöèþ è îòíîøåíèå ê ðàçëè÷íûì ïîëèòè­
÷åñêèì ñèòóàöèÿì, èçìåíÿòü âçãëÿäû íà òå 
èëè èíûå ïðîáëåìû è ôîðìèðîâàòü îïðåäå­
ëåííûå óáåæäåíèÿ. Ñîöèàëüíûå ñåòè ïîçâî­
ëÿþò òðàíñëèðîâàòü â ìàññû ðàçíîîáðàçíóþ 
èíôîðìàöèþ: îò òåñòèðîâàíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ 
èäåé è ïîèñêà àëüòåðíàòèâíûõ ðåøåíèé äî 
îäíîñòîðîííåé ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè, êîã­
äà áëîã èëè îíëàéí­äíåâíèê ÿâëÿþòñÿ ëèøü 
«ðóïîðîì îðàòîðà». Âíóòðè êðóãà âèðòóàëü­
íûõ äðóçåé èíôîðìàöèÿ èìååò òåíäåíöèþ 
ê çàöèêëèâàíèþ, è â ðåçóëüòàòå ïîëó÷àåòñÿ 
âñå áîëåå îäíîîáðàçíàÿ êàðòèíêà ìíåíèé. 
Íàïðèìåð, Facebook ïðàêòèêóåò ìåòîäèêó 
«ïîäêèäûâàíèÿ» èíôîðìàöèè: åñëè ÷åëîâåê 
îòìåòèë êàêóþ­ëèáî ññûëêó, òî ïîä íåé ïîÿâ­
ëÿåòñÿ îêîøêî «Ïîõîæèå ìàòåðèàëû», êîòî­
ðûå ñîöèàëüíàÿ ñåòü ñàìà ãåíåðèðóåò, èñõî­
äÿ èç çàïðîñà èíòåðíåò­ïîëüçîâàòåëÿ. 

Òàêèì îáðàçîì, ñâîáîäà â ñîöèàëüíûõ 
ñåòÿõ âåñüìà óñëîâíà, è, êðîìå òîãî, ïîëüçî­
âàòåëü íå ìîæåò áûòü óâåðåí â òîì, ÷òî ñàì 
âûáèðàåò êðóã èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè – åìó 
ìîãóò «ïîäñêàçàòü» äðóçåé, ãðóïïû ïî èíòå­
ðåñàì, ñêîððåêòèðîâàòü íîâîñòíóþ ëåíòó, 
ïðåäëîæèòü ê ïðî÷òåíèþ òî, ÷òî ÿêîáû âõîäèò 
â ñôåðó åãî èíòåðåñîâ. Ýòî è åñòü èíñòðó­
ìåíò ìàíèïóëÿöèè ñîçíàíèåì, êîòîðûé ñòà­
íîâèòñÿ ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ äåéñòâèÿìè 
èëè ìîòèâàìè ëþäåé.

Â áëîãîñôåðå ðàñïðîñòðàíåííûì ìå­
òîäîì ìàíèïóëèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå 
íåíàñòîÿùèõ, «ïîäñòàâíûõ» áëîãîâ ïîëèòè­
÷åñêèõ è îáùåñòâåííûõ äåÿòåëåé ñ öåëüþ 
ðàçìåùåíèÿ â íèõ ìàòåðèàëîâ «÷åðíîãî PR». 
Ïðè ýòîì èñïîëüçóþòñÿ äèñêðåäèòèðóþùèå 
ëè÷íîñòü ìàòåðèàëû èëè  èíôîðìàöèÿ, êî­
òîðàÿ íàãíåòàåò ñòðàõ è íàïðÿæåíèå â îá­
ùåñòâå [5]. Ïðèìåðàìè ìîãóò ñëóæèòü äâà 
«ïñåâäîáëîãà» Þ. Øåâ÷óêà, ñîëèñòà ãðóïïû 
«ÄÄÒ», îäèí èç êîòîðûõ ïîÿâèëñÿ íà ñëåäó­
þùèé äåíü ïîñëå åãî çíàìåíèòîãî ÷àåïèòèÿ 
ñ Â. Â. Ïóòèíûì, à òàêæå ôàëüøèâûé áëîã ãó­
áåðíàòîðà Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè À. Ñ. Ìè­
øàðèíà, â êîòîðîì îí ÿêîáû äàë êîììåíòà­
ðèè ïî ïîâîäó áèçíåñà ñâîåé äî÷åðè. Èìåííî 
ðàçîáëà÷àþùèå ìàòåðèàëû, ñëóõè è êëåâåòà 
âûçûâàþò íàèáîëüøèé èíòåðåñ ó èíòåð­
íåò­ñîîáùåñòâà, êîòîðîå ìîæåò çàòåì ýòó 
äåçèíôîðìàöèþ âèðóñíî ðàñïðîñòðàíÿòü ïî 
ñåòè. 

Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà, â òîì ÷èñëå è 
â Ðîññèè, áîëüøóþ ïîïóëÿðíîñòü ïðèîáðåë 
èíòåðíåò­ñåðâèñ äëÿ îáìåíà êîðîòêèìè ñî­

îáùåíèÿìè – Twitter (Òâèòòåð). Îáùåíèå â 
Òâèòòåðå ïðîèñõîäèò ñ ïîìîùüþ ìèêðî­ñî­
îáùåíèé, «òâèòîâ», êîòîðûå ñîäåðæàò íå 
áîëåå 140 çíàêîâ (ìàêñèìàëüíî êîðîòêî è 
èíôîðìàòèâíî). Òàêæå äàííûé ñåðâèñ ïðå­
äîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü ðàáîòàòü ñ ôîòî è 
âèäåî è ñîçäàâàòü ìàññîâûå îïðîñû. Ëþáîé 
ïîëüçîâàòåëü ìîæåò ñäåëàòü «ðåòâèò» ïîíðà­
âèâøåãîñÿ åìó ñîîáùåíèÿ, ò. å. ðàçìåñòèòü 
åãî íà ñâîåé ñòðàíèöå. Ýòî ïîçâîëÿåò ðàñ­
ïðîñòðàíèòü ëþáóþ íîâîñòü ñðåäè áîëüøîãî 
êîëè÷åñòâà ëþäåé âñåãî çà íåñêîëüêî ÷àñîâ. 
Ñ ìîìåíòà ñâîåãî ïîÿâëåíèÿ äàííàÿ ñîöè­
àëüíàÿ ñåòü áûñòðî ïîëèòèçèðîâàëàñü: áîëü­
øèíñòâî ïîëèòè÷åñêèõ äåÿòåëåé è ëèäåðîâ 
îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ âåäóò ñâîè ñòðàíè÷êè 
â Òâèòòåð è äåëÿòñÿ ñ ÷èòàòåëÿìè ñâîèì ìíå­
íèåì ïî ïîâîäó ðàçëè÷íûõ ñîáûòèé è èçâåñò­
íûõ â ïîëèòè÷åñêîé ñôåðå ëè÷íîñòåé. Òàêèì 
îáðàçîì, Òâèòòåð ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæ­
íîñòè äëÿ ðàçìûâàíèÿ ñëîæèâøèõñÿ ðàìîê 
ìåæäó âëàñòüþ è îáùåñòâîì, íàëàæèâàíèÿ 
îáðàòíîé ñâÿçè, à òàêæå àïðîáèðîâàíèÿ íî­
âûõ èäåé â ìàññàõ. 

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, Òâèòòåð îòêðûâàåò 
îáøèðíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ïîëèòè÷åñêîé 
ìàíèïóëÿöèè è ïðîïàãàíäû, ïîçâîëÿÿ, íà­
ïðèìåð, ôîðìèðîâàòü «ïîâåñòêó äíÿ» è îò­
âëåêàòü âíèìàíèå îò ðåàëüíûõ ïðîáëåì. Ñ 
åãî ïîìîùüþ ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì îðãà­
íèçîâûâàòü ìèòèíãè, ìàññîâûå ïðîòåñòû è 
äàæå ðåâîëþöèîííûå ñèëû. Ïðèìåðàìè òà­
êèõ «Twitter­ðåâîëþöèé» ñ÷èòàþòñÿ ñîáûòèÿ â 
Ìîëäàâèè è â Èðàíå â 2009 ã. («çåëåíûå ðå­
âîëþöèè»), à òàêæå ÷åðåäà óñïåøíûõ ñâåð­
æåíèé ïðàâÿùèõ ðåæèìîâ íà àðàáñêîì Âîñ­
òîêå – â Òóíèñå è â Åãèïòå â 2011 ã.

Òàêèì îáðàçîì, Òâèòòåð, íàðÿäó ñ äðó­
ãèìè ñîöèàëüíûìè ñåòÿìè, ñòàíîâèòñÿ ñëîæ­
íûì ñîâðåìåííûì êàíàëîì ïîëèòè÷åñêîé 
êîììóíèêàöèè, ïîçâîëÿþùèì èñïîëüçîâàòü 
íîâûå ñïîñîáû ïåðåäà÷è è ðàñïðîñòðàíå­
íèÿ èíôîðìàöèè, âîçäåéñòâîâàòü íà îáùå­
ñòâåííîå ñîçíàíèå, àêòóàëèçèðîâàòü òå èëè 
èíûå ïîëèòè÷åñêèå ñîáûòèÿ. Ïî ñëîâàì îä­
íîãî èç îñíîâàòåëåé äàííîé ñîöèàëüíîé ñåòè 
Äæ. Äîðñè, «ñ ïîìîùüþ 140 ñèìâîëîâ ìîæíî 
èçìåíèòü ìèð» [2]. Åãî ñëîâà â êàêîé­òî ìåðå 
îêàçàëèñü ïðîðî÷åñêèìè, òàê êàê çà äåñÿòü 
ëåò ñâîåãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ Òâèòòåð ïðå­
âðàòèëñÿ â ìîùíûé ðåñóðñ, ñïîñîáíûé âëè­
ÿòü íà ìèðîâûå ñîáûòèÿ.

Âîçìîæíîñòè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ íîâûõ 
êîììóíèêàöèé ìåæäó âëàñòüþ è îáùåñòâîì 
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ïðåäîñòàâëÿþò òàêæå ðàçëè÷íûå âèäåîõî­
ñòèíãè, íàïðèìåð, YouTube (www.youtube.
com). Ñ ïîìîùüþ äàííîãî ðåñóðñà èíòåð­
íåò­ïîëüçîâàòåëè ìîãóò ïîëó÷àòü ðàçíî­
îáðàçíóþ èíôîðìàöèþ, ïðîñìàòðèâàÿ âûëî­
æåííûå (çà÷àñòóþ àíîíèìíî) âèäåîðîëèêè. 
Íàðÿäó ñ ðàçâëåêàòåëüíûìè èëè ó÷åáíûìè 
ìàòåðèàëàìè, íà YouTube ðàçìåùàþòñÿ ïî­
ëèòè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ðîëèêè, ðåïîðòàæè 
ñ ìåñòà ñîáûòèé, ñúåìêè î÷åâèäöåâ è ò. ä., 
êîòîðûå äàëåêî íå âñåãäà îñâåùàþòñÿ â òðà­
äèöèîííûõ ÑÌÈ. Ïîä êàæäûì âèäåîðîëèêîì 
ðàçìåùåí íàáîð ññûëîê, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ 
åãî ìîæíî ðàñïðîñòðàíèòü ïðàêòè÷åñêè âî 
âñåõ ñóùåñòâóþùèõ ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ.

Íà YouTube è äðóãèõ âèäåîõîñòèíãàõ, 
çàâîåâàâøèõ ïîïóëÿðíîñòü èíòåðíåò­ïîëü­
çîâàòåëåé, ïðèìåíÿþòñÿ òå æå ìàíèïóëÿòèâ­
íûå òåõíîëîãèè, ÷òî è â òðàäèöèîííûõ ÑÌÈ, 
â ÷àñòíîñòè, â ïîëèòè÷åñêîé ðåêëàìå (ïîçè­
òèâíûå è íåãàòèâíûå îáðàçû, çàïîìèíàþùè­
åñÿ âèäåîðÿäû è ò. ä.). Îäíàêî áûñòðîå ñî­
çäàíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå âèäåîðîëèêîâ â 
ñåòè Èíòåðíåò, àíîíèìíîñòü è ïî÷òè ïîëíîå 
îòñóòñòâèå öåíçóðû ïðåäîñòàâëÿþò íîâûå 
âîçìîæíîñòè äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ âíèìàíèÿ 
àóäèòîðèè ê îïðåäåëåííûì ïðîáëåìàì, ìà­
íèïóëÿòèâíîãî è ïðîïàãàíäèñòñêîãî âîçäåé­
ñòâèÿ íà ìàññîâîå ñîçíàíèå.

Â ðîññèéñêîì èíòåðíåò­ïðîñòðàíñòâå â 
òå÷åíèå ïîñëåäíèõ äâóõ ëåò þìîðèñòè÷åñêèå 
ìóëüòèêè êàíàëà «ßòü­ÒÂ» [4] çàíèìàþò âåðõ­
íèå ìåñòà â ðåéòèíãàõ ïðîñìîòðîâ.  Â ãëàâíûõ 
ðîëÿõ – áîëüøîé áóðûé ìåäâåäü (ñèìâîëèçè­
ðóþùèé Ðîññèþ), êîòîðûé ñïîñîáåí ðåøèòü 
âñå ìèðîâûå ïðîáëåìû âìåñòå ñî ñâîèì 
äðóãîì – Â. Â. Ïóòèíûì. Â ìóëüòèêàõ äàííîãî 
êàíàëà çàòðàãèâàþòñÿ âñå àêòóàëüíûå ïîëè­
òè÷åñêèå ïðîáëåìû â ìèðîâîì ñîîáùåñòâå è 
ïðåäñòàâëåíû âñå ãëàâíûå ïîëèòè÷åñêèå ôè­
ãóðû ñîâðåìåííîñòè: Á. Îáàìà, À. Ìåðêåëü, 
Ô. Îëëàíä, Ï. À. Ïîðîøåíêî, À. Ï. ßöåíþê, 
Ð. Ò. Ýðäîãàí, Ì. Í. Ñààêàøâèëè, çàïðåùåí­
íàÿ â Ðîññèè òåððîðèñòè÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ 
«Èñëàìñêîå ãîñóäàðñòâî» è ò. ä. Âèäåîðîëè­
êè ïðåòåíäóþò íà ïàòðèîòè÷íîñòü è àïåëëè­
ðóþò ÿêîáû ê ðàöèîíàëüíîìó êðèòè÷åñêîìó 
ìàññîâîìó ñîçíàíèþ. Îäíàêî ãëàâíîå èõ íà­
çíà÷åíèå â òîì, ÷òîáû âîçäåéñòâîâàòü íà ñî­
çíàíèå èíòåðíåò­ïîëüçîâàòåëåé, ïðèìåíÿÿ 
ðàçëè÷íûå ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè ìàíè­
ïóëèðîâàíèÿ è ïðîïàãàíäû. Òàê íàçûâàåìûå 
«îïïîíåíòû» Ðîññèè â ìèðîâîé ïîëèòèêå 
èçîáðàæàþòñÿ â ìóëüòèêàõ â èñêàæåííîé êà­

ðèêàòóðíîé ôîðìå ñëàáûìè, òðóñëèâûìè, 
áåçâîëüíûìè, ãëóïûìè è íå ñïîñîáíûìè ê 
ýôôåêòèâíîìó ïðèíÿòèþ ïîëèòè÷åñêèõ ðå­
øåíèé.

Åùå îäíèì ïðèìåðîì èñïîëüçîâàíèÿ 
âèäåîõîñòèíãîâ äëÿ ïîëèòè÷åñêîé ïðîïàãàí­
äû ÿâëÿåòñÿ ôèëüì «Òàéíûå áîãàòñòâà Ïóòè­
íà» (“Putin’s Secret Riches”) [13], âûïóùåííûé 
â 2016 ã. áðèòàíñêîé òåëåêîìïàíèåé BBC, â 
êîòîðîì ðîññèéñêîãî ïðåçèäåíòà îáâèíÿþò 
â ïðåâûøåíèè âëàñòíûõ ïîëíîìî÷èé ñ öåëüþ 
íåçàêîííîãî îáîãàùåíèÿ. Äàííûé ôèëüì áûë 
ìîëíèåíîñíî ðàñïðîñòðàíåí ïî ñåòè Èíòåð­
íåò, ïåðåâåäåí íà ìíîæåñòâî ÿçûêîâ (â òîì 
÷èñëå è íà ðóññêèé) è âûçâàë îãðîìíûé ðåçî­
íàíñ â ìèðîâîì ñîîáùåñòâå, õîòÿ íà ðåéòèíã 
ïðåçèäåíòà ñðåäè ðîññèÿí äàííûé ôèëüì 
ââèäó ñâîåãî çàïàäíîãî ïðîèçâîäñòâà òàê è 
íå ñìîã ïîâëèÿòü.

Â ñåòè Èíòåðíåò øèðîêîå ðàñïðîñòðà­
íåíèå ïîëó÷èëè òàêæå ýëåêòðîííûå ÑÌÈ. 
Ïî÷òè âñå ñîâðåìåííûå ïå÷àòíûå èçäàíèÿ 
äóáëèðóþòñÿ â ýëåêòðîííîì âàðèàíòå, è èíî­
ãäà âûêëàäûâàþò â ñåòü ìàòåðèàë ïðåæäå, ÷åì 
îí ïîïàäàåò â ïå÷àòü. Â èíòåðíåòå ïîÿâèëèñü 
ñîáñòâåííûå íîâîñòíûå è èíôîðìàöèîííûå 
ïîðòàëû (Ãàçåòà.ðó, Ëåíòà.ðó, Óòðî.ðó è ò. ä.), 
êîòîðûå áåñïðåðûâíî îáíîâëÿþò ñâîè íî­
âîñòíûå ëåíòû, ðàçìåùàþò ñòàòüè, àíàëèòè­
÷åñêèå è ðàçâëåêàòåëüíûå ìàòåðèàëû. Òàêèå 
ïîðòàëû çà÷àñòóþ íå îãðàíè÷åíû ðåäàêöèîí­
íûìè ðàìêàìè è ñâîáîäíû â âûáîðå ïóáëè­
êóåìîé èíôîðìàöèè, èíîãäà èìåþùåé ÿâíî 
ïðîïàãàíäèñòñêèé õàðàêòåð. Ýëåêòðîííûå 
ÑÌÈ òàêæå àêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ â ïîëèòè­
÷åñêèõ êàìïàíèÿõ êàê ýôôåêòèâíûé èíñòðó­
ìåíò âëèÿíèÿ íà îáùåñòâåííîå ñîçíàíèå, 
íàïðèìåð, äëÿ ñîçäàíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî 
èìèäæà îïðåäåëåííîãî êàíäèäàòà è äèñêðå­
äèòàöèè åãî îïïîíåíòîâ.

Ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè èíòåðíåò­êîì­
ìóíèêàöèè ïîçâîëÿþò ñîçäàâàòü è ðàñïðî­
ñòðàíÿòü ðàçëè÷íûå ìàññîâûå îïðîñû è 
ðåéòèíãè, êîòîðûå òàêæå îáëàäàþò îïðåäå­
ëåííûì ìàíèïóëÿöèîííûì ïîòåíöèàëîì [8]. 
Ó÷àñòèå â ðàçëè÷íûõ îïðîñàõ çà÷àñòóþ íå 
ïðåäïîëàãàåò òîãî, ÷òî ÷åëîâåê âûñêàçûâà­
åò ñîáñòâåííîå ìíåíèå – îí ëèøü âûáèðàåò 
îäèí èç ïðåäëîæåííûõ âàðèàíòîâ, óæå ñôîð­
ìóëèðîâàííûõ àâòîðàìè, â òî âðåìÿ êàê ó ðå­
öèïèåíòà ñêëàäûâàåòñÿ âïå÷àòëåíèå ñâîáîä­
íîãî âûáîðà, àëüòåðíàòèâíîñòè âàðèàíòîâ è 
ñîáñòâåííîé çíà÷èìîñòè â ïðîöåññå ïðèíÿ­
òèÿ ðåøåíèÿ. Ðåçóëüòàòû îïðîñîâ òàêæå íå 
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ìîãóò îäíîçíà÷íî ñ÷èòàòüñÿ äîñòîâåðíûìè, 
òàê êàê ëè÷íîñòü ó÷àñòíèêîâ îáû÷íî îñòàåòñÿ 
àíîíèìíîé. Ïðèìåðîì ìîæåò âûñòóïèòü ïî­
ïóëÿðíîå â ã. Ìîñêâà ìîáèëüíîå ïðèëîæåíèå 
«Àêòèâíûé ãðàæäàíèí» êàê ïëîùàäêà äëÿ ïðî­
âåäåíèÿ ìàññîâûõ îïðîñîâ ïî ïðîáëåìàì 
áëàãîóñòðîéñòâà ãîðîäà.

Ýôôåêòèâíîñòü ïðèìåíåíèÿ ìåòîäîâ 
îïðîñà è àíêåòèðîâàíèÿ â ñåòè Èíòåðíåò ïðè 
ïðîâåäåíèè ïîëèòè÷åñêîé êàìïàíèè îãðàíè­
÷èâàåòñÿ òåì, ÷òî ìíåíèå îñíîâíîé èíòåð­
íåò­àóäèòîðèè (ìîëîäåæè) ïî òîìó èëè èíî­
ìó âîïðîñó ìîæåò çíà÷èòåëüíî îòëè÷àòüñÿ îò 
ìíåíèÿ ëþäåé, íå èñïîëüçóþùèõ èíòåðíåò â 
êà÷åñòâå ïëîùàäêè ïîëèòè÷åñêîé êîììóíè­
êàöèè ñ âëàñòüþ, èëè æå ëþäåé ñòàðøåãî ïî­
êîëåíèÿ.

Ïîëèòè÷åñêèé êîíòåíò â ñåòè Èíòåðíåò 
âåñüìà ðàçíîîáðàçåí, ÷òî ïîçâîëÿåò ñóáúåê­
òàì ìàíèïóëÿöèè ïðèìåíÿòü ðàçëè÷íûå òåõ­
íîëîãèè è ñðåäñòâà äëÿ îêàçàíèÿ âëèÿíèÿ íà 
îáùåñòâåííîå ñîçíàíèå.

Îòíîñèòåëüíî íîâûì ôîðìàòîì ïîëèòè­
÷åñêîé ìàíèïóëÿöèè â ãëîáàëüíîé ñåòè ÿâëÿ­
þòñÿ äåìîòèâàòîðû è «ìåìû», êîòîðûå ïðåä­
ñòàâëÿþò ñîáîé íåêèé îòâåò ìîòèâàöèîííûì 
ïëàêàòàì, ïðèçâàííûì ñîçäàòü ïîçèòèâíîå 
èëè íåãàòèâíîå íàñòðîåíèå ïî îïðåäåëåí­
íîìó ïîâîäó. Äåìîòèâàòîðû ïðèîáðåëè 
âûñîêóþ ïîïóëÿðíîñòü è àêòèâíî ñòàëè èñ­
ïîëüçîâàòüñÿ â ïîëèòè÷åñêîé ïðîïàãàíäå, 
íåñÿ ÷àñòî îñêîðáèòåëüíóþ è íåöåíçóðíóþ 
èíôîðìàöèþ. Äåìîòèâàòîðû áåðóò íà÷àëî 
â çàìêíóòîì èíòåðíåò­ñîîáùåñòâå, ðàñïðî­
ñòðàíÿþòñÿ ñ ïîìîùüþ ïîëüçîâàòåëåé çà 
åãî ïðåäåëû, îêàçûâàÿ âëèÿíèå íà óñòàíîâ­
êè è ñòåðåîòèïû ëþäåé óæå èç äðóãîãî ñî­
îáùåñòâà. ßâëÿÿñü ïî ñâîåé ñóòè íàðîäíûì 
òâîð÷åñòâîì, «ìîòèâàöèîííûå êàðòèíêè» îá­
ëàäàþò çíà÷èòåëüíûì ìàíèïóëÿöèîííûì è 
ïðîïàãàíäèñòñêèì ïîòåíöèàëîì ââèäó ÿðêîé 
îáðàçíîñòè, êðàòêîñòè èçëîæåííîé íà íèõ 
èíôîðìàöèè è þìîðèñòè÷åñêîé ïîäà÷è îñ­
íîâíîé ìûñëè.

Ñóùåñòâóþùèå èíòåðíåò­òåõíîëîãèè 
ìàíèïóëÿöèè è ïðîïàãàíäû âåñüìà ðàçíî­
îáðàçíû, îäíàêî îíè îò÷àñòè êîïèðóþò òåõ­
íîëîãèè òðàäèöèîííûõ ÑÌÈ, ñîâåðøåíñòâóÿ 
è ðàñøèðÿÿ âîçìîæíîñòè èõ ýôôåêòèâíîãî 
ïðèìåíåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, èçìåíÿþòñÿ 
íå òåõíîëîãèè è ïðèåìû ìàíèïóëèðîâàíèÿ, 
à â áîëüøåé ñòåïåíè ðàñøèðÿþòñÿ êàíàëû è 
âîçìîæíîñòè ïîäà÷è èíôîðìàöèè â ìóëüòè­
ìåäèéíîì ôîðìàòå. 

Ìíîæåñòâî çàðóáåæíûõ è ðîññèéñêèõ 
ó÷åíûõ èññëåäîâàëè ïðîáëåìàòèêó òåõíîëî­
ãèé èíòåðíåò­êîììóíèêàöèé è èõ èñïîëüçî­
âàíèÿ äëÿ ïîëèòè÷åñêîãî ìàíèïóëèðîâàíèÿ 
îáùåñòâåííûì ñîçíàíèåì. Íàïðèìåð, Ñ. À. 
Çåëèíñêèé îïèñàë íåñêîëüêî òåõíîëîãèé è 
ïðèåìîâ, êîòîðûå ÷àñòî èñïîëüçóþòñÿ â ñåòè 
Èíòåðíåò: 

– ïðèíöèï ïåðâîî÷åðåäíîñòè. Äàííàÿ 
òåõíîëîãèÿ îñíîâàíà íà ñïåöèôèêå ìàññîâîé 
ïñèõèêè, óñòðîåííîé òàê, ÷òî íà âåðó ïðèíè­
ìàåòñÿ èíôîðìàöèÿ, êîòîðàÿ ïîñòóïèëà íà 
îáðàáîòêó ñîçíàíèåì ïåðâîé. Ïîñëåäóþùåé 
çà íåé èíôîðìàöèè ïîäñîçíàòåëüíî íå äîâå­
ðÿþò, ïîýòîìó îíà «ôèëüòðóåòñÿ» ñ îïîðîé íà 
òå ñâåäåíèÿ, êîòîðûå óæå ïîëó÷åíû;

– «î÷åâèäöû» ñîáûòèé. Ñóòü ýòîé òåõíè­
êè â òîì, ÷òî íàõîäÿòñÿ ëþäè, êîòîðûå ÿêîáû 
áûëè ñâèäåòåëÿìè òîãî èëè èíîãî ñîáûòèÿ. 
Îíè èñêðåííå ãîâîðÿò òî, ÷òî çàáëàãîâðåìåí­
íî èì ïåðåäàëè ìàíèïóëÿòîðû, âûäàâàÿ ýòó 
èíôîðìàöèþ çà ñâîþ. Èìåíà «î÷åâèäöåâ» 
÷àùå âñåãî ñêðûâàþò ÿêîáû â öåëÿõ êîíñïè­
ðàöèè èëè íàçûâàþò ëîæíûå. Â ñåòè Èíòåð­
íåò òàêîé ñïîñîá âîçäåéñòâèÿ íà îáùåñòâåí­
íîå ñîçíàíèå âåñüìà ðàñïðîñòðàíåí. Îí 
ïðèìåíÿåòñÿ ÷åðåç ðàçíûå èíòåðíåò­ðåñóð­
ñû, ôóíêöèîíèðóþùèå íà îñíîâå Consumer 
Generated Media, òåì ñàìûì ïîâûøàåòñÿ åãî 
ýôôåêòèâíîñòü;

– ñîçäàíèå «îáðàçà îáùåãî âðàãà». Äàí­
íàÿ òåõíîëîãèÿ îáëàäàåò âûñîêèì ìîáèëèçà­
öèîííûì è ìàíèïóëÿöèîííûì ïîòåíöèàëîì. 
Ìûñëü î ñóùåñòâîâàíèè îáùåãî âðàãà ñïî­
ñîáíà ñïëîòèòü êàê íåáîëüøóþ ëîêàëüíóþ 
ñåòåâóþ ãðóïïó, òàê è îáúåäèíèòü ïðàêòè÷å­
ñêè âñå èíòåðíåò­ñîîáùåñòâî, íàïðèìåð, 
êàêîé­òî îäíîé ñòðàíû. Ñ ïîìîùüþ äàííîé 
ìåòîäèêè â ñîçíàíèè ëþäåé óêîðåíÿþò­
ñÿ îïðåäåëåííûå ñòåðåîòèïû, óñòàíîâêè è 
óáåæäåíèÿ îòíîñèòåëüíî ðåàëüíîãî èëè âèð­
òóàëüíî ñêîíñòðóèðîâàííîãî îáúåêòà, êîòî­
ðûé íà ñàìîì äåëå íå îáëàäàåò ïðèñâîåííû­
ìè åìó õàðàêòåðèñòèêàìè; 

– ïîëüçîâàíèå «ëèäåðîâ îáùåñòâåííîãî 
ìíåíèÿ». Ïðè ñîâåðøåíèè êàêèõ­ëèáî äåé­
ñòâèé èíäèâèäû ñêëîííû îðèåíòèðîâàòüñÿ 
íà ëèäåðîâ ìíåíèé, â êà÷åñòâå êîòîðûõ ÷àùå 
âñåãî âûñòóïàþò ðàçëè÷íûå ôèãóðû, ñòàâøèå 
àâòîðèòåòíûìè äëÿ îïðåäåëåííîé êàòåãîðèè 
íàñåëåíèÿ. Ïðè÷åì â èíòåðíåòå òàê íàçû­
âàåìûå ËÎÌû ìîãóò áûòü âûìûøëåííûìè 
ïåðñîíàæàìè, ñ àêêàóíòîâ êîòîðûõ êîìàíäà 
ïðîôåññèîíàëîâ òðàíñëèðóåò â îíëàéí­ïðî­
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ñòðàíñòâî èíôîðìàöèþ, ïðèçâàííóþ îïðå­
äåëåííûì îáðàçîì âîçäåéñòâîâàòü íà öåëå­
âóþ èíòåðíåò­àóäèòîðèþ; 

– ïåðåîðèåíòàöèÿ âíèìàíèÿ. Ìåòîä ïî­
çâîëÿåò ïðåïîäíîñèòü ïðàêòè÷åñêè ëþáîé 
ìàòåðèàë, íå îïàñàÿñü åãî íåæåëàòåëüíîé 
(íåãàòèâíîé) ñîñòàâëÿþùåé. Íåîáõîäèìàÿ 
äëÿ ñîêðûòèÿ èíôîðìàöèÿ îòõîäèò â òåíü 
áóäòî ñëó÷àéíî âûñâå÷èâàåìûõ ñîáûòèé, êî­
òîðûå ñëóæàò äëÿ îòâëå÷åíèÿ âíèìàíèÿ;

– ïîêàçíàÿ ïðîáëåìàòèêà. Â çàâèñè­
ìîñòè îò òîãî, êàê ïîäàòü îäèí è òîò æå ìà­
òåðèàë, ìîæíî äîáèòüñÿ ðàçëè÷íûõ, èíîãäà 
ïðîòèâîïîëîæíûõ ìíåíèé ó îäíîé è òîé æå 
àóäèòîðèè. Íàïðèìåð, êàêîå­íèáóäü ñîáûòèå 
ìîæíî èñêóññòâåííî ïðîèãíîðèðîâàòü, à íà 
äðóãîì, íàîáîðîò, çàîñòðèòü âíèìàíèå. Ïîäîá­
íàÿ ïîäà÷à èíôîðìàöèè ïðè ïîìîùè äàííîé 
ìàíèïóëÿòèâíîé òåõíîëîãèè îæèäàåìî ïðèâî­
äèò ê íàìåðåííîìó àêöåíòèðîâàíèþ íà íåñó­
ùåñòâóþùèõ ïðîáëåìàõ, çà êîòîðûìè ñóáúåê­
òû ìàíèïóëÿöèè ñêðûâàþò íå÷òî âàæíîå;

– óäàð íà îïåðåæåíèå. Ýòà òåõíîëîãèÿ 
ìàíèïóëÿöèè äîâîëüíî ÷àñòî èñïîëüçóåòñÿ 
â ñåòè Èíòåðíåò. Îíà îñíîâàíà íà çàáëàãî­
âðåìåííîì âûáðîñå íåãàòèâíîé äëÿ öåëåâîé 
àóäèòîðèè èíôîðìàöèè. Òàêàÿ èíôîðìàöèÿ 
âûçûâàåò ìàêñèìàëüíûé ðåçîíàíñ, ïîâûøà­
åò àêòèâíîñòü èíòåðíåò­ñîîáùåñòâà. Ê òîìó 
âðåìåíè, êîãäà ïðîèçîéäåò ñëåäóþùåå ïî­
ñòóïëåíèå èíôîðìàöèè, îïÿòü æå ñ íåãàòèâ­
íûì ñîäåðæàíèåì, àóäèòîðèÿ óæå óñòàíåò 
îò ïðîòåñòà è íå ñòàíåò ðåàãèðîâàòü îòðèöà­
òåëüíî;

– ïîâòîðåíèå. Ýòî îäíà èç ñàìûõ ðàñ­
ïðîñòðàíåííûõ â èíòåðíåò­ïðîñòðàíñòâå 
òåõíîëîãèé ìàíèïóëèðîâàíèÿ îáùåñòâåí­
íûì ñîçíàíèåì. Íàïðèìåð, ó ïîëüçîâàòåëÿ 
ñîöèàëüíûõ ñåòåé, ñîñòîÿùåãî â ðàçëè÷íûõ 
ãðóïïàõ, â íîâîñòíîé ëåíòå íåñêîëüêî ðàç 
ïîÿâëÿåòñÿ îäíà è òà æå èíôîðìàöèÿ. Ïðè 
òàêîì ïîâòîðåíèè ýòà èíôîðìàöèÿ çàêðå­
ïëÿåòñÿ íà ïîäñîçíàòåëüíîì óðîâíå èëè â 
ïàìÿòè ÷åëîâåêà è ïîäâîäèò ê ìûñëè î òîì, 
÷òî ðàç î êàêîì­òî ñîáûòèè ìíîãîêðàòíî óïî­
ìèíàþò ðàçëè÷íûå èñòî÷íèêè, çíà÷èò îíî íå 
ìîæåò áûòü íåäîñòîâåðíûì. Ïðè ïîâòîðåíèè 
îáû÷íî èñïîëüçóåòñÿ ìàêñèìàëüíî ïðîñòîé è 
êîðîòêèé òåêñò, ëåãêèé äëÿ çàïîìèíàíèÿ, ÷òî 
îáóñëîâëåíî òàê íàçûâàåìîé «êëèïîâîñòüþ» 
ñîçíàíèÿ ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà;

– ëîæíûå àíàëîãèè èëè äèâåðñèè ïðî­
òèâ ëîãèêè. Äàííàÿ òåõíîëîãèÿ óñòðàíÿåò èñ­
òèííóþ ïðè÷èíó âîçíèêíîâåíèÿ êîíôëèêòà â 

êàêîì­ëèáî âîïðîñå ñ ïîìîùüþ çàìåíû åå 
ëîæíîé àíàëîãèåé [3. Ñ. 356].

Ê ñîâðåìåííûì òåõíîëîãèÿì ìàíèïóëÿ­
öèè îáùåñòâåííûì ñîçíàíèåì â ñåòè Èíòåð­
íåò òàêæå ìîæíî îòíåñòè ïîäà÷ó èíôîðìàöèè 
ìåëêèìè ïîðöèÿìè. Îíà àêòèâíî ïðèìåíÿåò­
ñÿ â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ, à òàêæå ìèêðîáëîãàõ 
(â ÷àñòíîñòè, â Òâèòòåðå), è, ìîæíî ñêàçàòü, 
ñîçäàåò ëîâóøêó äëÿ èíòåðíåò­ïîëüçîâàòå­
ëÿ – îí ïðîñòî íå ñïîñîáåí åå èñïîëüçîâàòü 
è îñìûñëèòü. Â èòîãå âûðâàííîå èç ïîòîêà 
ðàçëè÷íîé èíôîðìàöèè ñîîáùåíèå ïðîñòî 
òåðÿåò ñâîþ àêòóàëüíîñòü è çíà÷èìîñòü.

Â èíòåðíåò­ïðîñòðàíñòâå àêòèâíî èñ­
ïîëüçóþòñÿ è äðóãèå òåõíîëîãèè ìàíèïóëè­
ðîâàíèÿ îáùåñòâåííûì ñîçíàíèåì. Ìîæíî 
îòäåëüíî âûäåëèòü ìåòîä «íàêëåèâàíèÿ ÿð­
ëûêîâ», êîòîðûé ïðèìåíÿåòñÿ, ÷òîáû âûçâàòü 
÷óâñòâî îòòîðæåíèÿ ó öåëåâûõ àóäèòîðèé, 
à òàêæå äëÿ êîìïðîìåòàöèè ïîëèòè÷åñêèõ 
ñóáúåêòîâ èëè ïîëèòè÷åñêèõ èäåé. Ëèöàì èëè 
èäåÿì áåçäîêàçàòåëüíî äàåòñÿ íåáëàãîâèä­
íîå îïðåäåëåíèå, êîòîðîå âûçûâàåò èõ íåãà­
òèâíîå âîñïðèÿòèå (íàïðèìåð, «øîâèíèñò», 
«ôàøèñò», «êîððóïöèîíåð» è ò. ä.). 

Îäíèì èç ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ íà­
êëåèâàíèÿ ÿðëûêîâ â ñîâðåìåííîì èíòåð­
íåò­ïðîñòðàíñòâå âûñòóïàåò òåõíîëîãèÿ 
õýøòåãîâ, êîòîðûå ñîïðîâîæäàþò èíôîðìà­
öèîííûå ñîîáùåíèÿ. Õýøòåãè ïðèìåíÿþòñÿ 
ïðàêòè÷åñêè íà âñåõ ðåñóðñàõ ñåòè Èíòåðíåò. 
Îíè ñïîñîáíû ïðèäàòü ëþáîìó ñîîáùåíèþ 
îïðåäåëåííóþ îêðàñêó, ñâÿçàòü êàæóùèåñÿ 
ñîâåðøåííî ðàçíûå íîâîñòè, ìíåíèÿ, ôîòî­
ãðàôèè, ïðèäàâàÿ èì îïðåäåëåííûé ïîäòåêñò, 
êîòîðûé äîñòóïåí äëÿ ïîíèìàíèÿ óçêîìó ñåòå­
âîìó ñîîáùåñòâó (ïðèìåðû õýøòåãîâ: #Íåì­
öîâìîñò, #Íàâàëüíûé, #ÏÓÒÈÍÂÎÐ, #Êðûì­
Íàø, #ÊðûìÐîññèÿÍàâñåãäà, #ÍÒÂëæåò è äð.). 

×àñòî â èíòåðíåò­ïðîñòðàíñòâå èñ­
ïîëüçóåòñÿ òàêîé ìàíèïóëÿòèâíûé ïðèåì, 
êàê «ñïèðàëü óìîë÷àíèÿ», êîòîðûé ñîñòîèò â 
òîì, ÷òîáû ñ ïîìîùüþ ññûëîê íà ñôàáðèêî­
âàííûå îïðîñû îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ èëè 
äðóãèå ôàêòû óáåäèòü ãðàæäàí â ïîääåðæêå 
áîëüøèíñòâîì íàñåëåíèÿ íóæíîé ìàíèïóëÿ­
òîðàì ïîëèòè÷åñêîé ïîçèöèè, â ïîáåäå ýòîé 
ïîçèöèè. Èç­çà ïîäâåðæåííîñòè êîíôîðìèç­
ìó, áîÿçíè îêàçàòüñÿ â ñîöèàëüíî­ïñèõîëî­
ãè÷åñêîé èçîëÿöèè ëþäè, ïðèäåðæèâàþùèå­
ñÿ èíûõ âçãëÿäîâ, óìàë÷èâàþò ñâîå èñòèííîå 
ìíåíèå èëè èçìåíÿþò åãî. Òàêèì îáðàçîì, 
íà ôîíå óìîë÷àíèÿ î ïîçèöèè îïïîíåíòîâ 
ãîëîñ íàñòîÿùåãî èëè ìíèìîãî áîëüøèí­
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ñòâà ñòàíîâèòñÿ åùå ãðîì÷å, ÷òî ïîáóæäàåò 
íåñîãëàñíûõ èëè êîëåáëþùèõñÿ ê ñîãëàñèþ 
ñ «îáùåïðèíÿòûì» ìíåíèåì èëè ê ãëóáîêî­
ìó óòàèâàíèþ ñâîèõ óáåæäåíèé. Â ðåçóëüòà­
òå «ñïèðàëü óìîë÷àíèÿ» çàêðó÷èâàåòñÿ åùå 
ñèëüíåå, îáåñïå÷èâàÿ ïîáåäó ìàíèïóëÿòî­
ðàì. Â ñåòåâîì ïðîñòðàíñòâå ýôôåêòèâíîå 
ïðèìåíåíèå äàííîé òåõíîëîãèè ñòàíîâèòñÿ 
âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ îñóùåñòâëåíèþ ìàñ­
ñîâûõ «ðåïîñòîâ» èíôîðìàöèîííûõ ñîîáùå­
íèé, à òàêæå ïóáëèêàöèè åäèíûõ ïî ñìûñëó 
êîììåíòàðèåâ, èç­çà ÷åãî ñîçäàåòñÿ âïå÷àò­
ëåíèå âñåîáùåãî îäîáðåíèÿ èëè îñóæäåíèÿ 
òîãî èëè èíîãî ïîëèòè÷åñêîãî îáúåêòà, ïðîöåñ­
ñà èëè ÿâëåíèÿ. Ïðèìåðàìè «ÿðëûêîâ» ìîãóò 
âûñòóïàòü ïîÿâèâøèåñÿ â ñåòè â 2013 ã. îáèä­
íûå ïðîçâèùà Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû ÐÔ – 
«âçáåñèâøèéñÿ ïðèíòåð» è «Ãîñäóðà», êîãäà 
ðîññèéñêèé ïàðëàìåíò íà÷àë îäèí çà äðóãèì 
ïðèíèìàòü çàêîíû, âûçâàâøèå îáùåñòâåí­
íîå íåäîâîëüñòâî.

Ñëåäóåò îòìåòèòü ïðèìåíåíèå òàêèõ èí­
òåðíåò­òåõíîëîãèé ìàíèïóëèðîâàíèÿ îáùå­
ñòâåííûì ñîçíàíèåì, êàê:

– ìåòîä «îáùåãî âàãîíà» – êîãäà îáú­
åêòó ìàíèïóëÿöèè âíóøàåòñÿ, ÷òî êàêîå­òî 
ïîâåäåíèå, îáðàç äåéñòâèé, ìûñëåé è ò. ï. 
ÿâëÿþòñÿ åäèíñòâåííî ïðàâèëüíûìè, ïîòî­
ìó ÷òî òàê äåëàþò/ñ÷èòàþò/ïîñòóïàþò «âñå» 
ëþäè;

– ìåòîä ââåäåíèÿ â òîííåëüíîå ñîçíà­
íèå, ïðåäïîëàãàþùèé ñîçäàíèå íåñêîëüêèõ 
âçàèìîèñêëþ÷àþùèõ àëüòåðíàòèâ, ñðåäè 
êîòîðûõ, ïî ñóòè, ñóùåñòâóåò òîëüêî åäèí­
ñòâåííî âåðíàÿ (òà, êîòîðóþ çàðàíåå îïðåäå­
ëèë ìàíèïóëÿòîð);

– ìåòîä ñåìàíòè÷åñêîãî ìàíèïóëèðîâà­
íèÿ, èñïîëüçóþùèéñÿ äëÿ èíòåðïðåòàöèé òåõ 
èëè èíûõ ïîëèòè÷åñêèõ ñîáûòèé ñ ïîìîùüþ 
ñëîâ, âûçûâàþùèõ ïîçèòèâíûå èëè íåãàòèâ­
íûå àññîöèàöèè ó öåëåâûõ àóäèòîðèé;

– ìåòîä óòå÷êè ñåêðåòíîé èíôîðìàöèè 
èç çàñëóæèâàþùèõ äîâåðèÿ, íî ïîæåëàâøèõ 
îñòàòüñÿ àíîíèìíûìè èñòî÷íèêîâ;

– ìàíèïóëÿòèâíàÿ èíòåðïðåòàöèÿ ñî­
áûòèÿ íà ôîòîãðàôèè, êîãäà îïèñàíèå ê ôî­
òîãðàôèè ñïåöèàëüíî ñîçäàåòñÿ â èíòåðåñàõ 
ìàíèïóëÿòîðà;

– ìåòîä óíèâåðñàëüíîñòè, ïðåäïîëà­
ãàþùèé ñîçäàíèå èëëþçèè èñòèííîñòè òîãî 
èëè èíîãî óòâåðæäåíèÿ ïîñðåäñòâîì èñïîëü­
çîâàíèÿ øòàìïîâ «ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ», 
«àâòîðèòåòíûå ñïåöèàëèñòû â ýòîé îáëàñòè 
ñ÷èòàþò» è äð. 

Êàæäûé èç ýòèõ ìåòîäîâ òàê èëè èíà÷å 
èññëåäîâàëñÿ â êîíòåêñòå åãî èñïîëüçîâà­
íèÿ òðàäèöèîííûìè ÑÌÈ, îäíàêî â óñëîâèÿõ 
ñòàíîâëåíèÿ íîâûõ èíôîðìàöèîííî­êîììó­
íèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ðàçâèòèÿ èíòåð­
íåò­ïðîñòðàíñòâà êàê íîâîãî ñðåäñòâà ïîëè­
òè÷åñêîé êîììóíèêàöèè âñå îíè ïðèìåíèìû 
â ñåòè Èíòåðíåò, ïðè÷åì ñ áîëüøåé ýôôåê­
òèâíîñòüþ. 

Îäíèì èç îòíîñèòåëüíî íîâûõ è èçîù­
ðåííûõ ñïîñîáîâ ìàíèïóëèðîâàíèÿ è ïðî­
ïàãàíäû â èíòåðíåò­ïðîñòðàíñòâå ÿâëÿåòñÿ 
àñòðîòóðôèíã, êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
«èñêóññòâåííîå ôîðìèðîâàíèå îáùåñòâåí­
íîãî ìíåíèÿ èëè ýìóëÿöèþ îáùåñòâåííîé 
ïîääåðæêè ïóò¸ì ìàñøòàáíîãî êîììåíòè­
ðîâàíèÿ â ñðåäå èíòåðíåò­êîììóíèêàöèé» 
[10]. Åãî ñóòü ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñïåöèàëü­
íî íàíÿòûå ëþäè çà îïðåäåëåííóþ ïëàòó íà 
ìíîãî÷èñëåííûõ ôîðóìàõ, ñàéòàõ èíòåð­
íåò­ÑÌÈ è â áëîãàõ ïèøóò çàêàçíûå ïîñòû 
è êîììåíòàðèè. Öåëüþ ýòèõ äåéñòâèé ÿâëÿ­
åòñÿ ñîçäàíèå âïå÷àòëåíèÿ ñïîíòàííîé, íà­
ðîäíîé ïîääåðæêè ïîëèòèêà, ïîëèòè÷åñêîé 
ãðóïïû èëè ïàðòèè, à òàêæå òîâàðà, ïðîäóêòà, 
ñåðâèñà, òî÷êè çðåíèÿ è ò. ä. Àñòðîòóðôèíã 
êàê ýìóëÿöèÿ îáùåñòâåííîé ïîääåðæêè, â 
÷àñòíîñòè, èñïîëüçîâàëñÿ êîìàíäîé èçáè­
ðàòåëüíîãî øòàáà êàíäèäàòà â Ïðåçèäåíòû 
ÑØÀ Äæ. Ìàêêåéíà [7]. Äàííàÿ òåõíîëîãèÿ 
ïðèìåíèìà òàêæå â êàìïàíèÿõ ïî äèñêðå­
äèòàöèè ïîëèòè÷åñêèõ îïïîíåíòîâ, êîãäà íà 
ðàçëè÷íûõ èíòåðíåò­ðåñóðñàõ ïîÿâëÿåòñÿ 
áîëüøîå êîëè÷åñòâî íåãàòèâíûõ êîììåíòà­
ðèåâ, ññûëîê íà êàêèå­ëèáî ñðî÷íûå íîâî­
ñòè è ò. ï., ïîðî÷àùèõ è èçîáëè÷àþùèõ òîò 
èëè èíîé ïîëèòè÷åñêèé ñóáúåêò. 

Ýôôåêòèâíîñòü àñòðîòóðôèíãà ïîâûñè­
ëàñü çà ñ÷åò àäàïòàöèè ê åãî çàäà÷àì òåõíî­
ëîãèè áîòîâ (bot îò àíãë. robot), êîòîðûå ïðåä­
ñòàâëÿþò ñîáîé ñïåöèàëüíûå ïðîãðàììû äëÿ 
âûïîëíåíèÿ àâòîìàòè÷åñêè èëè ïî çàäàííî­
ìó ðàñïèñàíèþ êàêèõ­ëèáî äåéñòâèé ÷åðåç òå 
æå èíòåðôåéñû, ÷òî è îáû÷íûé ïîëüçîâàòåëü. 
Øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå â àñòðîòóðôèíãå 
ïîëó÷èëè òåõíîëîãèè âèðòóàëüíûõ ñîáåñåä­
íèêîâ ñ åñòåñòâåííî­ÿçûêîâûì èíòåðôåéñîì 
(Intelligent System Chatterbot) äëÿ èìèòàöèè 
ðå÷åâîãî ïîâåäåíèÿ ÷åëîâåêà ïðè îáùåíèè 
ñ îäíèì èëè íåñêîëüêèìè ïîëüçîâàòåëÿìè 
íà îñíîâå áàçû çíàíèé, ñèñòåìû ðåàêöèè íà 
êëþ÷åâûå ñëîâà, áëîêîâ ëèíãâèñòè÷åñêîãî, 
ëîãèêî­ìàòåìàòè÷åñêîãî è ñåìàíòè÷åñêîãî 
àíàëèçà [10]. 
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Àñòðîòóðôèíã âñå ÷àùå èñïîëüçóåòñÿ 
â îáëàñòè ìåæãîñóäàðñòâåííûõ îòíîøåíèé, 
â ÷àñòíîñòè, ÷òîáû èñêóññòâåííî óïðàâëÿòü 
îáùåñòâåííûì ìíåíèåì, îðãàíèçîâûâàòü 
«ôàëüøèâûå» êàìïàíèè â èíòåðíåòå, ñîçäà­
þùèå âïå÷àòëåíèå, ÷òî áîëüøèíñòâî ëþäåé 
òðåáóþò ÷åãî­òî êîíêðåòíîãî èëè âûñòóïà­
þò ïðîòèâ ÷åãî­ëèáî. Àñòðîòóðôèíã àêòèâíî 
èñïîëüçóåòñÿ íå òîëüêî âèðóñíûìè ìàðêå­
òîëîãàìè èëè ïîëèòòåõíîëîãàìè, íî è ñïåö­
ñëóæáàìè îòäåëüíûõ ãîñóäàðñòâ äëÿ ìàíè­
ïóëèðîâàíèÿ èíòåðíåò­ïîëüçîâàòåëÿìè è 
ñåòåâûìè ñîîáùåñòâàìè, îáúåäèíÿþùèìè 
áîëüøîå ÷èñëî ëþäåé. 

Çàêëþ÷åíèå. Òàêèì îáðàçîì, ñîâðåìåí­
íûå êàíàëû ïîëèòè÷åñêîé ìàíèïóëÿöèè â 
ñåòè Èíòåðíåò âåñüìà ðàçíîîáðàçíû è ïðå­
äîñòàâëÿþò ìíîæåñòâî âîçìîæíîñòåé äëÿ 
âîçäåéñòâèÿ íà îáùåñòâåííîå ñîçíàíèå, 
âíåäðåíèÿ â íåãî îïðåäåëåííûõ îáðàçîâ, 

óñòàíîâîê, öåííîñòåé, ìîäåëåé ïîâåäåíèÿ 
è ðåàêöèè, êîòîðûå âàæíû â îïðåäåëåííûé 
ìîìåíò âðåìåíè âëàñòíûì ñòðóêòóðàì. Êî­
íå÷íî, ïîñëåäíèå ìîãóò òàêæå îêàçàòüñÿ 
îáúåêòîì ìàíèïóëÿòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ ñî 
ñòîðîíû êàê ñâîèõ ãðàæäàí, òàê è äðóãîãî ãî­
ñóäàðñòâà. 

Ñîâðåìåííàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ ìàíèïóëÿ­
öèÿ è ïðîïàãàíäà â ñåòè Èíòåðíåò ïî áîëüøåé 
÷àñòè èñïîëüçóåò òå æå ìåòîäû è òåõíîëîãèè, 
÷òî è òðàäèöèîííûå ÑÌÈ. Îäíàêî îíëàéí­ðå­
ñóðñû, ïðèìåíÿþùèåñÿ äëÿ îðãàíèçàöèè 
êîììóíèêàòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, îáëàäà­
þò îñîáåííîñòÿìè, êîòîðûå îáóñëàâëèâàþò 
èõ óíèêàëüíîñòü è ïîçâîëÿþò èñïîëüçîâàòü 
òðàäèöèîííûå òåõíîëîãèè ñ áîëüøåé ýôôåê­
òèâíîñòüþ, à òàêæå ñîçäàâàòü ñîâåðøåííî 
íîâûå òåõíîëîãèè, îòêðûâàþùèå áîëüøîé 
ïðîñòîð äëÿ ïîëèòè÷åñêîé ìàíèïóëÿöèè è 
ïðîïàãàíäû. 

1. Áëîãè – èëè òðàäèöèîííûå ÑÌÈ: ÷åìó áîëüøå äîâåðÿåò èíòåðíåò­àóäèòîðèÿ? [Ýëåêòðîííûé ðå­
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Îòìå÷åíî, ÷òî âîåííî­ïîëèòè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó Ðîññèåé è Êèòàåì ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ñîñòàâ­
ëÿþùåé ðîññèéñêî­êèòàéñêîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà, à òàêæå íåîáõîäèìûì äîïîëíåíèåì ê ïî­
ëèòèêî­äèïëîìàòè÷åñêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó. Ðîññèéñêèé Äàëüíèé Âîñòîê ðàñïîëîæåí â Ñåâåðî­Âîñòî÷­
íîé Àçèè, ãäå ñèòóàöèÿ â îáëàñòè áåçîïàñíîñòè îò ÿãîùåíà òàêèìè ñëîæíûìè âîïðîñàìè, êàê âîåííîå 
ïðèñóòñòâèå ÑØÀ, ÿäåðíàÿ ïðîáëåìà Êîðåéñêîãî îñòðîâà, òåððèòîðèàëüíûå ñïîðû. Óêàçàíî, ÷òî äàííàÿ 
ñèòóàöèÿ, ñêîðåå âñåãî, â äàëüíåéøåì áóäåò òîëüêî îñëîæíÿòüñÿ. 

Àâòîð îïèðàåòñÿ íà øèðîêèé êðóã ëèòåðàòóðû è èñòî÷íèêîâ íà òð¸õ ÿçûêàõ: ðóññêîì, àíãëèéñêîì è êè­
òàéñêîì. Ïðè ïîäãîòîâêå äàííîé ðàáîòû ó÷òåíû ìíåíèÿ ýêñïåðòîâ è äîëæíîñòíûõ ëèö, ïðåäñòàâëÿþùèõ 
ðàçíûå ñòðàíû è ïðèäåðæèâàþùèõñÿ ðàçëè÷íûõ âçãëÿäîâ.

Ðàññìàòðèâàåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêîå ïàðòí¸ðñòâî Ðîññèè è Êèòàÿ â Ñåâåðî­Âîñòî÷íîé Àçèè ñ òî÷êè 
çðåíèÿ åãî âîåííî­ïîëèòè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé. Ïîêàçàíî, ÷òî ðîññèéñêî­êèòàéñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî â 
Ñåâåðî­Âîñòî÷íîé Àçèè ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé îáåñïå÷åíèÿ ìåæäóíàðîäíîé ñòàáèëüíîñòè è 
áåçîïàñíîñòè â äàííîì ðåãèîíå. Îòìå÷åíî, ÷òî ñîòðóäíè÷åñòâî äâóõ äåðæàâ îñíîâûâàåòñÿ íà ïîèñêå 
è íàõîæäåíèè îáùèõ ïîäõîäîâ â ðåøåíèè ïðîáëåì ðåãèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Âîåííî­ïîëèòè÷åñêîå 
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åííûõ ðóêîâîäèòåëåé âûñîêîãî ðàíãà, ïîñòàâêè âîåííîé òåõíèêè, à òàêæå ïðîâåäåíèå äâóñòîðîííèõ è 
ìíîãîñòîðîííèõ  âîåííûõ ó÷åíèé. 

Óêàçàíî, ÷òî ñîâìåñòíûå ðîññèéñêî­êèòàéñêèå âîåííûå ó÷åíèÿ â Ñåâåðî­Âîñòî÷íîé Àçèè èìåþò î÷å­
âèäíîå ñèìâîëè÷åñêîå çíà÷åíèå – äåìîíñòðèðóþò, ÷òî îáå ñòðàíû â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè ãîòîâû äàòü 
ñîâìåñòíûé îòïîð àãðåññèâíûì äåéñòâèÿì äðóãèõ ãîñóäàðñòâ â äàííîì ðåãèîíå. Ñäåëàí âûâîä, ÷òî âçà­
èìíàÿ ïîääåðæêà è êîîðäèíàöèÿ îáîèõ ãîñóäàðñòâ â òàêèõ ñëîæíûõ âîïðîñàõ, êàê ïðîáëåìà Êîðåéñêîãî 
ïîëóîñòðîâà, ïîêàçûâàþò, ÷òî âîåííî­ïîëèòè÷åñêèå èíòåðåñû äâóõ ñòðàí â ÑÂÀ âî ìíîãîì ñîâïàäàþò

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âîåííî­ïîëèòè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî; ñîâìåñòíûå ó÷åíèÿ; Ðîññèÿ; Êèòàé; Ðîññèéñêèé Äàëüíèé 
Âîñòîê; Ñåâåðî­Âîñòî÷íàÿ Àçèÿ; ðîññèéñêî­êèòàéñêîå ñòðàòåãè÷åñêîå ïàðòíåðñòâî; ðîññèéñêî­êèòàéñêîå ñîòðóäíè­
÷åñòâî ïî ïðîáëåìàì áåçîïàñíîñòè Êîðåéñêîãî ïîëóîñòðîâà; ðîññèéñêî­êèòàéñêîå âçàèìîäåéñòâèå ïî ïðîáëåìàòè­
êå òåððèòîðèàëüíûõ ñïîðîâ; ñòðàòåãè÷åñêàÿ ñòàáèëüíîñòü â ÑÂÀ

Military­political cooperation between Russia and China is an important component of the Russian­Chinese 
strategic partnership, as well as a necessary addition to political­diplomatic cooperation. The Russian Far East 
is located in Northeast Asia, where the security situation is aggravated by such complex issues as the US military 
presence, the nuclear problem of the Korean peninsula, territorial disputes, and most likely in the future will only 
get more complicated. 

The author relies on a wide range of literature and sources in three languages: Russian, English and Chinese. 
Thus, in preparing this work, it was possible to take into account the opinion of experts and officials representing 
different countries and adhering to different views.
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This article examines the strategic partnership of Russia and China in Northeast Asia from the point of view 
of its military­political component. Russian­Chinese cooperation in Northeast Asia is an important component of 
ensuring international stability and security in the region. The cooperation of the two powers is based on search­
ing and finding common approaches to solving problems of regional security. The military­political partnership 
between the two countries is expressed in different forms. Among them are regular contacts of high­ranking 
military directors, deliveries of military equipment, as well as bilateral and multilateral military exercises.

Joint Russian­Chinese military exercises in Northeast Asia have an obvious symbolic meaning – they demon­
strate that both countries are ready, if necessary, to give a joint rebuff against the aggressive actions of other 
states in this region. Mutual support and coordination of both states in such complex issues as the problem of the 
Korean Peninsula shows that the military­political interests of the two countries in NEA coincide in many respects

Key words: military­political cooperation; joint military exercises; Russia; China; Russian Far East; Northeast Asia; Russian­
Chinese strategic partnership; Russian­Chinese cooperation concerning security issues on the Korean Peninsula; interaction 
between Russia and China concerning  territorial disputes with Japan; strategic stability in NEA   

Ââåäåíèå. Àêòóàëüíîñòü òåìû èññëåäî­
âàíèÿ îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî âîåííî­ïî­

ëèòè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî Ðîññèè è Êèòàÿ 
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ êîìïîíåíòîâ èõ 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòí¸ðñòâà, à Ñåâåðî­Âîñ­
òî÷íàÿ Àçèÿ âûñòóïàåò â êà÷åñòâå îäíîãî èç 
ãëàâíûõ ðåãèîíîâ ðîññèéñêî­êèòàéñêîãî âçà­
èìîäåéñòâèÿ, â òîì ÷èñëå â ñôåðå áåçîïàñ­
íîñòè.

Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ – âîåííî­ïîëè­
òè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî Ðîññèè è Êèòàÿ, 
ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – ïðîáëåìû è ïåð­
ñïåêòèâû ðîññèéñêî­êèòàéñêîãî âçàèìîäåé­
ñòâèÿ â Ñåâåðî­Âîñòî÷íîé Àçèè.

Öåëü ðàáîòû çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû 
ïðîâåñòè êîìïëåêñíûé ïîëèòè÷åñêèé àíàëèç 
ðîññèéñêî­êèòàéñêîãî âîåííî­ïîëèòè÷åñêî­
ãî âçàèìîäåéñòâèÿ â Ñåâåðî­Âîñòî÷íîé Àçèè 
â êîíòåêñòå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòí¸ðñòâà 
Ðîññèè è ÊÍÐ.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè íå­
îáõîäèìî ðåøèòü ñëåäóþùèå çàäà÷è:

– èññëåäîâàòü ñîâìåñòíûå ðîññèé­
ñêî­êèòàéñêèå âîåííûå ó÷åíèÿ;

– ïðîàíàëèçèðîâàòü îñîáåííîñòè ðîñ­
ñèéñêî­êèòàéñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïî âîïðî­
ñàì áåçîïàñíîñòè Êîðåéñêîãî ïîëóîñòðîâà;

– èçó÷èòü ðîëü òåððèòîðèàëüíûõ ñïîðîâ 
ñ ßïîíèåé â îòíîøåíèÿõ Ðîññèè è Êèòàÿ.

Ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ. Äàííîå 
èññëåäîâàíèå îïèðàåòñÿ íà êëþ÷åâûå ïî­
ëîæåíèÿ òåîðèè ïîëèòè÷åñêîãî ðåàëèçìà, 
èçëîæåííûå â êîíöåïöèè «íàñòóïàòåëüíî­
ãî ðåàëèçìà» Äæ. Ìèðøàéìåðà è â èäåå 
«ìîðàëüíîãî ðåàëèçìà» ßíü Ñþýòóíà. Ýòî 
ïðîäèêòîâàíî íåîáõîäèìîñòüþ äåòàëüíîãî 
ðàññìîòðåíèÿ ðåãèîíàëüíîãî áàëàíñà ñèë â 
êîíòåêñòå èçìåíåíèÿ âîåííî­ïîëèòè÷åñêîé 
äèíàìèêè. 

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Êîìïàðàòèâíûé 
ìåòîä ïîçâ îëÿåò ïðîèçâåñòè ñðàâíåíèå ðîñ­
ñèéñêî­êèòàéñêèõ âîåííî­ìîðñêèõ ó÷åíèé ñ 
ñóõîïóòíûìè. Ñ öåëüþ ðàññìîòðåíèÿ äèíà­
ìèêè ðàçâèòèÿ ðîññèéñêî­êèòàéñ êîãî âîåí­
íî­ï îëèòè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ 
èññëåäîâàíèÿ ïðèìåíåí èñòîðè÷åñêèé ïîä­
õîä.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ. Ðîññèé­
ñêî­êèòàéñêîå âîåííî­ïîëèòè÷åñêîå ñîòðóä­
íè÷åñòâî â Ñåâåðî­Âîñòî÷íîé Àçèè ÿâëÿåòñÿ 
íåîòúåìëåìîé ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ñòðàòåãè÷å­
ñêîãî ïàðòíåðñòâà.

Ðîññèÿ è Êèòàé ñòîÿò ïåðåä íåîáõîäè­
ìîñòüþ ïðîòèâîñòîÿíèÿ ðàçëè÷íûì òðàäè­
öèîííûì è íåòðàäèöèîííûì âûçîâàì ñâîåé 
íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè: àìåðèêàíñêèé 
ãåãåìîíèçì, ÿäåðíàÿ ïðîáëåìà Êîðåéñêîãî 
ïîëóîñòðîâà, òåððîðèçì è ò. ä. Íàõîæäåíèå 
îáùåãî ðåøåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé âíóòðåííèé äâèæóùèé ìîòèâ äëÿ óêðå­
ïëåíèÿ âîåííî­ïîëèòè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷å­
ñòâà ìåæäó Ìîñêâîé è Ïåêèíîì.

Âîåííî­ïîëèòè÷åñêîå ïàðòíåðñòâî ìåæ­
äó äâóìÿ ñòðàíàìè âûðàæåíî â ðàçíûõ ôîð­
ìàõ. Ñðåäè íèõ – ðåãóëÿðíûå êîíòàêòû âîåí­
íûõ ðóêîâîäèòåëåé âûñîêîãî ðàíãà, ïîñòàâêè 
âîåííîé òåõíèêè, à òàêæå ïðîâåäåíèå äâóñòî­
ðîííèõ è ìíîãîñòîðîííèõ âîåííûõ ó÷åíèé. 
Ïîäîáíûå ìåðîïðèÿòèÿ ýâîëþöèîíèðîâàëè 
îò ìàëîôîðìàòíûõ ìàíåâðîâ äî êðóïíîìàñ­
øòàáíûõ, ñ ïðèâëå÷åíèåì ðàçëè÷íûõ ðîäîâ 
âîéñê, ÷òî òàêæå ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàêîì óêðå­
ïëåíèÿ âçàèìíîãî äîâåðèÿ.

Ðîññèéñêî­êèòàéñêèå âîåííûå ó÷å­
íèÿ. Çà ïîñëåäíèå ãîäû Ðîññèÿ è Êèòàé 
ïðîâåëè öåëûé ðÿä ñîâìåñòíûõ âîåííûõ 
ó÷åíèé. Ïðîâåäåíèå ðåãóëÿðíûõ ñóõîïóò­
íûõ ó÷åíèé «Ìèðíàÿ ìèññèÿ» íà÷àëîñü â 
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2005 ã. Ê 2018 ã. îíè ïðîâåäåíû óæå äåâÿòü 
ðàç, â òîì ÷èñëå òðè ðàçà (2005, 2009, 2013) 
â äâóñòîðîííåì ðîññèéñêî­êèòàéñêîì ôîð­
ìàòå è øåñòü ðàç (2007, 2010, 2012, 2014, 
2016, 2018) â ðàìêàõ Øàíõàéñêîé îðãàíè­
çàöèè ñîòðóäíè÷åñòâà. Â ó÷åíèÿõ «Ìèðíàÿ 
ìèññèÿ­2005», ïðîõîäèâøèõ âî Âëàäèâî­
ñòîêå, à òàêæå íà Øàíüäóíñêîì ïîëóîñòðîâå 
è ïðèëåãàþùåé ê íåìó ìîðñêîé àêâàòîðèè, 
çàäåéñòâîâàíû â îáùåé ñëîæíîñòè 10 òûñ. 
âîåííîñëóæàùèõ (1,8 òûñ. ðîññèéñêèõ, 
8,2  òûñ.  êèòàéñêèõ), ÷òî ñäåëàëî èõ êðóïíåé­
øèìè íà òîò ìîìåíò ïî ìàñøòàáó ñîâìåñò­
íûìè âîåííûìè ìàíåâðàìè Ðîññèè è Êèòàÿ. 
Âîåííûå ó÷åíèÿ «Ìèðíàÿ ìèññèÿ­2009» ïðî­
õîäèëè â Õàáàðîâñêå è íà ïîëèãîíå Òàîíàíü 
Øýíüÿíñêîãî âîåííîãî îêðóãà. 

Ñîãëàñíî îôèöèàëüíûì çàÿâëåíèÿì, 
îñíîâíûå öåëè ó÷åíèé –  ðàñøèðåíèå ñî­
òðóäíè÷åñòâà Ðîññèè è Êèòàÿ â îáëàñòè 
áåçîïàñíîñòè, îòðàáîòêà ñîâìåñòíûõ äåé­
ñòâèé ïî áîðüáå ñ òåððîðèçìîì, ýêñòðåìèç­
ìîì è ñåïàðàòèçìîì [1]. Äâà ðàçà (èç òðåõ) 
ó÷åíèÿ â äâóñòîðîííåì ôîðìàòå ïðîâîäè­
ëèñü íà Äàëüíåì Âîñòîêå Ðîññèè, ÷òî ïîä­
÷åðêèâàåò îñîáóþ çíà÷èìîñòü ðåãèîíà äëÿ 
ðîññèéñêî­êèòàéñêîãî âîåííîãî ñîòðóäíè÷å­
ñòâà. Èìåííî íà Äàëüíåì Âîñòîêå ïðîõîäèò 
îñíîâíàÿ ÷àñòü ãîñóäàðñòâåí íîé ãðàíèöû 
ìåæäó Ðîññèåé è Êèòàåì ïðîòÿæåííîñòüþ 
4300 êì. Ñîâìåñòíûå âîåííûå ó÷åíèÿ ìåæäó 
äâóìÿ ñòîðîíàìè ñïîñîáñòâóþò óñòàíîâëå­
íèþ âçàèìíîãî äîâåðèÿ è ñîäåéñòâóþò ôîð­
ìèðîâàíèþ âçàèìíîãî âîñïðèÿòèÿ Ðîññèè è 
Êèòàÿ êàê «íàäåæíûõ òûëîâ» äðóã äëÿ äðóãà, 
âûñâîáîæäàÿ ñèëû è ñðåäñòâà äëÿ îòðàæåíèÿ 
óãðîç áåçîïàñíîñòè íà äðóãèõ ãåîïîëèòè÷å­
ñêèõ òåàòðàõ. Ðîññèéñêèé Äàëüíèé Âîñòîê 
ðàñïîëîæåí â Ñåâåðî­Âîñòî÷íîé Àçèè, ãäå 
óæå çíà÷èòåëüíîå âðåìÿ ñèòóàöèÿ â îáëàñòè 
áåçîïàñíîñòè îñòàåòñÿ íåïðîñòîé è â äàëü­
íåéøåì, ñêîðåå âñåãî, áóäåò òîëüêî îñëîæ­
íÿòüñÿ. 

Ïî ìíåíèþ ðóêîâîäèòåëÿ Ñîâìåñò­
íîãî èííîâàöèîííîãî öåíòðà ïî èçó÷å­
íèþ Þæíî­Êèòàéñêîãî ìîðÿ ×æó Ôýíà, öå­
ëüþ ðîññèéñêî­êèòàéñêèõ âîåííûõ ó÷åíèé 
«Ìèðíàÿ ìèññèÿ» ÿâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ñòðà­
òåãè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, íàïðàâëåííî­
ãî íà ïîâûøåíèå óðîâíÿ äîâåðèÿ â îáëàñòè 
îáîðîíû ìåæäó âîîðóæåííûìè ñèëàìè äâóõ 
ãîñóäàðñòâ è ñîâìåñòíîãî îáåñïå÷åíèÿ áåçî­
ïàñíîñòè â Âîñòî÷íî é Àçèè. ×æó Ôýí ñ÷èòàåò, 
÷òî ðîññèéñêî­êèòàéñêèå ó÷åíèÿ èìåþò áîëü­

øîå ñòðàòåãè÷åñêîå è ïîëèòè÷åñêîå çíà÷å­
íèå, â îñîáåííîñòè äëÿ ñäåðæèâàíèÿ Òàéâà­
íÿ. Â êîìïëåêñå ýòî äåìîíñòðèðóåò âûñîêèé 
óðîâåíü ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè îáîðîíû 
ìåæäó Ðîññèåé è ÊÍÐ [22].

Ñîâìåñòíûå âîåííî­ìîðñêèå ó÷åíèÿ 
Ðîññèè è Êèòàÿ «Ìîðñêîå âçàèìîäåéñòâèå» 
ñòàëè âòîðûìè ïî âðåìåíè âîçíèêíîâåíèÿ 
ðåãóëÿðíûìè ìàíåâðàìè â äâóñòîðîííåì 
ôîðìàòå. Ïðîâåäåíèå ýòèõ ó÷åíèé íà÷à­
ëîñü â 2012 ã., ñ òåõ ïîð îíè ïðîâîäÿòñÿ ïî÷­
òè åæåãîäíî (2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 
2017). Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå, ÷òî ðîñ­
ñèéñêî­êèòàéñêèå âîåííî­ìîðñêèå ó÷åíèÿ 
ïðîâîäÿòñÿ ÷àùå ñóõîïóòíûõ. Ïîñêîëüêó è 
Ðîññèÿ, è ÊÍÐ ÿâëÿþòñÿ ÿðêî âûðàæåííûìè 
êîíòèíåíòàëüíûìè äåðæàâàìè, ó íèõ èìååò­
ñÿ ïåðåâåñ â ñóõîïóòíîé âîåííîé ìîùè ïî 
ñðàâíåíèþ ñ ñîïðåäåëüíûìè ãîñóäàðñòâàìè. 
Â òî æå âðåìÿ ìîùíûå âîåííî­ìîðñêèå ñèëû 
ÑØÀ è èõ àçèàòñêî­òèõîîêåàíñêèõ ñîþçíè­
êîâ (ïðåæäå âñåãî, ßïîíèè) ñïîñîáíû íåñòè 
ðåàëüíóþ óãðîçó êàê Ðîññèéñêîìó Äàëüíåìó 
Âîñòîêó, òàê è Êèòàþ. Èñõîäÿ èç ýòîãî îáñòî­
ÿòåëüñòâà, îñíîâíûå âûçîâû ñâîåé áåçîïàñ­
íîñòè â Âîñòî÷íîé Àçèè îáà ãîñóäàðñòâà âè­
äÿò ñêîðåå ñî ñòîðîíû ìîðÿ, à íå êîíòèíåíòà. 
Â 2013, 2015 è 2017 ãã. â ðàìêàõ ó÷åíèé ñî­
âìåñòíûå ìàíåâðû ïðîâîäèëèñü â ìîðñêîé 
àêâàòîðèè Ðîññèéñêîãî Äàëüíåãî Âîñòîêà – â 
ßïîíñêîì è Îõîòñêîì ìîðÿõ. Â 2012 è 2016 ãã. 
ìåðîïðèÿòèÿ «Ìîðñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ» 
ïðîâîäèëèñü â àêâàòîðèè Æåëòîãî ìîðÿ 
âáëèçè ãîðîäà Öèíäàî è â àêâàòîðèè Þæ­
íî­Êèòàéñêîãî ìîðÿ (ó ïîáåðåæü ÿ ïðîâèíöèè 
Ãóàíäóí).

Ñ ïîìîùüþ ñîâìåñòíûõ ìàíåâðîâ îáå 
ñòîðîíû èìåþò âîçìîæíîñòü óëó÷øèòü ñè­
ñòåìû óïðàâëåíèÿ ñâîèõ ôëîòîâ è îòðàáîòàòü 
ñîãëàñîâàííîñòü äåéñòâèé. Çà èñêëþ÷åíè­
åì ó÷åíèé, êîòîðûå ïðîõîäèëè â Ñðåäèçåì­
íîì ìîðå (2015, ýòàï­I) è íà Áàëòèêå (2017, 
ýòàï­I), èìåííî Òèõîîêåàíñêèé ôëîò (ÒÎÔ) 
ïðèâëåêàëñÿ ê ìàíåâðàì â êà÷åñòâå  ãëàâíîé 
ñèëû ñî ñòîðîíû Ðîññèè. Êðîìå òîãî, òðèæäû 
ó÷åíèÿ ïðîâîäèëèñü â àêâàòîðèè ßïîíñêîãî 
ìîðÿ, îäèí ðàç – â àêâàòîðèè Æåëòîãî ìîðÿ. 
Ýòè ôàêòû ñâèäåòåëüñòâóþò î ïðèîðèòåòíîì 
âíèìàíèè ê âîïðîñàì îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñ­
íîñòè â Ñåâåðî­Âîñòî÷íîé Àçèè.

Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòà Â. Êàøèíà, íåñìî­
òðÿ íà òî, ÷òî ñòîðîíû äåêëàðèðóþò ïðåèìó­
ùåñòâåííî àíòèïèðàòñêóþ èëè àíòèòåððî­
ðèñòè÷åñêóþ íàïðàâëåííîñòü ìàíåâðîâ, ïî 
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ôàêòó ïðîòèâîäåéñòâèå íåãîñóäàðñòâåííûì 
àêòîðàì îáû÷íî èãðàåò â íèõ íåçíà÷èòåëü­
íóþ ðîëü. Ýòî âûðàæàåòñÿ â èñïîëüçîâàíèè 
êîíòèíãåíòîâ è îòðàáîòêå äåéñòâèé, ðàçìåð 
è õàðàêòåð êîòîðûõ íàìíîãî ïðåâûøàþò ïî­
òðåáíîñòè ïî áîðüáå ñ òåððîðèñòè÷åñêèìè 
è ïèðàòñêèìè ôîðìèðîâàíèÿìè. Âåðîÿòíåå 
âñåãî, êëþ÷åâîé öåëüþ ÿâëÿåòñÿ îòðàáîòêà 
ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé ïî ïðîòèâîâîçäóø­
íîé îáîðîíå, ïðîòèâîëîäî÷íîé áîðüáå, äå­
ñàíòíûì îïåðàöèÿì, ñîâìåñòíûì ðàêåòíûì 
è àðòèëëåðèéñêèì óäàðàì [13]. Åñòü ëèøü 
íåñêîëüêî ãîñóäàðñòâ, êîòîðûå ñïîñîáíû 
íà íàíåñåíèå âîåííûõ óäàðîâ ïî Ðîññèè è 
Êèòàþ, ïîýòîìó ñîâìåñòíûå ó÷åíèÿ èìåþò 
î÷åâèäíîå ñèìâîëè÷åñ êîå çíà÷åíèå – îíè 
äåìîíñòðèðóþò, ÷òî îáå ñòðàíû â ñëó÷àå íå­
îáõîäèìîñòè ãîòîâû äàòü ñîâìåñòíûé îòïîð 
àãðåññèâíûì äåéñòâèÿì äðóãèõ ãîñóäàðñòâ â 
Âîñòî÷íîé Àçèè. Ðóêîâîäèòåëü Öåíòðà àìå­
ðèêàíñêèõ èññëåäîâàíèé Êèòàéñêîãî íàðîä­
íîãî óíèâåðñèòåòà Øè Èíüõóí îòìå÷àåò, ÷òî 
ïðîâåäåíèå ñîâìåñòíûõ âîåííî­ìîðñêèõ 
ó÷åíèé ìåæäó ÐÔ è ÊÍÐ ÿâëÿåòñÿ íàïîìè­
íàíèåì òðåòüèì ñòðàíàì î òîì, ÷òî Ìîñêâà 
è Ïåêèí ñîñòîÿò â ñòðàòåãè÷åñêîì ïàðòíåð­
ñòâå, à âîåííî­ïîëèòè÷åñêèå ñâÿçè çà ïî­
ñëåäíèå ãîäû ïîñòîÿííî óêðåïëÿþòñÿ [18].

Ñ 11 ïî 17 ñåíòÿáðÿ 2018 ã. íà òåððèòî­
ðèè è ìîðñêîé àêâàòîðèè Ðîññèéñêîãî Äàëü­
íåãî Âîñòîêà â Òèõîì îêåàíå ïðîâîäèëèñü 
ìàñøòàáíûå îáùåâîéñêîâûå ìàí¸âðû «Âîñ­
òîê­2018». Äàííûå ó÷åíèÿ ñòàëè êðóïíåéøèì 
ñîáûòèåì ïîäîáíîãî ðîäà â ðîññèéñêîé âî­
åííîé èñòîðèè ñ 1981 ã. [5]. Ïî îôèöèàëüíûì 
ä à ííûì, ñ ðîññèéñêîé ñòîðîíû â íèõ ïðèíÿ­
ëè ó÷àñòèå 300 òûñ. âîåííîñëóæàùèõ, áîëåå 
1000 ñàìîëåòîâ è âåðòîëåòîâ, à òàêæå êîðà­
áëåé Òèõîîêåàíñêîãî è Ñåâåðíîãî ôëîòîâ. 
Êèòàé îòïðàâèë â Ðîññèþ îêîëî 3200 âîåí­
íîñëóæàùèõ, 900 åäèíèö ðàçëè÷íûõ òèïîâ 
âîîðóæåíèÿ è 30 ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ, ÷òî 
ñîñòàâèëî êðóïíåéøèé êîíòèíãåíò âîîðóæåí­
íûõ ñèë ÊÍÐ,  êîòîðûå êîãäà­ëèáî ïðèíèìàëè 
ó÷àñòèå â ó÷åíèÿõ íà òåððèòîðèè äðóãîãî ãî­
ñóäàðñòâà.  Ãëàâíà ÿ ÷àñòü ó÷åíèé ñîñòîÿëàñü 
íà ïîëèãîíå Öóãîë â Çàáàéêàëüñêîì êðàå, ãäå 
ïðèñóòñòâîâàëè Ïðåç èäåíò ÐÔ Â. Â. Ïóòèí, à 
òàêæå ãëàâû ìèíèñòåðñòâ îáîðîíû Ðîññèè è 
Êèòàÿ Ñ. Øîéãó è Âýé Ôýíõý. Êîììåíòèðóÿ 
«Âîñòîê­2018», íàó÷íûé ñîòðóäíèê Èíñòèòóòà 
ìåæäóíàðîäíûõ èññëåäîâàíèé Êèòàÿ Øè Öçý 
îòìåòèë, ÷òî äâå ñòðàíû ñòðåìÿòñÿ óêðåïèòü 
ñâîé àëüÿíñ íà ôîíå ïðîáëåì ñ Çàïàäîì [16].

Â ïðåäûäóùèõ ó÷åíèÿõ «Âîñòîê» ðîñ­
ñèéñêàÿ ñòîðîíà ïðèãëàøàëà ê ó÷àñòèþ òîëü­
êî ñòðàíû, âõîäÿùèå â ñîñòàâ Îðãàíèçàöèè 
Äîãîâîðà î êîëëåêòèâíîé áåçîïàñíîñòè 
(ÎÄÊÁ), ò. å. ñòðàíû, êîòîðûå íîñÿò ñòàòóñ 
îôèöèàëüíûõ ñîþçíèêîâ Ðîññèè. Áëàãîäàðÿ 
«Âîñòîêó­2018», ðîññèéñêî­êèòàéñêîå ñòðà­
òåãè÷åñêîå ïàðòíåðñòâî ïîëó÷èëî çíà÷èòåëü­
íûé èìïóëüñ. Ïðîôåññîð Èíñòèòóòà ìåæäó­
íàðîäíûõ îòíîøåíèé óíèâåðñèòåòà Öèíõóà 
Ó Äàõóýé îòìå÷àåò, ÷òî â 2018 ã. Ðîññèÿ ïðè­
ãëàñèëà Êèòàé è Ìîíãîëèþ íà ó÷åíèÿ «Âîñ­
òîê­2018», ïîñêîëüêó âñå îíè ãåîãðàôè÷åñêè 
ðàñïîëîæåíû â Ñåâåðî­Âîñòî÷íîé Àçèè, à 
îáñòàíîâêà áåçîïàñíîñòè â äàííîì ðåãèî­
íå íåñòàáèëüíà. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, 
÷òî ó Ðîññèè è Êèòàÿ î÷åíü âûñîêèé óðîâåíü 
âçàèìíîãî äîâåðèÿ â âîåííîé ñôåðå [19], 
ýòèì ïîä÷åðêèâàåòñÿ ñòåïåíü ýâîëþöèè äâó­
ñòîðîííèõ îòíîøåíèé çà ïîñëåäíèå äåñÿòè­
ëåòèÿ. Ðàíåå, îñîáåííî âî âðåìåíà ÑÑÑÐ, 
â Ïåêèíå íåáåçîñíîâàòåëüíî ñ÷èòàëè, ÷òî 
ïðè ïëàíèðîâàíèè è ïðîâåäåíèè ìàíåâðîâ 
íà òåððè òîðèè Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è Äàëüíå­
ãî Âîñòîêà Êèòàé ðàññìàòðèâàëñÿ Ìîñêâîé 
â êà÷åñòâå îäíîãî èç íàèáîëåå âåðîÿòíûõ 
óñëîâíûõ ïðîòèâíèêîâ. Èçâåñòíûé ðîññèé­
ñêèé ñïåöèàëèñò ïî Êèòàþ À. Ãàáóåâ ïîëàãà­
åò, ÷òî ó÷åíèÿ òèïà «Âîñòîê­2018» ïîâûøà­
þò ýôôåêòèâíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó 
ðîññèéñêèìè è êèòàéñêèìè âîåííûìè, à ýòî 
âïîñëåäñòâèè ìîæåò ïðèãîäèòüñÿ â ðåãèî­
íàëüíûõ ãîðÿ÷èõ òî÷êàõ, òàêèõ êàê Êîðåéñêèé 
ïîëóîñòðîâ [17]. 

Ó÷åíèÿ «Âîñòîê­2018» è ó÷àñòèå â íèõ 
Êèòàÿ âûçâàëè ïîâûøåííûé èíòåðåñ çà ðó­
áåæîì, îñîáåííî â ÑØÀ è ßïîíèè. Ñòàðøèé 
ñîâåòíèê Öåíòðà ñòðàòåãè÷åñêèõ è ìåæäóíà­
ðîäíûõ èññëåäîâàíèé Ê. Äæîíñîí îòìåòèë, 
÷òî Ïåêèí îòïðàâëÿåò ñâîè íàèáîëåå ïîä­
ãîòîâëåííûå âîéñêà â Ðîññèþ äëÿ îòðàáîò­
êè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ Ìîñêâîé â îòíîøåíèè 
ïîòåíöèàëüíîãî ïðîòèâíèêà, ò. å. ÑØÀ [14]. 
Ïðîôåññîð Øêîëû óïðàâëåíèÿ èì. Äæî­
íà Ô. Êåííåäè Ãàðâàðäñêîãî óíèâåðñèòåòà 
Ã. Àëëèñîí  ñ÷èòàåò, ðîññèéñêî­êèòàéñêîå ñî­
òðóäíè÷åñòâî óæå ìîæíî íàçâàòü «ôóíêöèî­
íàëüíûì âîåííûì àëüÿíñîì». Îí, â ÷àñòíî­
ñòè, îòìå÷àåò, ÷òî ðîññèéñêèé è êèòàéñêèé 
ãåíåðàëüíûå øòàáû ñ íåäàâíèõ ïîð ïðîâîäÿò 
ïîäðîáíûå è äîâåðèòåëüíûå êîíñóëüòàöèè 
ï î âîïðîñàì óãðîç ÿäåðíîé ìîäåðíèçàöèè è 
ïðîòè âîðàêåòíîé îáîðîíû ÑØÀ, íàïðàâëåí­
íûõ ïðîòèâ íèõ [12].
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Ðÿä ÿïîíñêèõ ýêñïåðòîâ âûðàæàþò îáåñ­
ïîêîåííîñòü ðîññèéñêî­êèòàéñêèìè âîåííû­
ìè ó÷åíèÿìè è ñ÷èòàþò, ÷òî Ðîññèÿ è Êèòàé 
íàðàùèâàþò ñèëû äëÿ  ïðîòèâîñòîÿíèÿ ñëî­
æèâøåìóñÿ ñòàòóñ­êâî [18], êîòîðûé îòðàæàåò 
âîåííîå äîìèíèðîâàíèå àìåðèêàíî­ÿïîíñêî­
ãî àëüÿíñà â Ñåâåðî­Âîñòî÷íîé Àçèè. Âîåí­
íûå ó÷åíèÿ, ïðîâîäèìûå Ðîññèåé è Êèòàåì 
â Âîñòî÷íîé Àçèè, âûñòóïàþ ò ïðîòèâîâåñîì 
ðåãèîíàëüíûõ âîåííûõ ó÷åíèé ÑØÀ, êîòîðûå 
Âàøèíãòîí ðåãóëÿðíî ïðîâîäèò ñîâìåñòíî ñ 
ßïîíèåé è Þæíîé Êîðååé. 

Ðîññèéñêî­êèòàéñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî 
ïî âîïðîñàì áåçîïàñíîñòè Êîðåéñêîãî ïî­
ëóîñòðîâà. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ãåîãðàôèè Ñåâå­
ðî­Âîñòî÷íàÿ Àçèÿ (ÑÂÀ) âêëþ÷àåò Ðîññèé­
ñêèé Äàëüíèé Âîñòîê (ÐÄÂ), Ñåâåðî­Âîñòîê 
Êèòàÿ, Êîðåéñêèé ïîëóîñòðîâ, Ìîíãîëèþ 
è îñòðîâà ßïîíñêîãî àðõèïåëàãà. Îäíàêî 
ñ òî÷êè ç ðåíèÿ ãåîïîëèòèêè îíà âêëþ÷à­
åò, êðîìå óïîìÿíóòûõ ñòðàí è òåððèòîðèé, 
ÑØÀ, êîòîðûå îáëàäàþò â Ñåâåðî­Âîñòî÷­
íîé Àçèè øèðîêèì ïîëèòè÷åñêèì, âîåííûì 
è ýêîíîìè÷åñêèì ïðèñóòñòâèåì. Èç íàçâàí­
íûõ ðàíåå ãîñóäàðñòâ Ðîññèÿ, Êèòàé, ÑØÀ, à 
òàêæå ÊÍÄÐ (äå­ôàêòî) ÿâëÿþòñÿ ÿäåðíûìè 
äåðæàâàìè.

Â äàííîì ðåãèîíå Âàøèíãòîí ïîääåðæè­
âàåò âàæíåéøèå àëüÿíñû, óñòóïàþùèå ïî çíà­
÷èìîñòè òîëüêî ÍÀÒÎ – ýòî Äîãîâîð î âçàèì­
íîì ñîòðóäíè÷åñòâå è ãàðàíòèÿõ áåçîïàñíîñòè 
ìåæäó ÑØÀ è ßïîíèåé è Äîãîâîð î âçàèìíîé 
çàùèòå ìåæäó ÑØÀ è Ðåñïóáëèêîé Êîðååé. 
Íà òåððèòîðèÿõ äâóõ ñòðàí äèñëîöèðóþòñÿ 
îêîëî 80 òûñ. àìåðèêàíñêèõ ñîëäàò. Ñèòóà­
öèþ îñëîæíÿåò è òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî ðå­
ãèîíàëüíûå ãîñóäàðñòâà íå ìîãóò îêîí÷à­
òåëüíî ðàçðåøèòü ïðîáëåìû, îñòàâøèåñÿ îò 
ïðîøëîãî [20]. Äå­þðå ÑØÀ, Þæíàÿ Êîðåÿ è 
ßïîíèÿ åùå íàõîäÿòñÿ â ñîñòîÿíèè âîéíû ñ 
ÊÍÄÐ, à Ðîññèÿ è ßïîíèÿ íå ïîäïèñàëè ìèð­
íûé äîãîâîð ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû. 

Ðåãèîíàëüíàÿ îáñòàíîâêà â îáëàñòè 
áåçîïàñíîñòè â ÑÂÀ ïðÿìî âëèÿåò íà ñòà­
áèëüíîñòü è ðàçâèòèå êàê ÐÄÂ, òàê è Ñåâå­
ðî­Âîñòîêà ÊÍÐ. Ñóùåñòâåííûì ôàêòîðîì 
äåñòàáèëèçàöèè â ÑÂÀ ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà 
ÊÍÄÐ. Âîéíà íà Êîðåéñêîì ïîëóîñòðîâå ìî­
æåò èìåòü êàòàñòðîôè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ 
äëÿ ÐÄÂ è Ñåâåðî­Âîñòîêà Êèòàÿ. 4 èþëÿ 
2017 ã. Ïõåíüÿí îáúÿâèë îá óñïåøíîì èñïû­
òàíèè ñâîåé ïåðâîé ìåæêîíòèíåíòàëüíîé 
áàëëèñòè÷åñêîé ðàêåòû [6], à ñåâåðîêîðåé­
ñêîå èñïûòàíèå 3 ñåíòÿáðÿ 2017 ã. ìîùíîãî, 

âîçìîæíî òåðìîÿäåðíîãî, óñòðîéñòâà åùå 
áîëåå îáîñòðèëî îáñòàíîâêó ðåãèîíàëüíîé 
áåçîïàñíîñòè. Ïîäîáíûå øàãè Ñåâåðíîé Êî­
ðåè äàþò ÑØÀ äîïîëíèòåëüíîé ïîâîä óñèëè­
âàòü ìèëèòàðèçàöèþ ðåãèîíà, ÷òî íåìèíóåìî 
çàñòàâèò ðåàãèðîâàòü Ðîññèþ è ÊÍÐ. Ñàíêöè­
îííîå äàâëåíèå êðàéíå íåãàòèâíî âëèÿåò íà 
ýêîíîìèêó Ñåâåðíîé Êîðåè, à ýêîíîìè÷åñêàÿ 
îòñòàëîñòü ÊÍÄÐ, â ñâîþ î÷åðåäü, îòðèöà­
òåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà ñîñòîÿíèè ðîññèéñêèõ 
è êèòàéñêèõ ïðèãðàíè÷íûõ òåððèòîðèé. Â ÊÍÐ 
ñóùåñòâóåò ìíåíèå, ÷òî êðèçèñíàÿ îáñòàíîâ­
êà íà Êîðåéñêîì ïîëóîñòðîâå ÿâëÿåòñÿ îä­
íîé èç ïðè÷èí îòñòàëîñòè ýêîíîìèêè Ñåâå­
ðî­Âîñòîêà Êèòàÿ [23].

4 èþëÿ 2017 ã. Ðîññèÿ è Êèòàé îïóáëè­
êîâàëè «Ñîâìåñòíîå çàÿâëåíèå ÌÈÄ ÐÔ è 
ÌÈÄ ÊÍÐ ïî ïðîáëåìàì Êîðåéñêîãî ïîëó­
îñòðîâà» [6]. Ìîñêâà ïóáëè÷íî ïîääåðæàëà 
êèòàéñêóþ èíèöèàòèâó î «äâîéíîé çàìîðîç­
êå» (ïðåêðàùåíèå Ïõåíüÿíîì ðàêåòíûõ è 
ÿäåðíûõ èñïûòàíèé âçàìåí íà îòêàç îò ïðî­
âåäåíèÿ àìåðèêàíî­þæíîêîðåéñêèõ âîåííûõ 
ó÷åíèé âáëèçè ÊÍÄÐ) è ïðè ïîääåðæêå Êèòàÿ 
âûñòóïèëà â ÎÎÍ çà ñíÿòèå ñ Ïõåíüÿíà ÷àñòè 
ñàíêöèé. Ñîãëàñíî ñîâìåñòíîìó çàÿâëåíèþ, 
Ðîññ èÿ è Êèòàé âûðàçèëè ïîëíóþ ïîääåðæ­
êó ïîëèòè÷åñêîìó äèàëîãó ìåæäó âîâëå÷åí­
íûìè ñòîðîíàìè íà Êîðåéñêîì ïîëóîñòðîâå 
è ïðèçâàëè ÑØÀ, â ñâîþ î÷åðåäü, ïåðåñòàòü 
èñïîëüçîâàòü âîåííûå óãðîçû â ïîëèòè÷å­
ñêèõ ö åëÿõ [Òàì æå]. 

Èñïîëüçóÿ êàê ïîâîä ðàêåòíûå è ÿäåð­
íûå èñïûòàíèÿ Ñåâåðíîé Êîðåè, â 2017 ã. 
Âàøèíãòîí ðàçìåñòèë íà òåððèòîðèè Þæíîé 
Êîðåè ïðîòèâîðàêåòíûé êîìïëåêñ THAAD, â 
ðàäèóñ äåéñòâèÿ êîòîðîãî ïîïàäàþò òàêæå 
âîåííûå îáúåêòû íà òåððèòîðèè ÐÄÂ è âîñ­
òî÷íîé ÷àñòè Êèòàÿ. Ìîñêâà è Ïåêèí ñ÷èòàþò 
áàçèðîâàíèå ýòîãî êîìïëåêñà âáëèçè ñâîèõ 
ãðàíèö óãðîçîé áåçîïàñíîñòè, ÷òî íåèçáåæíî 
óñèëèâàåò íàïðÿæåííîñòü â ðåãèîíå è ðàçðó­
øàåò ñòðàòåãè÷åñêèé áàëàíñ. Áîëåå òîãî, ïî 
èõ ìíåíèþ, ðàçìåùåíèå ñèñòåìû ÏÐÎ THAAD 
íå ñîäåéñòâóåò äîñòèæåíèþ öåëåé äåíóêëåà­
ðèçàöèè Êîðåéñêîãî ïîëóîñòðîâà. Ðîññèÿ è 
Êèòàé ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî ñîþçíè÷åñêèå îòíî­
øåíèÿ ìåæäó îòäåëüíûìè ãîñóäàðñòâàìè íå 
äîëæíû íàíîñèòü óùåðá èíòåðåñàì òðåòüèõ 
ñòîðîí è âûñòóïàþò ïðîòèâ âîåííîãî ïðèñóò­
ñòâèÿ âíåøíèõ ñèë â ðåãèîíå [6]. Ôîðìàëü­
íûé ïðåäëîã ê ðàçâåðòûâàíèþ è óêðåïëå­
íèþ àìåðèêàíñêîé ÏÐÎ â Ñåâåðî­Âîñòî÷íîé 
Àçèè – çàùèòà îò íåïðåäñêàçóåìûõ äåéñòâèé 
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ñî ñòîðîíû ÊÍÄÐ, òàê êàê çà ïîñëåäíèå ãîäû 
Ïõåíüÿí ïðîäåìîíñòðèðîâàë çíà÷èòåëüíûå 
óñïåõè â ðàçâèòèè ñâîåé ðàêåòíî­ÿäåðíîé 
ïðîãðàììû. Òåì íå ìåíåå Ïåêèí òàêæå âîñ­
ïðèíèìàåò ýòè äåéñòâèÿ êàê èíñòðóìåíò äàâ­
ëåíèÿ, íàïðàâëåííûé â òîì ÷èñëå è ïðîòèâ 
Êèòàÿ. 

Ïðè âñåé ïîçèòèâíîñòè ïðîâåäåíèÿ 
ñàìì èòîâ ìåæäó ëèäåðàìè ÑØÀ è ÊÍÄÐ äëÿ 
ðåøåíèÿ ÿäåðíîé ïðîáëåìû Êîðåéñêîãî ïî­
ëóîñòðîâà íóæíû ÷åòêî âûðàáîòàííûå äî­
ãîâîðíî­ïðàâîâûå ðàìêè. Âî âðåìÿ âñòðå­
÷è ñ ïðåäñåäàòåëåì ÊÍÐ Ñè Öçèíüïèíîì íà 
Âîñòî÷íîì ýêîíîìè÷åñêîì ôîðóìå â 2018 ã. 
âî Âëàäèâîñòîêå Ïðåçèäåíò ÐÔ Â. Â. Ïóòèí 
îòìåòèë, ÷òî îïàñåíèÿ ïî ïîâîäó ðèñêîâ ïî­
âòîðåíèÿ ñèòóàöèè ñ Ñîâìåñòíûì âñåîáúåì­
ëþùèì ïëàíîì äåéñòâèé ïî Èðàíó ìîãóò ïðå­
ïÿòñòâîâàòü ïðîãðåññó ïî äåíóêëåàðèçàöèè 
Êîðåéñêîãî ïîëóîñòðîâà [8]. Â õîäå ïåðåãî­
âîðîâ ðîññèéñêèé è êèòàéñêèé ëèäåðû äî­
ãîâîðèëèñü ïðîäîëæèòü ñîâìåñòíûå óñèëèÿ 
ïî ïîëèòèêî­äèïëîìàòè÷åñêîìó óðåãóëèðî­
âàíèþ ñèòóàöèè íà Êîðåéñêîì ïîëóîñòðîâå 
â ñîîòâåòñòâèè ñ ðîññèéñêî­êèòàéñêîé äî­
ðîæíîé êàðòîé. Ðîññèÿ è ÊÍÐ ïîääåðæèâàþò 
ïðåäïðèíèìàåìûå ðóêîâîäñòâîì Ðåñïóáëè­
êè Êîðåÿ è ÊÍÄÐ øàãè ïî âîññòàíîâëåíèþ 
äâóñòî ðîííèõ îòíîøåíèé è íîðìàëèçàöèþ 
îòíîøåíèé ÑØÀ è ÊÍÄÐ [2].

Ïðîáëåìû òåððèòîðèàëüíûõ ñïîðîâ ñ 
ßïîíèåé â îòíîøåíèÿõ Ðîññèè è Êèòàÿ. Ïðè 
ðàçðåøåíèè ïðîòèâîðå÷èé, â òîì ÷èñëå òåð­
ðèòîðèàëüíûõ ñïîðîâ, Ðîññèè è Êèòàÿ ñ ßïî­
íèåé íåâîçìîæíî èãíîðèðîâàòü ðîëü ÑØÀ. 
Âàøèíãòîí äåéñòâèòåëüíî ÿâëÿåòñÿ îäíèì 
èç ãëàâíûõ ïðåïÿòñòâèé, çàòðóäíÿþùèõ ðå­
øåíèå äàííûõ ïðîáëåì. Â ïîñëåäíèå ãîäû 
ßïîíèÿ ïîñëåäîâàòåëüíî óêðåïëÿåò àìåðè­
êàíî­ÿïîíñêèé àë üÿíñ, ÷òîáû óñèëèòü ïîçè­
öèè â ñâîèõ íåïðîñòûõ îòíîøåíèÿõ ñ Êèòàåì.

Óæå â õîäå ïåðâîãî âèçèòà Ñè Öçèíüïè­
íà â êà÷åñòâå ãëàâû Êèòàÿ â Ðîññèþ 22 ìàðòà 
2013 ã. ðóêîâîäèòåëè äâóõ ãîñóäàðñòâ îïó­
áëèêîâàëè Ñîâìåñòíîå çàÿâëåíèå ÐÔ è ÊÍÐ 
î âçàèìîâûãîäíîì ñîòðóäíè÷åñòâå è óãëó­
áëåíèè îòíîøåíèé âñåîáúåìëþùåãî ïàð­
òíåðñòâà è ñòðàòåãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. 
Ñîãëàñíî çàÿâëåíèþ, îáå ñòðàíû áóäóò ðå­
øèòåëüíî ïîääåðæèâàòü äðóã äðóãà ïî âîïðî­
ñàì, çàòðàãèâàþùèì èõ êëþ÷åâûå èíòåðåñû, 
â òîì ÷èñëå îòíîñè òåëüíî îáåñïå÷åíèÿ ñóâå­
ðåíèòåòà, òåððèòîðèàëüíîé öåëîñòíîñòè è 
áåçîïàñíîñòè [7].

Íåñìîòðÿ íà îáùóþ òåïëîòó ïîëèòè÷å­
ñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó Ðîññèåé è Êè­
òàåì, Ìîñêâà è Ïåêèí ïîêà íå ñïåøàò äåìîí­
ñòðèðîâàòü äðóã äðóãó ïðÿìóþ ïîääåðæêó ïî 
ïðîáëåìíûì òåððèòîðèàëüíûì âîïðîñàì. 
Òàê, íà áîëüøèíñòâå ðîññèéñêèõ ãåîãðàôè­
÷åñêèõ êàðò îñòðîâà Äÿîþéäàî (Ñåíêàêó) â 
Âîñòî÷íî­Êèòàéñêîì ìîðå ëèáî íå îòìå­
÷åíû âîîáùå, ëèáî ôèãóðèðóþò òîëüêî ïîä 
ÿïîíñêèì íàèìåíîâàíèåì Ñåíêàêó. Â îôèöè­
àëüíûõ ðîññèéñêèõ ÑÌÈ, òàêèõ êàê ÐÈÀ Íî­
âîñòè, ÒÀÑÑ, «Âåñòè» êàíàëà «Ðîññèÿ» è äð., 
ýòè ñïîðíûå îñòðîâà èìåíóþòñÿ â ïåðâóþ 
î÷åðåäü «Ñåíêàêó», â òî âðåìÿ êàê íàçâàíèå 
«Äÿîþéäàî» îáû÷íî íàõîäèòñÿ â ñêîáêàõ ïî­
ñëå ÿïîíîÿçû÷íîãî íàèìåíîâàíèÿ ëèáî âîîá­
ùå íå óïîìèíàåòñÿ [4; 10; 11]. Â òî æå âðåìÿ 
þæíûå Êóðèëüñêèå îñòðîâà îáîçíà÷åíû íà 
êèòàéñêèõ êàðòàõ êàê ïðèíàäëåæàùèå ßïîíèè 
«Ñåâåðíûå òåððèòîðèè» ñ óòî÷íåíèåì, ÷òî 
îíè íàõîäÿòñÿ ïîä îêêóïàöèåé Ðîññèè [26]. 
Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ñ óêðåïëåíèåì 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà è âîåííî­ïî­
ëèòè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà äâóõ ñòðàí ýòà 
êàðòîãðàôè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â äàëüíåéøåì 
ìîæåò èçìåíèòüñÿ è áóä åò â áîëüøåé ñòåïå­
íè îòðàæàòü âçàèìíóþ ïîääåðæêó Ìîñêâû è 
Ïåêèíà â âîïðîñàõ òåððèòîðèàëüíîãî ñóâå­
ðåíèòåòà.

 Äî ñèõ ïîð Ðîññèÿ è Êèòàé âîçäåðæè­
âàëèñü îò ó÷àñòèÿ â òåððèòîðèàëüíûõ ñïîðàõ 
äðóã äðóãà ñ òðåòüèìè ñòðàíàìè. Îôèöèàëü­
íûå ïðåäñòàâèòåëè ÌÈÄ ÊÍÐ 26 ôåâðàëÿ è 
22 ìàðòà 201 2 ã. íåäâóñìûñëåííî çàÿâèëè, 
÷òî ïðîáëåìà þæíûõ Êóðèëüñêèõ îñòðîâîâ  – 
âîïðîñ äâóõñòîðîííèõ îòíîøåíèé Ðîññèè 
è ßïîíèè, âûðàçèâ óâåðåííîñòü, ÷òî ýòîò 
ñïîð ìîæåò áûòü ðåøåí ïîñðåäñòâîì äèà­
ëîãà è äâóõñòîðîííèõ êîíñóëüòàöèé. Êèòàé 
îôèöèàëüíî çàíèìàåò ïîçèöèþ, ÷òî ó÷àñòèå 
òðåòüèõ ñòîðîí â ðåøåíèè òåððèòîðèàëüíîé 
ïðîáëåìû êîíòðïðîäóêòèâíî [3]. Ñõîæèì 
îáðàçîì Ðîññèÿ ñîáëþäàåò íåéòðàëèòåò â 
êèòàé ñêî­ÿïîíñêîì ñïîðå, ÷òî áîëåå âûãîä­
íî ßïîíèè, òàê êàê îñòðîâà Äÿîþéäàî (Ñåíêà­
êó)  ôàêòè÷åñêè íàõîäÿòñÿ ïîä åå êîíòðîëåì.

Êîììåíòèðóÿ ÿïî íñêèå òåððèòîðèàëü­
íûå ïðåòåíçèè ê Ðîññèè, ïðîôåññîð óíè­
âåðñèòåòà Öèíõóà Ó Äàõóýé îòìå÷àåò, ÷òî 
Îõîòñêîå ìîðå ÿâëÿåòñÿ «êðåïîñòüþ» äëÿ 
ðîññèéñêèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïîäâîäíûõ ëî­
äîê. Ïåðåäà÷à þæíûõ Êóðèë ßïîíèè ïðèâå­
äåò  ê îòêðûòèþ ýòèõ âîðîò äëÿ ñîþçíûõ ñèë 
ÑØÀ è ßïîíèè è íåèçáåæíî çàòðóäíèò âõîä è 
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âûõîä âîåííûõ êîðàáëåé ÒÎÔ â ìåæäóíàðîä­
íûå âîäû [24]. Ýêñïåðò Öåíòðàëüíîé ïàðòèé­
íîé øêîëû ïðè ÖÊ ÊÏÊ Äóí ×æèìèí ñ÷èòàåò, 
÷òî ïîìèìî ñòðàòåãè÷åñêîé è ýêîíîìè÷å­
ñêîé çíà÷èìîñòè þæíûå Êóðèëüñêèå îñòðîâà 
èìåþò è âàæíîå ñèìâîëè÷åñêîå çíà÷åíèå: 
óñòóïêà ßïîíèè ïî òåððèòîðèàëüíîìó ñïîðó 
â òîì èëè èíîì âèäå ñîçäàñò ïðåöåäåíò äëÿ 
âîçìîæíûõ óñòóïîê ïî äðóãèì òåððèòîðè­
àëüíûì âîïðîñàì, íàïðèìåð, â ñïîðå ìåæäó 
Ðîññèåé è Óêðàèíîé, ïîýòîìó ïåðåäà÷à ßïî­
íèè âñåõ ÷åòûðåõ ñïîðíûõ îñòðîâîâ íåâîç­
ìîæíà. Â ñëó÷àå, åñëè ßïîíèÿ ïðåäîñòàâèò 
Ðîññèè ïðèåìëåìûå ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè 
çðåíèÿ óñëîâèÿ, íàïðèìåð, â âèäå èíâåñòè­
öèé, âìåñòå ñ ãàðàíòèåé íåðàçìåùåíèÿ íà 
îñòðîâàõ âîåííîé èíôðàñòðóêòóðû, òîãäà 
ïîÿâèòñÿ âîçìîæíîñòü ïåðåäà÷è äâóõ îñòðî­
âîâ –  Øèêîòàí è Õàáîìàè, êîòîðûå ââèäó ìà­
ëîé ïëîùàäè è áîëåå ïåðèôåðèéíîãî ãåîãðà­
ôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ìåíåå çíà÷èìû, ÷åì 
Êóíàøèð è Èòóðóï. Ñîõðàíåíèå ñòàòóñ­êâî 
– íàèáîëåå âåðîÿòíûé ñöåíàðèé. Íè ðîññèé­
ñêèé, íè ÿïîíñêèå ëèäåðû, î÷åâèäíî, íå æå­
ëàþò âîéòè â èñòîðèþ ñ íåãàòèâíîé ñòîðîíû 
êàê «êàïèòóëÿíòû» â òåððèòîðèàëüíîì âîïðî­
ñå [21].

Â íî÷ü ñ 8 íà 9 èþíÿ 2016 ã. òðè âîåííûõ 
êîðàáëÿ Òèõîîêåàíñêîãî ôëîòà Ðîññèè (áîëü­
øîé ïðîòèâîëîäî÷íûé êîðàáëü ïðîåêòà 1155 
«Àäìèðàë Âèíîãðàäîâ», òàíêåð «Èðêóòñê», 
ñïàñàòåëüíûé áóêñèð «Ôîòèé Êðûëîâ») è êè­
òàéñêèé ôðåãàò ÓÐÎ ïðîåêòà 054À âîøëè â 
ìîðñêóþ ïðèáðåæíóþ çîíó Äÿîþéäà î/Ñåíêà­
êó. Ðîññèéñêèå è êèòàéñêèé âîåííûå êîðàáëè 
íàõîäèëèñü âáë èçè îñòðîâîâ îêîëî äâóõ ÷à­
ñîâ [25]. Ïîñëå ýòîãî ßïîíèÿ âûðàçèëà ñâîþ 
îçàáî÷åííîñòü Ðîññèè è ïðîòåñò Êèòàþ [9], 

çàïîäîçðèâ èõ â ïðîâåäåíèè ñêîîðäèíèðî­
âàííîé àíòèÿïîíñêîé àêöèè. Íå èñêëþ÷åíî, 
÷òî  äåéñòâèÿ Ðîññèè è ÊÍÐ ñòàëè ðåàêöèåé 
íà ñîâìåñòíûå ó÷åíèÿ «Malabar­2016» ÿïîí­
ñêèõ ñèë ñàìîîáîðîíû ñ ÂÌÑ ÑØÀ è Èíäèè, 
êîòîðûå ïðîâîäèëèñü ñ 10 ïî 17 èþíÿ 2016 ã. 
â Âîñòî÷íî­Êèòàéñêîì ìîðå [15]. Ñî ñòîðîíû 
Êèòàÿ òàêèå äåéñòâèÿ ñòàëè îáû÷íîé ïðàêòè­
êîé, îñîáåííî ïîñëå òîãî, êàê ßïîíèÿ îáúÿâè­
ëà î íàöèîíàëèçàöèè îñòðîâîâ, âûêóïèâ èõ ó 
÷àñòíûõ âëàäåëüöåâ â 2012 ã. Ñ òåõ ïîð Ïåêèí 
óñèëèë ïàòðóëèðîâàíèå âáëèçè Äÿîþéäàî/
Ñåíêàêó. Ñ òî÷êè çðåíèÿ Ìîñêâû îñóùåñòâëå­
íèå ïîäîáíûõ âîåííî­ìîðñêèõ äåìîíñòðà­
öèé ñîâìåñòíî ñ Êèòàåì, âêóïå ñ îêàçàíèåì 
Ïåêèíó ñèìâîëè÷åñêîé ïîääåðæêè, ìîæåò 
ñëóæèòü íàïîìèíàíèåì äëÿ àìåðèêàíöåâ è 
ÿïîíöåâ î âîåííî­ïîëèòè÷åñêîì ïðèñóòñòâèè 
Ðîññèè â Âîñòî÷íîé Àçèè.

Çàêëþ÷åíèå. Ñîâìåñòíûå ðîññèéñêî­êè­
òàéñêèå ó÷åíèÿ â Ñåâåðî­Âîñòî÷íîé Àçèè 
èìåþò î÷åâèäíîå ñèìâîëè÷åñêîå çíà÷åíèå – 
äåìîíñòðèðóþò, ÷òî îáå ñòðàíû ãîòîâû â ñëó­
÷àå íåîáõîäèìîñòè äàòü ñîâìåñòíûé îòïîð 
àãðåññèâíûì äåéñòâèÿì äðóãèõ ãîñóäàðñòâ â 
äàííîì ðåãèîíå. Âçàèìíàÿ ïîääåðæêà è êî­
îðäèíàöèÿ îáîèõ ãîñóäàðñòâ â òàêèõ ñëîæíûõ 
âîïðîñàõ, êàê, íàïðèìåð, ïðîáëåìà Êîðåé­
ñêîãî ïîëóîñòðîâà, ïîêàçûâàåò, ÷òî âîåí­
íî­ïîëèòè÷åñêèå èíòåðåñû äâóõ ñòðàí â ÑÂÀ 
âî ìíîãîì ñîâïàäàþò.

Èçìåíåíèÿ â ìåæäóíàðîäíîé îáñòà­
íîâêå ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûì ôàêòîðîì äëÿ âî­
åííî­ïîëèòè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà äâóõ 
ñòðàí: äëÿ ïðîòèâîäåéñòâèÿ ãåãåìîíèè Âà­
øèíãòîíà è åãî ñîþçíèêîâ âîåííî­ïîëèòè÷å­
ñêîå ïàðòíåðñòâî ìåæäó Ìîñêâîé è Ïåêèíîì 
äîëæíî ñîõðàíÿòüñÿ è ðàçâèâàòüñÿ.
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Îòìå÷åíî, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåäïðèÿòèÿ äàæå òðàäèöèîííûõ îòðàñëåé è òåõíîëîãèé ñòàëêèâàþò­
ñÿ íå òîëüêî ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïîääåðæàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ èíôîð­
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ïðîöåññàõ îðãàíèçàöèè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, íî è ñ íåîáõîäèìîñòüþ 
òðàíñôîðìàöèè âñåé ìîäåëè âåäåíèÿ áèçíåñà. Ýòî îáóñëàâëèâàåò àêòóàëüíîñòü ðàçðàáîòêè ïîêàçàòåëÿ, 
îòðàæàþùåãî ãîòîâíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ê òàêîé òðàíñôîðìàöèè. Äàíî îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ «öèôðîâîé 
ïîòåíöèàë» è ïðåäñòàâëåí ïîäõîä ê êîëè÷åñòâåííîìó èçìåðåíèþ öèôðîâîãî ïîòåíöèàëà ïðîìûøëåííî­
ãî ïðåäïðèÿòèÿ, êàê èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ, ïîçâîëÿþùåãî îöåíèòü ðåñóðñû è âîçìîæíîñòè ïðåäïðè­
ÿòèÿ ê òðàíñôîðìàöèè áèçíåñ­ïðîöåññîâ ñ ó÷åòîì äåéñòâèÿ ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû ïðè öèôðîâèçà­
öèè ýêîíîìèêè. Óêàçàíî, ÷òî èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü âêëþ÷àåò äâå ãðóïïû õàðàêòåðèñòèê, îòðàæàþùèõ 
ñîñòîÿíèå âíåøíåé è âíóòðåííåé äåëîâîé ñðåäû ïðåäïðèÿòèÿ. Ê õàðàêòåðèñòèêàì âíåøíåé ñðåäû àâ­
òîðû îòíåñëè ïîêàçàòåëè, îòðàæàþùèå ãîòîâíîñòü îòðàñëè ê ôîðìèðîâàíèþ öèôðîâîé ñðåäû, ïîêàçà­
òåëè, ó÷èòûâàþùèå ãîòîâíîñòü êîíêðåòíûõ êëþ÷åâûõ ñòåéêõîëäåðîâ ïðåäïðèÿòèÿ ê âçàèìîäåéñòâèþ, 
õàðàêòåðèñòèêè óðîâíÿ äîáðîæåëàòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëåé ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ ïðè èñïîëüçîâàíèè 
âàðèàíòîâ âçàèìîäåéñòâèÿ, ïðåäëàãàåìûõ öèôðîâûìè òåõíîëîãèÿìè, à òàêæå ñòåïåíü ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîääåðæêè ïðîöåññîâ öèôðîâèçàöèè â äàííîé îòðàñëè. Ê ïîêàçàòåëÿì âíóòðåííåé ñðåäû ïðåäëàãàåòñÿ 
îòíåñòè äâå ãðóïïû õàðàêòåðèñòèê, îòðàæàþùèõ, âî­ïåðâûõ, ðåñóðñû ïðåäïðèÿòèÿ íà òåêóùèé ìîìåíò, 
âî­âòîðûõ, ïîêàçàòåëè, îòðàæàþùèå áóäóùèå âîçìîæíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïî âíåäðåíèþ öèôðîâûõ òåõ­
íîëîãèé, â ÷àñòíîñòè, ïîêàçàòåëè âîçìîæíîñòè âíåäðåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â äåÿòåëüíîñòü 
ïðåäïðèÿòèÿ. Òî åñòü ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå äîëþ íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ ïðîãðàìì è îáîðóäî­
âàíèÿ, âíåäðåííûõ ñîòðóäíèêàìè ïðåäïðèÿòèÿ çà îò÷åòíûé ïåðèîä, äàëåå ïîêàçàòåëè, îòðàæàþùèå âîç­
ìîæíîñòè ñîçäàíèÿ ñîáñòâåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ïðîäâèæåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî­
ãèé  âçàèìîäåéñòâèÿ ñ  ñòåéêõîëäåðàìè, ãîòîâíîñòü ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ ê äàëüíåéøåìó âíåäðåíèþ 
öèôðîâûõ òåõíîëîãèé íà ïðåäïðèÿòèè, è ïîêàçàòåëè, îòðàæàþùèå ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè ïðåäïðè­
ÿòèÿ. Âñå ïîêàçàòåëè ìîãóò áûòü êîëè÷åñòâåííî îïðåäåëåíû èç îôèöèàëüíîé îò÷åòíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. 
Ïðåäëîæåíà ôîðìóëà îïðåäåëåíèÿ èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ öèôðîâîãî ïîòåíöèàëà êàê ñâåðòêè ÷àñò­
íûõ ïîêàçàòåëåé. Ïðåäëàãàåìûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò àíàëèçèðîâàòü íå òîëüêî òåêóùèé óðîâåíü öèôðîâè­
çàöèè áèçíåñ­ïðîöåññîâ íà ïðåäïðèÿòèè, íî è âîçìîæíîñòè íàðàùèâàíèÿ öèôðîâîãî ïîòåíöèàëà 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: öèôðîâîé ïîòåíöèàë; öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà; ïðîìûøëåííîå ïðåäïðèÿòèå; èíäóñòðèÿ 4.0; öèôðî­
âàÿ òðàíñôîðìàöèÿ; ìåòîäû ðàñ÷åòà; õàðàêòåðèñòèêè âíåøíåé ñðåäû; ïîêàçàòåëè âíóòðåííåé ñðåäû

In modern conditions, the enterprises of even traditional industries and technologies are faced with the need to 
maintain competitiveness through the use of information technologies not only in the processes of organizing 
business activities, but also with the need to transform the entire business model. This determines the relevance 
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of the development of an indicator reflecting the readiness of the enterprise for such a transformation. The au­
thors propose the definition of the term “digital potential” and an approach to the quantitative measurement of 
the digital potential of an industrial enterprise as an integral indicator that allows assessing the resources and 
capabilities of an enterprise to transform business processes taking into account the impact of business environ­
mental in digitizing the economy. The integral indicator includes two groups of characteristics reflecting the state 
of the external and internal business environment of the enterprise. The authors attributed the characteristics 
of the external environment to indicators that reflect the readiness of the industry to form a digital environment, 
indicators that take into account the willingness of specific key stakeholders of the enterprise to interact, the 
characteristics of the benevolence of consumers of the enterprise’s products using the interaction options of­
fered by digital technologies. The indicators of the internal environment are proposed to include two groups of 
characteristics, reflecting, firstly the resources of the enterprise at the moment, secondly, indicators reflecting 
the future possibilities of the enterprise for introducing digital technologies. All indicators can be quantified from 
the official statements of the company. The article proposes a formula for determining the integral index of the 
digital potential as a convolution of particular indicators. The proposed approach allows us to analyze not only 
the current level of digitalization of business processes in the enterprise, but also the ability to develop a digital 
potential

Key words: digital potential; digital economy; industrial enterprise; Industry 4.0; digital transformation; calculation methods; 
environmental characteristics; indicators of the internal environment

Ââåäåíèå. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñîâðå­
ìåííûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé âî 

ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì öèôðîâèçà­
öèè âñåõ áèçíåñ­ïðîöåññîâ. Êîíöåïöèÿ «Èí­
äóñòðèÿ 4.0» ïðåäïîëàãàåò íå òîëüêî ñêâîç­
íóþ öèôðîâóþ òðàíñôîðìàöèþ âñåõ ýòàïîâ 
ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè ïðîäóêòà, íî è â äàëü­
íåéøåì èíòåãðàöèþ öèôðîâîé ñðåäû ïðåä­
ïðèÿòèÿ ñîâìåñòíî ñ  êîíòðàãåíòàìè, ó÷à­
ñòâóþùèìè â öåïî÷êå ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè, 
â åäèíóþ «öèôðîâóþ ýêîñèñòåìó» [14]. Èñ­
ñëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî ðàçâèòèå  öèôðî­
âûõ òåõíîëîãèé òðåáóåò òðàíñôîðìàöèè áèç­
íåñ­ìîäåëè äàæå â òðàäèöèîííûõ îòðàñëÿõ 
ïðîìûøëåííîñòè [9]. Òàêèì îáðàçîì, ïðîìûø­
ëåííîå ïðåäïðèÿòèå, íàöåëåííîå íà óñïåøíóþ 
äåÿòåëüíîñòü â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå, âûíóæ­
äåíî ïåðåñòðàèâàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü âî âñåõ 
ñôåðàõ, â òîì ÷èñëå ïðîöåññû ðàçðàáîòêè è ïðî­
äâèæåíèÿ ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ, íåïîñðåä­
ñòâåííî ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ, ïðîöåññ 
ïðîâåäåíèÿ çàêóïîê, ëîãèñòèêó, óïðàâëåí÷å­
ñêèé ó÷åò. Ðåçóëüòàòîì ìîæåò ñòàòü ïîëó÷åíèå 
äîïîëíèòåëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà 
îò óâåëè÷åíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè âçàèìîäåé­
ñòâèÿ ñî ñòåéêõîëäåðàìè.

Àäàïòàöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ê ôîðìèðóþ­
ùèìñÿ íîâûì óñëîâèÿì è òðåáîâàíèÿì âåäå­
íèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè òðåáóåò âû­
áîðà ïîêàçàòåëåé, ïîçâîëÿþùèõ îöåíèâàòü 
ðåçóëüòàòèâíîñòü ïðîâîäèìûõ ìåðîïðèÿòèé. 
Òàêàÿ îöåíêà ìîæåò ïðîèñõîäèòü äâóìÿ ïó­
òÿìè (êàæäûé èç íèõ èìååò ïðåèìóùåñòâà è 
íåäîñòàòêè):

 1) ïóòåì ôîðìèðîâàíèÿ íåêîòîðîé ñáà­
ëàíñèðîâàííîé ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé (ÑÑÏ), 
ïîçâîëÿþùèõ  â ñîâîêóïíîñòè àíàëèçèðîâàòü 
äîñòèãíóòûå ðåçóëüòàòû;

2) ïóòåì îïðåäåëåíèÿ èíòåãðàëüíîãî ïî­
êàçàòåëÿ, â êà÷åñòâå êîòîðîãî ìîæåò âûñòó­
ïàòü öèôðîâîé ïîòåíöèàë. 

Âîïðîñû ïîñòðîåíèÿ ÑÑÏ ðàçëè÷íûõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì äîñòàòî÷íî øèðîêî 
è äåòàëüíî îáñóæäàþòñÿ íàó÷íûì ñîîáùå­
ñòâîì, â òîì ÷èñëå ñ âêëþ÷åíèåì ïîêàçàòå­
ëåé, îòðàæàþùèõ óðîâåíü èõ öèôðîâèçàöèè 
[4]. Ïîíÿòèå «öèôðîâîé ïîòåíöèàë» è ìåòîäû 
åãî îïðåäåëåíèÿ ïðèìåíèòåëüíî ê ýêîíîìè­
÷åñêèì ñèñòåìàì ïðèâëåêàþò ìåíüøåå âíè­
ìàíèå èññëåäîâàòåëåé.  

Ïîýòîìó ïðîáëåìà îïðåäåëåíèÿ öèô­
ðîâîãî ïîòåíöèàëà êàê èíòåãðàëüíîãî ïîêà­
çàòåëÿ, ïîçâîëÿþùåãî îöåíèòü âîçìîæíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ ê òðàíñôîðìàöèè áèçíåñ­ïðî­
öåññîâ ïðè öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè, ñòà­
íîâèòñÿ àêòóàëüíîé. Öèôðîâîé ïîòåíöèàë 
ïðåäïðèÿòèÿ – ïîíÿòèå îòíîñèòåëüíî íîâîå, 
êàê äëÿ ðîññèéñêîé, òàê è çàðóáåæíîé íàóêè. 
Äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè èíòåðåñ ó÷åíûõ êîí­
öåíòðèðîâàëñÿ íà ïîíÿòèè «èííîâàöèîííûé 
ïîòåíöèàë» [5]. Ýòî ÷àñòè÷íî îáúÿñíÿåòñÿ 
òåì, ÷òî ïîíÿòèå «öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà»  ââå­
äåíî â íàó÷íûé îáîðîò ñðàâíèòåëüíî íåäàâ­
íî, â êîíöå XX â. [15]. Îòìåòèì, ÷òî «Ñòðàòå­
ãèÿ ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà ÐÔ 
íà 2017–2030 ãîäû» [6] óòâåðæäåíà Óêàçîì 
Ïðåçèäåíòà ÐÔ òîëüêî â ìàå 2017 ã. Ïîíÿòèå 
«öèôðîâîé ïîòåíöèàë» èñïîëüçóåòñÿ â íàó÷­
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íîé ëèòåðàòóðå, íî íå îïðåäåëåíî äîñòàòî÷­
íî ÷åòêî è òðàêòóåòñÿ íåîäíîçíà÷íî. Íàèáî­
ëåå ðàñïðîñòðàíåííûì ïîäõîäîì ÿâëÿåòñÿ 
îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ «öèôðîâîé ïîòåíöèàë» 
êàê õàðàêòåðèñòèêè âîçìîæíîñòåé ýêîíîìè­
÷åñêèõ ñèñòåì ïî èñïîëüçîâàíèþ öèôðîâûõ 
òåõíîëîãèé. Åãî ïðèìåíÿþò äëÿ îïèñàíèÿ ñè­
òóàöèè ñ èñïîëüçîâàíèåì öèôðîâûõ òåõíîëî­
ãèé íà  ðåãèîíàëüíûõ ðûíêàõ  [3], òåððèòîðè­
ÿõ [10] èëè îòðàñëÿõ [11; 16]. 

Ïðèìåíèòåëüíî ê ïðåäïðèÿòèþ ïîíÿ­
òèå «öèôðîâîé ïîòåíöèàë â ïåðâîì ñìûñëå 
èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îïèñàíèÿ âîçìîæíîñòè 
ïîñòðîåíèÿ áîëåå ðåçóëüòàòèâíîé ñèñòåìû 
óïðàâëåíèÿ èíôîðìàöèåé çà ñ÷åò ðàñøèðå­
íèÿ èñïîëüçîâàíèÿ êîìïüþòåðíûõ ïðîãðàìì, 
ïîâûøåíèÿ èíôîðìàöèîííîé ãðàìîòíîñòè 
ïåðñîíàëà [13] èëè âíåäðåíèÿ öèôðîâûõ òåõ­
íîëîãèé â ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ [17].

Òàêèì îáðàçîì, öèôðîâîé ïîòåíöèàë 
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü íåïî­
ñðåäñòâåííî ñàìèõ äàííûõ, ïðîãðàììíîãî 
îáåñïå÷åíèÿ è òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ äëÿ èõ 
õðàíåíèÿ è îáðàáîòêè è ïåðñîíàëà, èñïîëü­
çóþùåãî äàííûå äëÿ óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿ­
òèåì [7]. Äðóãîé ïîäõîä ïðîäåìîíñòðèðîâàí 
â ðàáîòå Í. Â. Ãîðîäíîâîé [1], ãäå öèôðîâîé 
ïîòåíöèàë îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñïîñîáíîñòü 
ïðåäïðèÿòèÿ ê îñóùåñòâëåíèþ äåÿòåëüíî­
ñòè ïî ñîçäàíèþ, âíåäðåíèþ è ïðèìåíåíèþ 
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, îáåñïå÷å­
íèþ èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè ñ öå­
ëüþ óäîâëåòâîðåíèÿ òåêóùèõ èëè áóäóùèõ 
ïîòðåáíîñòåé êàê ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è åãî 
ñòåéêõîëäåðîâ. Â ðàáîòå ïðåäëîæåíî ïðî­
âîäèòü îöåíêó öèôðîâîãî ïîòåíöèàëà, îðè­
åíòèðóÿñü íà ïîêàçàòåëè, îòðàæàþùèå òåêó­
ùèå ñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïî ñîçäàíèþ, 
âíåäðåíèþ, öèôðîâûõ òåõíîëîãèé äëÿ íóæä 
ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå âîçìîæíîñòè èõ ïðîäà­
æè äðóãèì êîìïàíèÿì.

Äëÿ îöåíêè ãîòîâíîñòè ýêîíîìèê îò­
äåëüíûõ ñòðàí ê öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè 
èñïîëüçóåòñÿ ðÿä ïîêàçàòåëåé (èíäåêñîâ), 
ïîçâîëÿþùèõ îöåíèâàòü óðîâåíü ðàçâèòèÿ 
öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ. 
Íàèáîëåå àêòóàëüíûìè ÿâëÿþòñÿ: 

– Networked Readiness Index (NRI), ïó­
áëèêóåòñÿ ñ 2002 ã. Âñåìèðíûì ýêîíîìè÷å­
ñêèì ôîðóìîì è ìåæäóíàðîäíîé øêîëîé 
áèçíåñà INSEAD;

– ICT Development Index (IDI), ïðåäëî­
æåííûé International Telecommunication Union 
(ITU) â 2007 ã. Èíäåêñ ðàññ÷èòûâàåòñÿ íà îñ­

íîâàíèè 11 ïîêàçàòåëåé, îáúåäèíåííûõ â òðè 
áîëüøèå ãðóïïû: äîñòóï, èñïîëüçîâàíèå, íà­
âûêè; 

– Information Society Index (ISI), ðàññ÷è­
òûâàåìûé World Times è IDC (Êîðïîðàöèÿ 
ìåæäóíàðîäíûõ äàííûõ), õàðàêòåðèçóåò óðî­
âåíü ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé 
è äîñòóïíîñòü èíôîðìàöèè â îòäåëüíûõ ñòðà­
íàõ. Èíäåêñ ðàññ÷èòûâàåòñÿ íà îñíîâàíèè 15 
ïîêàçàòåëåé, îáúåäèíåííûõ â ÷åòûðå ãðóïïû: 
êîìïüþòåðû; òåëåêîììóíèêàöèè; èíòåðíåò; 
ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå îáùåñòâà. 

Òàêæå èçâåñòíû ìåòîäèêè äëÿ îöåíêè 
ïîòåíöèàëà öèôðîâèçàöèè áèçíåñà â ðàçëè÷­
íûõ îòðàñëÿõ. Íàèáîëåå çíà÷èìûì ïðåäñòàâ­
ëÿåòñÿ ïîêàçàòåëü Industry Digitisation Index 
(IDI), ïðåäëîæåííûé “McKinsey & Company”, 
ïîçâîëÿþùèé îöåíèòü èçìåíåíèÿ â îáëàñòè 
öèôðîâèçàöèè îòäåëüíûõ îòðàñëåé ïðîìûø­
ëåííîñòè, îöèôðîâêè ïðîöåññîâ îáùåé äå­
ëîâîé àêòèâíîñòè. Èíäåêñ âêëþ÷àåò  23 ïîêà­
çàòåëÿ, îáúåäèíåííûõ â òðè ãðóïïû: àêòèâû,  
èñïîëüçîâàíèå, òðóä. 

Ñðåäè ðîññèéñêèõ èññëåäîâàíèé â ýòîé 
îáëàñòè âûäåëèì Ðåéòèíã ãîòîâíîñòè îòðàñ­
ëåé ê öèôðîâîé ýêîíîìèêå [6]. Îí ïðåäïîëà­
ãàåò ðàñ÷åò 22 ïîêàçàòåëåé, îáúåäèíÿåìûõ 
â òðè ñóáèíäåêñà: îáåñïå÷åííîñòü îáîðóäî­
âàíèåì, ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, êàäðî­
âûé ïîòåíöèàë îòðàñëåé. Îáùèé ðåéòèíã 
îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñðåäíåâçâåøåííîå òðåõ 
ñóáèíäåêñîâ. Ìåòîäèêà ïîëíîñòüþ ñîîòâåò­
ñòâóåò òðàêòîâêå ïîíÿòèÿ «öèôðîâîé ïîòåí­
öèàë ïðåäïðèÿòèÿ», ïðèâåäåííîãî àâòîðàìè 
ðàíåå, ò. å. ó÷èòûâàåò òîëüêî ðåñóðñû, íî íå 
âîçìîæíîñòè.

Ðàññìàòðèâàåìûå ïîêàçàòåëè çíà÷è­
òåëüíî îòëè÷àþòñÿ ñòðóêòóðîé è êîëè÷åñòâîì 
èõ ñîñòàâëÿþùèõ (êàê êîëè÷åñòâåííûõ, òàê  è 
êà÷åñòâåííûõ),  à òàêæå ìåòîäèêîé ðàñ÷åòà. 
Îíè äàþò âîçìîæíîñòü ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà 
ìåæñòðàíîâîãî, ðåãèîíàëüíîãî èëè ìåæîòðàñ­
ëåâîãî öèôðîâîãî ðàçâèòèÿ.  Îäíàêî, íåñìî­
òðÿ íà ïîëíîòó ïðåäñòàâëåííûõ ïîäõîäîâ è 
èõ àïðîáàöèþ ïðè îïðåäåëåíèè öèôðîâî­
ãî ïîòåíöèàëà îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè 
è äðóãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, îíè íå â 
ïîëíîé ìåðå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ 
îöåíêè öèôðîâîãî ïîòåíöèàëà îòäåëüíîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ, òàê êàê, âî­ïåðâûõ, íå ó÷èòû­
âàþò ñïåöèôèêó äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå åãî âîçìîæíîñòè ïî 
âíåäðåíèþ è ïðèìåíåíèþ èíôîðìàöèîííûõ 
òåõíîëîãèé. Âî­âòîðûõ, íå ïîçâîëÿþò îïðå­
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äåëèòü ïîòåíöèàë êàê óðîâåíü ðàçâèòèÿ öèô­
ðîâûõ è èíôîðìàöèîííî­êîììóíèêàöèîííûõ 
òåõíîëîãèé, à èìåííî â ýòîì ñìûñëå ïîêàçà­
òåëü öèôðîâîãî ïîòåíöèàëà ìîæåò ñëóæèòü 
èíñòðóìåíòîì óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûì 
ðàçâèòèåì ïðåäïðèÿòèÿ. 

Îòìåòèì, ÷òî ñìåæíûå  ïîêàçàòåëè – èí­
ôîðìàöèîííûé è èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë 
ïðåäïðèÿòèÿ – íå ÿâëÿþòñÿ çàìåíîé öèôðî­
âîãî ïîòåíöèàëà. Èíôîðìàöèîííûé ïîòåí­
öèàë õàðàêòåðèçóåò ïðîöåññû èíôîðìàöè­
îííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ íà ïðåäïðèÿòèè, íå â 
ïîëíîé ìåðå ó÷èòûâàÿ îäèí èç âàæíûõ ôàê­
òîðîâ, êîòîðûé îòìå÷åí âî âñåõ ìåòîäèêàõ – 
êâàëèôèêàöèþ ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ. 
Êðîìå òîãî, öèôðîâèçàöèÿ ïðåäïîëàãàåò íå 
ñòîëüêî âíåäðåíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíî­
ëîãèé â ïðîöåññû óïðàâëåíèÿ, íî èçìåíåíèå 
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ áèçíåñà. Èííîâàöèîííûé 
ïîòåíöèàë ïðåäïîëàãàåò îöåíêó ñïîñîáíî­
ñòåé ïðåäïðèÿòèÿ ê ðåàëèçàöèè èííîâàöèé, â 
òîì ÷èñëå è íå ñâÿçàííûõ ñ öèôðîâèçàöèåé 
áèçíåñ­ïðîöåññîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Òàêèì îá­
ðàçîì, öèôðîâîé ïîòåíöèàë – ïîêàçàòåëü, 
îòðàæàþùèé íîâûå çàäà÷è è âîçìîæíîñòè, 
ïîÿâèâøèåñÿ  ó ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ èí­
òåíñèâíîé öèôðîâèçàöèè ïðîöåññîâ õîçÿé­
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. 

Èçëîæåííîå îïðåäåëèëî öåëü ñòàòüè – 
äàòü îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ «öèôðîâîé ïî­
òåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ», ðàçðàáîòàòü ìåòî­
äèêó îïðåäåëåíèÿ öèôðîâîãî ïîòåíöèàëà 
ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ êàê èíñòðó­
ìåíòà  óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè öèôðîâîé 
òðàíñôîðìàöèè íà ïðåäïðèÿòèè. 

Ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ. Öèôðî­
âîé ïîòåíöèàë ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿ­
òèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èíòåãðàëüíûé ïî­
êàçàòåëü è äîëæåí îòðàæàòü êàê ðåñóðñû, 
òàê è âîçìîæíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íå òîëüêî 
ïî ðàñøèðåíèþ èñïîëüçîâàíèÿ öèôðîâûõ 
òåõíîëîãèé, âêëþ÷àÿ ïðîöåññû ðàçðàáîò­
êè è ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ, 
ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ, ïðîöåññ ïðî­
âåäåíèÿ çàêóïîê, ëîãèñòèêó, îðãàíèçàöèþ 
ó÷åòà. Îäíàêî òàêîé ïîäõîä ïðåäñòàâëÿåòñÿ 
íåïîëíûì. Âíåäðåíèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé 
íà ïðåäïðèÿòèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ ìàëîýô­
ôåêòèâíûì, åñëè öèôðîâûå òåõíîëîãèè íå 
áóäóò èñïîëüçîâàíû ïðè âçàèìîäåéñòâèè ñ 
êëþ÷åâûìè ñòåéêõîëäåðàìè (ïîñòàâùèêàìè, 
ïîäðÿä÷èêàìè, ïîêóïàòåëÿìè ïðîäóêöèè). 
Ñëåäîâàòåëüíî, ïðè îïðåäåëåíèè öèôðîâî­
ãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû ó÷èòû­

âàòüñÿ ïîêàçàòåëè, îòðàæàþùèå ãîòîâíîñòü 
âíåøíåé ñðåäû ïðåäïðèÿòèÿ ê âíåäðåíèþ 
öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, à òàêæå ïîêàçàòåëè, 
õàðàêòåðèçóþùèå ãîòîâíîñòü, ïîòðåáíîñòü 
è âîçìîæíîñòè êîíêðåòíûõ êëþ÷åâûõ ñòåéê­
õîëäåðîâ ïðåäïðèÿòèÿ ê ïðåäëàãàåìûì íî­
âûì âàðèàíòàì âçàèìîäåéñòâèÿ. 

Îïðåäåëèì öèôðîâîé ïîòåíöèàë ïðåä­
ïðèÿòèÿ êàê èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü, îò­
ðàæàþùèé òåêóùèé óðîâåíü è áóäóùèå 
âîçìîæíîñòè ïî èñïîëüçîâàíèþ ïðåäïðèÿ­
òèåì öèôðîâûõ òåõíîëîãèé ñ ó÷åòîì óñëîâèé 
âíåøíåé ñðåäû. 

Âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ öèôðî­
âûõ òåõíîëîãèé îïðåäåëÿþòñÿ íàëè÷èåì íå­
îáõîäèìûõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå 
âîçìîæíîñòÿìè èõ ïðèâëå÷åíèÿ â äàëüíåé­
øåì äëÿ ñîçäàíèÿ, âíåäðåíèÿ, ïðèìåíåíèÿ 
è èñïîëüçîâàíèÿ ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ 
è òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ äëÿ õðàíåíèÿ è îáðà­
áîòêè äàííûõ. Òàêæå öèôðîâîé ïîòåíöèàë 
äîëæåí îòðàæàòü âîâëå÷åííîñòü ðàçëè÷íûõ 
êàòåãîðèé ïåðñîíàëà â èñïîëüçîâàíèå öèô­
ðîâûõ òåõíîëîãèé äëÿ òåêóùåé õîçÿéñòâåí­
íîé äåÿòåëüíîñòè è  óïðàâëåíèÿ. Óñëîâèÿ 
âíåøíåé ñðåäû ôîðìèðóþòñÿ ñ ó÷åòîì îò­
ðàñëåâîé ñïåöèôèêè, à òàêæå âîçìîæíîñòåé 
è ãîòîâíîñòè ñòåéêõîëäåðîâ ïðåäïðèÿòèÿ ê 
âçàèìîäåéñòâèþ â èñïîëüçîâàíèè öèôðîâûõ 
òåõíîëîãèé. 

Èñõîäÿ èç èçëîæåííîãî, ìîæåò áûòü 
ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà îöåíêè è óïðàâëåíèÿ 
öèôðîâûì ïîòåíöèàëîì ïðåäïðèÿòèÿ, êîòî­
ðàÿ ñîäåðæèò ñëåäóþùèå ýòàïû: 

– âûäåëåíèå ãðóïïû ïîêàçàòåëåé, êîòî­
ðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû  äëÿ îöåíêè; 

– âûáîð ìåòîäîâ åãî ÷èñëåííîé îöåíêè;
– âûÿâëåíèå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè 

ïðåäïðèÿòèÿ, ïîçâîëÿþùèå îáåñïå÷èòü ðîñò 
öèôðîâîãî ïîòåíöèàëà;

– ðàçðàáîòêà êîíêðåòíûõ ìåðîïðèÿòèé, 
íàïðàâëåííûå íà îáåñïå÷åíèå ðîñòà öèôðî­
âîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ñòàòüå íå ñòàâèòñÿ çàäà÷à îïðåäåëå­
íèÿ âñåãî íàáîðà ïîêàçàòåëåé, òàê êàê óñëî­
âèÿ âåäåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, à 
òàêæå íåîáõîäèìîñòü è âîçìîæíîñòè öèôðî­
âèçàöèè áèçíåñà ñèëüíî äèôôåðåíöèðîâàíû 
ïî îòðàñëÿì. 

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ. Ñîãëàñíî 
èññëåäîâàíèÿì Harvard Business Review, ñó­
ùåñòâóåò çíà÷èòåëüíûé ðàçðûâ â óðîâíå è 
òåìïàõ öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèê ðàçëè÷íûõ 
ñòðàí. Ýòî ïîäòâåðæäàåò è èññëåäîâàíèå 
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êîìïàíèè “McKinsey & Company” [16], îò­
ìå÷àþùåé ðàçðûâ ìåæäó óðîâíåì âíåäðå­
íèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â ÑØÀ è ñðåäè 
åâðîïåéñêèõ ñòðàí. “McKinsey & Company” 
îòìå÷åíà è çíà÷èòåëüíàÿ íåðàâíîìåðíîñòü 
ðàçâèòèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â ðàçëè÷íûõ 
îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè åâðîïåéñêèõ ñòðàí. Íàè­
áîëåå âûñîêèé óðîâåíü öèôðîâîãî ïîòåíöèà­
ëà íàáëþäàåòñÿ ñðåäè  ÈÒ­êîìïàíèé, à òàêæå 
â ôèíàíñîâîì è ñòðàõîâîì ñåêòîðàõ, îïòîâîé 
òîðãîâëå, ñôåðå ìåäèà. Ñðåäè îòñòàþùèõ 
îòðàñëåé – ãîðíîäîáûâàþùàÿ è òÿæåëàÿ ïðî­
ìûøëåííîñòü, çäðàâîîõðàíåíèå è îáðàçîâà­
íèå, ãîñòèíè÷íûé áèçíåñ è ñòðîèòåëüñòâî. 

Ðàçíóþ ñòåïåíü ãîòîâíîñòè îòðàñëåé 
ýêîíîìèêè Ðîññèè ê âíåäðåíèþ öèôðî­
âûõ òåõíîëîãèé ïîêàçûâàåò è èññëåäîâàíèå 
Å. Â. Ïîïîâà, Ê. À. Ñåìÿ÷êîâà [7]. Íàèáîëåå 
àäàïòèðîâàíà ê èõ âíåäðåíèþ öèôðîâûõ òåõ­
íîëîãèé ñôåðà èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê. 
Âûñîêèé óðîâåíü ãîòîâíîñòè äåìîíñòðèðóþò  
òàêèå îòðàñëè, êàê îáðàçîâàíèå, ôèíàíñû, 
ñâÿçü. Íàèáîëåå íèçêèé óðîâåíü ãîòîâíî­
ñòè – äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, òðàíñ­
ïîðò, ñòðîèòåëüñòâî. 

Íåñìîòðÿ íà ðàçëè÷íóþ ìåòîäèêó ïðî­
âåäåíèÿ îöåíêè, ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû èñ­
ñëåäîâàíèé âî ìíîãîì ñîâïàäàþò. Íàèáîëåå 
íèçêèé óðîâåíü öèôðîâîãî ïîòåíöèàëà îòìå­
÷åí ó òðàäèöèîííûõ îòðàñëåé, èñïîëüçóþùèõ 
îòíîñèòåëüíî êîíñåðâàòèâíûå òåõíîëîãèè 
ñ íèçêèì óðîâíåì äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè 
(ãîðíîäîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ñòðî­
èòåëüñòâî). Íàèáîëåå âûñîêèé óðîâåíü öèô­
ðîâîãî ïîòåíöèàëà äåìîíñòðèðóþò òàêèå îò­
ðàñëè, êàê ôèíàíñû, ñâÿçü, IT­òåõíîëîãèè. 
Ïî ìíåíèþ Å. Â. Ïîïîâà, Ê. À. Ñåìÿ÷êîâà, 
âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ öèôðîâîãî ïî­
òåíöèàëà â îòäåëüíûõ îòðàñëÿõ îáóñëîâëåí 
âûñîêèìè ïîêàçàòåëÿìè îáåñïå÷åííîñòè 
àïïàðàòíûìè ñðåäñòâàìè, ïðîãðàììíûì 
îáåñïå÷åíèåì, ñïåöèàëèñòàìè [Òàì æå]. 
Ýòè çàêëþ÷åíèÿ ïîäòâåðæäåíû ïðîâåäåííû­
ìè èññëåäîâàíèÿìè. 

Ñîãëàøàÿñü ñ àâòîðàìè, îòìåòèì, ÷òî äëÿ 
ïðåäïðèÿòèé, äåéñòâóþùèõ â òàêèõ îòðàñëÿõ, 
õàðàêòåðíà âûñîêàÿ ñòåïåíü îáåñïå÷åííîñòè 
ïðîãðàììíûì îáåñïå÷åíèåì è êâàëèôèêà­
öèÿ ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèé­êîíòðàãåíòîâ, 
à òàêæå  âûñîêèé óðîâåíü öèôðîâûõ íàâû­
êîâ ïîòðåáèòåëåé ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäè­
ìîé ýòèìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Òàêèì îáðàçîì, 
âíåøíåå îêðóæåíèå òàêèõ ïðåäïðèÿòèé èìå­
åò âûñîêèé óðîâåíü ãîòîâíîñòè ê äàëüíåéøåé 

öèôðîâèçàöèè  ïðîöåññîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ 
ïðåäïðèÿòèåì, ÷òî ïîäòâåðæäàåò íåîáõîäè­
ìîñòü àíàëèçà  õàðàêòåðèñòèê âíåøíåé ñðå­
äû ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñîãëàñíî Ð. Þ. ×åðêàøíåâó [8], òåìï 
ðîñòà öèôðîâîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ 
îïðåäåëÿåòñÿ ðÿäîì ôàêòîðîâ. Ñðåäè íàè­
áîëåå âàæíûõ îí âûäåëÿåò íå òîëüêî íàëè÷èå 
òåõíè÷åñêîãî è ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, 
íî è ôèíàíñîâóþ ñîñòàâëÿþùóþ. Èíâåñòè­
ðîâàíèå â öèôðîâèçàöèþ áèçíåñ­ïðîöåññîâ 
ïðåäïðèÿòèÿ îòíîñèòñÿ ñêîðåå ê ñòðàòåãè­
÷åñêèì èíâåñòèöèÿì, êîòîðûå äàþò âîçìîæ­
íîñòü ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíûé ýêîíîìè÷å­
ñêèé ýôôåêò îò óâåëè÷åíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè 
âçàèìîäåéñòâèÿ êàê âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ, òàê 
è ñ âíåøíèìè ñòåéêõîëäåðàìè. Ïîýòîìó àíà­
ëèç îáåñïå÷åííîñòè ôèíàíñîâûìè ðåñóðñà­
ìè, ïîêàçàòåëè ëèêâèäíîñòè è óñòîé÷èâîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäèìûìè äëÿ 
îáîñíîâàíèÿ  âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè ñòðà­
òåãèè ðàçâèòèÿ öèôðîâîãî ïîòåíöèàëà ïðåä­
ïðèÿòèÿ. 

Ïðàêòè÷åñêè âñå ìåòîäèêè ïðè îöåíêå 
öèôðîâîãî ïîòåíöèàëà ó÷èòûâàþò ÷åëîâå­
÷åñêèé ôàêòîð, â òîì ÷èñëå ñïîñîáíîñòü ê 
ñîçäàíèþ è èñïîëüçîâàíèþ öèôðîâûõ òåõ­
íîëîãèé íà ïðåäïðèÿòèè. Îäíàêî íå ìåíåå 
âàæíûì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå 
êà÷åñòâåííîé àíàëèòèêè äàííûõ, ñîáèðàå­
ìûõ ïðè âíåäðåíèè öèôðîâûõ òåõíîëîãèé 
íà ïðåäïðèÿòèè. Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèÿì  
“Pricewaterhouse Coopers Consulting»” [2], 
ëèøü 38 %  êîìïàíèé ïðèâëåêàþò ê àíàëèòèêå 
äàííûõ ñîáñòâåííûõ ñïåöèàëèñòîâ â ðàìêàõ 
ðàçîâûõ çàäàíèé, à 9 %  íå èìåþò ñïåöèàëè­
ñòîâ ïî àíàëèòèêå äàííûõ.  

Ñêàçàííîå ïîçâîëÿåò âûäåëèòü îñíîâ­
íûå ãðóïïû ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå ìîãóò áûòü 
èñïîëüçîâàíû äëÿ îöåíêè öèôðîâîãî ïîòåí­
öèàëà ïðåäïðèÿòèÿ.

1. Ïîêàçàòåëè âíåøíåé ñðåäû.
1.1. Ãðóïïà ïîêàçàòåëåé, îòðàæàþùèõ 

îáúåêòèâíóþ ãîòîâíîñòü îòðàñëè ê ôîðìèðî­
âàíèþ öèôðîâîé ýêîíîìèêè. Ìîæåò áûòü èñ­
ïîëüçîâàí èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü, ïðåä­
ëîæåííûé, íàïðèìåð “McKinsey & Company”, 
èëè ó÷èòûâàþùèé ðîññèéñêóþ ñïåöèôèêó 
Ðåéòèíã ãîòîâíîñòè îòðàñëåé ê öèôðîâîé 
ýêîíîìèêå. 

1.2. Ïîêàçàòåëè, ó÷èòûâàþùèå ãîòîâ­
íîñòü êîíêðåòíûõ êëþ÷åâûõ ñòåéêõîëäåðîâ 
ïðåäïðèÿòèÿ ê âçàèìîäåéñòâèþ ïðè âíåäðå­
íèè öèôðîâûõ òåõíîëîãèé. Â ýòîì ðàçäåëå 
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ìîãóò áûòü ïîêàçàòåëè, îòðàæàþùèå ãîòîâ­
íîñòü ïîñòàâùèêîâ ðåñóðñîâ è óñëóã ê èñ­
ïîëüçîâàíèþ íîâûõ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, 
ãîòîâíîñòü ê âçàèìîäåéñòâèþ â íîâûõ óñëî­
âèÿõ. Òàêæå ìîãóò áûòü äîáàâëåíû ïîêàçàòå­
ëè, ó÷èòûâàþùèå âîçìîæíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ 
ê íàõîæäåíèþ íîâûõ ïîñòàâùèêîâ è ïîäðÿä­
÷èêîâ ïðè îòñóòñòâèè ãîòîâíîñòè ê âçàèìî­
äåéñòâèþ.

1.3. Ïîêàçàòåëè, îòðàæàþùèå äîáðî­
æåëàòåëüíîñòü ïîòðåáèòåëåé ïðîäóêöèè 
ïðåäïðèÿòèÿ ïðè èñïîëüçîâàíèè âàðèàíòîâ 
âçàèìîäåéñòâèÿ, ïðåäëàãàåìûõ öèôðîâûìè 
òåõíîëîãèÿìè. Ïîêàçàòåëè äîëæíû îòðàæàòü 
óðîâåíü öèôðîâîé ãðàìîòíîñòè ïîòðåáèòåëåé, 
íàâûêè ïî èñïîëüçîâàíèþ öèôðîâûõ òåõíîëî­
ãèé, ëîÿëüíîñòü ê èçìåíåíèÿì, âîçìîæíîñòü 
ôîðìèðîâàíèÿ îáðàòíîé ñâÿçè ñ öåëüþ àäàï­
òàöèè ïðîäóêöèè äëÿ êîíêðåòíûõ ïîòðåáèòå­
ëåé, âîçìîæíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿ­
òèÿ ñ íîâûìè ãðóïïàìè ïîòðåáèòåëåé.

1.4. Ãîñóäàðñòâåííàÿ àêòèâíîñòü. Ãîñó­
äàðñòâî ñïîñîáíî îêàçàòü âëèÿíèå íà òåìïû 
ðîñòà öèôðîâèçàöèè îòðàñëè. Òàê, âûñîêèé 
óðîâåíü öèôðîâîãî ïîòåíöèàëà â ñôåðå îá­
ðàçîâàíèÿ â ÐÔ âî ìíîãîì îáóñëîâëåí öå­
ëåíàïðàâëåííûìè äåéñòâèÿìè ãîñóäàðñòâà, 
ïîáóæäàþùèìè îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäå­
íèÿ ê âíåäðåíèþ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â îð­
ãàíèçàöèþ ó÷åáíîãî  ïðîöåññà. Â ýòîì ðàç­
äåëå ìîãóò áûòü ïîêàçàòåëè, îòðàæàþùèå 
óðîâåíü ãîñóäàðñòâåííîé àêòèâíîñòè â ñôå­
ðå çàêîíîòâîð÷åñòâà ïî àêòèâèçàöèè öèôðî­
âèçàöèè îòðàñëè, à òàêæå âîçìîæíîñòü ïîëó­
÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ íà 
ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé.

2.  Ïîêàçàòåëè âíóòðåííåé ñðåäû ïðåä­
ïðèÿòèÿ.

2.1. Ïîêàçàòåëè, îòðàæàþùèå ðåñóðñû 
ïðåäïðèÿòèÿ íà òåêóùèé ìîìåíò.

2.1.1. Ïîêàçàòåëè îáåñïå÷åííîñòè  ÈÊÒ 
ïðåäïðèÿòèÿ. Çäåñü ìîãóò áûòü ïîêàçàòåëè, 
îòðàæàþùèå ñòîèìîñòü ÈÒÊ­àêòèâîâ ïðåä­
ïðèÿòèÿ (êîìïüþòåðû, ñåðâåðû), äîëþ ðàñ­
õîäîâ íà ÈÊÒ­îáîðóäîâàíèå â îáùèõ ðàñõî­
äàõ ïðåäïðèÿòèÿ.

2.1.2. Ïîêàçàòåëè îáåñïå÷åííîñòè èí­
ôîðìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè ïðåäïðèÿòèÿ 
(ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ñòîèìîñòü 
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè, 
à òàêæå äîëþ îáùèõ ðàñõîäîâ íà ïðîãðàìì­
íîå îáåñïå÷åíèå èëè IT­óñëóãè).   

2.1.3. Ïîêàçàòåëè, îòðàæàþùèå óðîâåíü 
èñïîëüçîâàíèÿ öèôðîâûõ  òåõíîëîãèé â ðàç­

íûõ ñôåðàõ âíóòðåííåé äåÿòåëüíîñòè ïðåä­
ïðèÿòèÿ (ïðè ïëàíèðîâàíèè, îðãàíèçàöèè 
ó÷åòà, îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ïîäðàç­
äåëåíèé äëÿ êðóïíûõ êîìïàíèé, ïðè îðãàíè­
çàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà).

2.1.4. Ïîêàçàòåëè, îòðàæàþùèå óðîâåíü 
èñïîëüçîâàíèÿ öèôðîâûõ  òåõíîëîãèé ïðè 
îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ñî ñòåéêõîë­
äåðàìè (ïðè îðãàíèçàöèè çàêóïîê, ïðîâåäå­
íèè ðàñ÷åòîâ è ò. ä.).

2.1.5. Ïîêàçàòåëè, îòðàæàþùèå óðîâåíü 
èñïîëüçîâàíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé ïðè îð­
ãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ïîòðåáèòåëÿìè 
(äîëÿ îíëàéí­ïðîäàæ â îáùåì îáúåìå âûðó÷­
êè ïðåäïðèÿòèÿ, íàëè÷èå ïðîöåññà îðãàíèçà­
öèè îáðàòíîé ñâÿçè ñ ïîòðåáèòåëÿìè ÷åðåç 
ñîöèàëüíûå ñåòè è èíûå ñåðâèñû, óðîâåíü 
èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèè â ìàðêåòèíãå).

2.1.6. Ïîêàçàòåëè, îòðàæàþùèå óðîâåíü 
öèôðîâèçàöèè òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. Íà­
ïðèìåð, äîëÿ ñîòðóäíèêîâ, çàíÿòûõ â îáëà­
ñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé (ïðîãðàì­
ìèñòû, ðàçðàáîò÷èêè), â îáëàñòè àíàëèçà 
èíôîðìàöèè, ïîëó÷åííîé çà ñ÷åò èñïîëüçî­
âàíèÿ IT­òåõíîëîãèé íà ïðåäïðèÿòèè, äîëÿ 
ñîòðóäíèêîâ, èñïîëüçóþùèõ IT­òåõíîëîãèè 
ïðè âûïîëíåíèè ñâîèõ ôóíêöèé, äîëÿ çàòðàò 
íà IT­òåõíîëîãèè è ÈÊÒ­îáîðóäîâàíèå íà îä­
íîãî ðàáîòíèêà.

2.1.7. Ïîêàçàòåëè, îòðàæàþùèå ôèíàí­
ñîâóþ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ (ïîêàçàòå­
ëè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè è ëèêâèäíîñòè 
àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ). 

2.2. Ïîêàçàòåëè, îòðàæàþùèå áóäóùèå 
âîçìîæíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïî âíåäðåíèþ 
öèôðîâûõ òåõíîëîãèé.

2.2.1. Ïîêàçàòåëè âîçìîæíîñòè âíåäðå­
íèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â äåÿòåëü­
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Â ýòîò ðàçäåë ìîãóò áûòü 
âêëþ÷åíû ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå äî­
ëþ íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ ïðîãðàìì è îáî­
ðóäîâàíèÿ, âíåäðåííûõ ñîòðóäíèêàìè ïðåä­
ïðèÿòèÿ çà îò÷åòíûé ïåðèîä.

2.2.2. Ïîêàçàòåëè, îòðàæàþùèå âîçìîæ­
íîñòè ñîçäàíèÿ ñîáñòâåííûõ èíôîðìàöèîí­
íûõ òåõíîëîãèé. Â ýòîò ðàçäåë ìîãóò áûòü 
âêëþ÷åíû ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå äî­
ëþ íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, ñîçäàí­
íûõ èëè äîðàáîòàííûõ ïðåäïðèÿòèåì, à òàê­
æå ïîêàçàòåëè, îòðàæàþùèå ïî èíòåãðàöèè 
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ñ ñèñòåìàìè, 
óæå èñïîëüçóåìûìè.  

2.2.3. Ïîêàçàòåëè, îòðàæàþùèå âîçìîæ­
íîñòè ïðîäâèæåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíî­
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ëîãèé  âçàèìîäåéñòâèÿ ñ  ñòåéêõîëäåðàìè. Â 
ýòîò ðàçäåë ìîãóò áûòü âêëþ÷åíû ïîêàçàòå­
ëè, õàðàêòåðèçóþùèå êîëè÷åñòâî âíåäðåí­
íûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïðè âçàè­
ìîäåéñòâèè ñ ïîñòàâùèêàìè, ïîäðÿä÷èêàìè, 
ïîòðåáèòåëÿìè, à òàêæå âîçìîæíîñòè êîì­
ïàíèè ïî äàëüíåéøåìó ñîïðîâîæäåíèþ èñ­
ïîëüçóåìûõ òåõíîëîãèé.

2.2.4. Ïîêàçàòåëè, îòðàæàþùèå  ãî­
òîâíîñòü ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ ê äàëü­
íåéøåìó âíåäðåíèþ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé 
íà ïðåäïðèÿòèè. Ïîêàçàòåëè ýòîãî ðàçäå­
ëà ìîãóò îòðàæàòü âîçìîæíîñòè ïåðñîíàëà 
ïðåäïðèÿòèÿ ê îáó÷åíèþ èëè âîçìîæíîñòü 
ïðèâëå÷åíèÿ íîâîãî ïåðñîíàëà ñ òðåáóåìûì 
óðîâíåì ðàçâèòèÿ öèôðîâûõ êîìïåòåíöèé. 
À òàêæå ïîêàçàòåëè ñïîñîáíîñòè ïåðñîíàëà 
îáåñïå÷èòü èíôîðìàöèîííóþ áåçîïàñíîñòü 
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

2.2.5. Ïîêàçàòåëè, îòðàæàþùèå ôèíàí­
ñîâûå âîçìîæíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.  Çäåñü öå­
ëåñîîáðàçíî ïðåäñòàâèòü ïîêàçàòåëè, îòðà­
æàþùèå òåìï ðîñòà êëþ÷åâûõ èíäèêàòîðîâ 
ýôôåêòèâíîñòè (ïðèáûëè, âûðó÷êè è ò. ä.) â 
çàâèñèìîñòè îò îòðàñëè, à òàêæå âîçìîæíî­
ñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðèâëå÷åíèþ âíåøíèõ 
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçäåë 2.1 ïðåäñòàâ­
ëåí ïîêàçàòåëÿìè çàïàñà, îïðåäåëÿåìûìè 
íà ìîìåíò îöåíêè öèôðîâîãî ïîòåíöèàëà 
ïðåäïðèÿòèÿ.  Ïîêàçàòåëè ðàçäåëà 2.2 – ïî­
êàçàòåëè ïîòîêà, êîòîðûå ìîãóò áûòü îïðå­
äåëåíû êàê íà îñíîâàíèè òåêóùåé îò÷åòíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è íà îñíîâàíèè ïëàíîâ ðàç­
âèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîêàçàòåëè ìîãóò áûòü 
äîïîëíåíû äëÿ êàæäîãî îòäåëüíîãî ïðåä­
ïðèÿòèÿ ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè äåÿòåëüíîñòè 
îòðàñëè, êîíêðåòíûõ óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàçëè÷íûé íàáîð ïîêàçàòåëåé 
äëÿ îöåíêè öèôðîâîãî ïîòåíöèàëà îòäåëüíûõ 
ïðåäïðèÿòèé ðàçíûõ îòðàñëåé íå ÿâëÿåòñÿ 
ïðîáëåìîé, òàê êàê ðå÷ü èäåò íå î ñðàâíåíèè 
ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíûõ ïðåä­
ïðèÿòèé, à î äèíàìèêå ðàçâèòèÿ îòäåëüíîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ.

Öèôðîâîé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ, ñôîð­
ìèðîâàííûé ñîãëàñíî ïðåäëàãàåìîé ìåòîäè­
êå, îòðàæàåò ðàçëè÷íûå àñïåêòû äåÿòåëüíî­
ñòè ïðåäïðèÿòèÿ è òðåáóåò ó÷åòà ðàçëè÷íûõ 
ïîêàçàòåëåé, èìåþùèõ ðàçíóþ ðàçìåðíîñòü. 
Äëÿ ïîëó÷åíèÿ åäèíîãî èíòåãðàëüíîãî ïîêà­
çàòåëÿ èõ ñëåäóåò ïðèâåñòè ê åäèíîé øêàëå 
èçìåðåíèÿ, ÷òî ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî ïóòåì 
íîðìèðîâàíèÿ.

Ïîñêîëüêó çíà÷åíèå êàæäîé ãðóïïû ïî­
êàçàòåëåé â ðàçâèòèè öèôðîâîãî ïîòåíöèàëà 
ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àòü­
ñÿ, íåîáõîäèì ó÷åò ïðèîðèòåòà ïîêàçàòåëåé. 
Êîýôôèöèåíòû âàæíîñòè êðèòåðèåâ ìîãóò 
áûòü  ïîëó÷åíû ñ èñïîëüçîâàíèåì ôîðìàëü­
íûõ ïðîöåäóð èëè ïðèìåíåíèåì ýêñïåðòíûõ 
îöåíîê. Öèôðîâîé ïîòåíöèàë  ïðè èñ­
ïîëüçîâàíèè àääèòèâíîãî ïîäõîäà ìîæåò 
áûòü íàéäåí êàê 

,

ãäå R
i
 – ïðèâåäåííûå çíà÷åíèÿ îòäåëüíûõ 

ãðóïï ïîêàçàòåëåé;
i 1…3 – ÷èñëî îñíîâíûõ ãðóïï ïîêàçà­

òåëåé;
S

i
 – ïîêàçàòåëü çíà÷èìîñòè (âåñà) i-ãî 

åäèíè÷íîãî ïîêàçàòåëÿ. Âíóòðè êàæäîé ãðóï­
ïû ïîêàçàòåëè ìîãóò áûòü ïðèíÿòû ðàâíûìè 
èëè ðàíæèðîâàíû ñ ó÷åòîì çíà÷èìîñòè. 

Êðîìå àääèòèâíîãî, ìîæåò áûòü ïðèìå­
íåí ìóëüòèïëèêàòèâíûé ïîäõîä. Â ýòîì ñëó­
÷àå ôóíêöèÿ öèôðîâîãî ïîòåíöèàëà ïðèìåò 
âèä  , 
ãäå R

i 
– ïîêàçàòåëè ãðóïï;

i =1…3 – ÷èñëî ïîêàçàòåëåé;
П – ïðîèçâåäåíèå àðãóìåíòîâ ñ íîìåðà­

ìè i = 1, 2, 3,  1
3

1

=е
=i

iS , ãäå S
i 
≥ 0.

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ÷èñëåííîé îöåíêè èíòå­
ãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ – öèôðîâîãî ïîòåíöè­
àëà – ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû è èíûå, áîëåå 
ñëîæíûå ìîäåëè, íàïðèìåð, ìåòîä ïàðà­
ìåòðè÷åñêîé ýíòðîïèè, ìåòîä Ñààòè, ìåòîä 
ãëàâíûõ êîìïîíåíò. Ïðè ýòîì àáñîëþòíîå 
çíà÷åíèå ïîëó÷åííîãî ïîêàçàòåëÿ íå ÿâëÿ­
åòñÿ çíà÷èìûì. Íî ðàñ÷åò öèôðîâîãî ïîòåí­
öèàëà íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ ïåðèîäîâ 
ïîçâîëèò îòñëåæèâàòü äèíàìèêó èçìåíåíèÿ 
óðîâíÿ èñïîëüçîâàíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëî­
ãèé íà ïðåäïðèÿòèè, à òàêæå ýôôåêòèâíîñòü 
è öåëåñîîáðàçíîñòü ïðîâîäèìûõ ìåðîïðèÿ­
òèé. Âîçìîæíî ïðîâåäåíèå ÷èñëåííîé îöåí­
êè íåñêîëüêèìè ìåòîäàìè äëÿ ïîäòâåðæäå­
íèÿ äîñòîâåðíîñòè ïîëó÷åííûõ èçìåíåíèé 
ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííûõ ìåðîïðèÿòèé. 

Çàêëþ÷åíèå. Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå 
öèôðîâîé ýêîíîìèêè îòðàçèòñÿ íà âñåõ ñòî­
ðîíàõ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, åãî êîí­
êóðåíòîñïîñîáíîñòè, âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ 
ïîñòàâùèêàìè, ïîäðÿä÷èêàìè, ïîòðåáèòåëÿ­
ìè. Ãîòîâíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ïðèíÿòü íîâûå 
òðàíñôîðìàöèîííûå èçìåíåíèÿ òðåáóåò íå 
òîëüêî âíåäðåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî­
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Ñïèñîê ëèòåðàòóðû                                                                                              

ãèé â ïðîöåññû îðãàíèçàöèè õîçÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, íî è èçìåíåíèÿ 
âñåé ìîäåëè âåäåíèÿ áèçíåñà, ÷òî, â ñâîþ 
î÷åðåäü, òðåáóåò ôîðìèðîâàíèÿ êðèòåðèÿ, 
ïîçâîëÿþùåãî îòñëåæèâàòü ýòè èçìåíåíèÿ, 
à òàêæå îöåíêè èõ öåëåñîîáðàçíîñòè. Òàêèì 
ïîêàçàòåëåì ìîæåò ñòàòü öèôðîâîé ïîòåíöè­
àë ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðåäëàãàåìûé ïîäõîä ê îöåíêå öèôðî­
âîãî ïîòåíöèàëà ïîçâîëÿåò àíàëèçèðîâàòü 
íå òîëüêî òåêóùèé óðîâåíü öèôðîâèçàöèè 
áèçíåñ­ïðîöåññîâ íà ïðåäïðèÿòèè, íî è âîç­
ìîæíîñòè íàðàùèâàíèÿ öèôðîâîãî ïîòåíöè­
àëà. Ðàçëè÷íûé óðîâåíü ãîòîâíîñòè îòðàñ­
ëåé ýêîíîìèêè ê èñïîëüçîâàíèþ öèôðîâûõ 
òåõíîëîãèé ó÷òåí àâòîðàìè ïðè âêëþ÷åíèè 

â îöåíêó ïîêàçàòåëåé, îòðàæàþùèõ ñòåïåíü 
áëàãîæåëàòåëüíîñòè âíåøíåé ñðåäû ïðåä­
ïðèÿòèÿ öèôðîâûì èçìåíåíèÿì, à òàêæå èõ 
âîñòðåáîâàííîñòü âíåøíèìè ñòåéêõîëäåðà­
ìè ïðåäïðèÿòèÿ.

Â äàëüíåéøåì èññëåäîâàíèå áóäåò íà­
ïðàâëåíî íà àäàïòàöèþ ïðåäëîæåííîé ìå­
òîäèêè äëÿ ïðåäïðèÿòèé îòäåëüíûõ îòðàñëåé 
èëè ðåãèîíîâ. Ïîêàçàòåëè, ôîðìèðóþùèå 
îòäåëüíûå ãðóïïû, ìîãóò áûòü óòî÷íåíû èëè 
èçìåíåíû. Â ñòàòüå íå ðàññìîòðåíû âîïðîñû 
ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ ðàçâè­
òèåì öèôðîâîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ, 
÷òî ìîæåò áûòü îòäåëüíûì íàïðàâëåíèåì 
äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé. 
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íà íà èñïîëüçîâàíèè îíëàéí­òåõíîëîãèé è ðàçðàáîòîê ôèíòåõ­êîìïàíèé. Âòîðîé âàðèàíò – ýòî ñîçäàíèå 
öèôðîâîãî áàíêà êàê îòäåëüíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ òðàäèöèîííîãî áàíêà, íî âíóòðè àâòîìàòèçèðîâàííîé 
áàíêîâñêîé ñèñòåìû. Òðåòèé âàðèàíò çàêëþ÷àåòñÿ â êîîïåðàöèè ñ ôèíòåõ­ñåðâèñàìè èëè â èõ ïîêóïêå è 
âñòðàèâàíèè â ñóùåñòâóþùèé áàíêîâñêèé áèçíåñ. Âûäåëåíû îòëè÷èòåëüíûå îñîáåííîñòè áèçíåñ­ìîäå­
ëåé ôóíêöèîíèðóþùèõ ðîññèéñêèõ íåîáàíêîâ. Äîêàçàíà íåñîñòîÿòåëüíîñòü ãèïîòåçû, ñîãëàñíî êîòîðîé 
áàíêè êàê ñàìîñòîÿòåëüíûå ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû ïðåêðàòÿò ñâîå ñóùåñòâîâàíèå. Ïðåäñòàâëåíà àâòîð­
ñêàÿ òî÷êà çðåíèÿ îòíîñèòåëüíî ïðè÷èí ïîïóëÿðíîñòè óñëóã ôèíòåõ­êîìïàíèé çà ðóáåæîì (íà ïðèìåðå 
Èðëàíäèè) ïî ñðàâíåíèþ ñ Ðîññèåé

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå êîìïàíèè; ôèíòåõ; ôèíòåõ­êîìïàíèè; áàíê; íåîáàíê; êîíêóðåíöèÿ; êîîïåðà­
öèÿ; èíâåñòèöèè â ôèíòåõ; áèçíåñ­ìîäåëü áàíêà; öèôðîâîé áàíêèíã; áàíêîâñêèå èííîâàöèè

The article analyzes the relationship of Fintech companies as new players in the financial market with banks at 
the present stage of development of the world and Russian economy. The distinctive features of Fintech compa­
nies, which allow them to become the main competitors to traditional banks in the sphere of financial services, 
are highlighted.

Recognizing the fact of the emergence of new competitors able to press banks on the financial market, banks 
actively began to use high technologies in their activities. The authors have explored three possible options for 
the introduction of modern information and communication technologies in the banking business. The first option 
is to create a new bank (neobank), whose business model will be initially based on the use of online technologies 
and the development of Fintech companies. The second option is to create a digital bank as a separate subdivi­
sion of a traditional bank, but within an automated banking system. The third option is to cooperate with fintech 
services or to purchase and integrate them into an existing banking business. The distinctive features of business 
models of functioning Russian neobanks are highlighted. After analyzing a fairly popular hypothesis that banks 
will cease to exist as independent financial institutions, and Fintech companies will take their business, the article 
proved the inconsistency of this hypothesis. The article presents the authors’ point of view on the reasons for 
the popularity of services of fintech companies abroad (using the example of Ireland) in comparison with Russia

Key words: high­tech companies; fintech; fintech companies; bank; neobank; competition; cooperation; investments in fin­
tech; business model of a bank; digital banking; banking innovations
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Ââåäåíèå. Ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ Ñáåð­
áàíêà Ã. Ãðåô íà «Äíå èíâåñòîðà Ñáåð­

áàíêà» ïðîèçíåñ ñëåäóþùèå ñëîâà: «Áàíêè 
ïëà÷óò ïî ïîâîäó òîãî, ÷òî â Ñèëèêîíîâîé 
äîëèíå åäÿò èõ çàâòðàê êàæäûé äåíü. Ìû íå 
õîòèì ïðèñîåäèíÿòüñÿ ê ïëà÷óùèì ïî ýòîìó 
ïîâîäó, ìû õîòèì åñòü çàâòðàê òåõ, êòî åñò 
çàâòðàê ó äðóãèõ áàíêîâ. Ýòî íàøà êëþ÷åâàÿ 
àìáèöèÿ» [5]. 

Ïîä Ñèëèêîíîâîé äîëèíîé Ã. Ãðåô èìåë 
â âèäó âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå êîìïàíèè, ïðå­
äîñòàâëÿþùèå ôèíàíñîâûå (ôèíòåõ­êîìïà­
íèè) è äðóãèå âèäû óñëóã.

Ïîä âûñîêîòåõíîëîãè÷íûìè êîìïàíè­
ÿìè ïîäðàçóìåâàþò êîìïàíèè, êîòîðûå èñ­
ïîëüçóþò â ïîñòðîåíèè ñâîåé áèçíåñ­ìîäåëè 
ïîñëåäíèå äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè IT­òåõíî­
ëîãèé è íà åå îñíîâå ïðåäëàãàþò øèðîêèé 
ñïåêòð óñëóã ÷åðåç èíòåðíåò [3; 7; 11].

Ñðåäè íèõ âûäåëÿþò ãðóïïó ôèíòåõ­êîì­
ïàíèé (Fintech – Financial technology), ê êî­
òîðûì îòíîñÿò êîìïàíèè, èñïîëüçóþùèå 
èíôîðìàöèîííî­êîììóíèêàöèîííûå òåõ­
íîëîãèè ïðè ïðåäîñòàâëåíèè ôèíàíñîâûõ 
óñëóã, ÷òî ïîçâîëÿåò èì ñíèçèòü ñòîèìîñòü 
óñëóã. Åñëè ïåðâîíà÷àëüíî òåðìèíîì ôèíòåõ 
(Fintech) îáû÷íî íàçûâàëè ñòàðòàïû, êîòîðûå 
èñïîëüçóþò íîâåéøèå òåõíîëîãèè â ñôåðå 
ôèíàíñîâ, òî òåïåðü ê ôèíòåõ­êîìïàíèÿì îò­
íîñÿò êðóïíåéøèõ èãðîêîâ ôèíàíñîâîãî ðûí­
êà, òàêèõ êàê Êðåäèòíûé Êëóá (Lending Club), 
Apple, Google, Samsung è äð.

Fintech – ýòî ìåéíñòðèì íà ðûíêå ôè­
íàíñîâûõ óñëóã, áûñòðî íàáèðàþùèé îáîðî­
òû. Âûñîêàÿ ñêîðîñòü ïðîõîæäåíèÿ ïëàòåæåé 
(Ð2Ð­ïëàòåæè), óäîáñòâî óïðàâëåíèÿ ëè÷íû­
ìè ôèíàíñàìè, äîñòóïíîñòü â ïîëó÷åíèè êðå­
äèòîâ (êðàóäôàíäèíã) îòëè÷àåò äåÿòåëüíîñòü 
ôèíòåõ­êîìïàíèé, êîòîðûå ðàçðàáàòûâàþò 
óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûå ïðèëîæåíèÿ ôè­
íàíñîâûõ óñëóã. Èñïîëüçîâàíèå ïîñëåäíèõ 
îùóòèìî ñíèæàåò çàòðàòû ïîëüçîâàòåëåé. 
FinTech ïðèâëåêàþò êëèåíòîâ â áîëüøåì êî­
ëè÷åñòâå.

Ïî ñâåäåíèÿì àíàëèòè÷åñêîé êîì­
ïàíèè CB Insights [14], ôèíàíñèðîâà­
íèå FinTech­ñòàðòàïîâ â 2016 ã. ñîñòàâèëî 
30 ìëðä äîëë, à 2018 ã., ïî èõ îöåíêå, ñòàë 
«çâåçäíûì» ãîäîì äëÿ ôèíòåõ­êîìïàíèé, 
áîëåå ÷åì 1700 ñäåëêàìè íà ñóììó ïî÷òè 
40 ìëðä äîëë. Ïî­ïðåæíåìó ìèðîâûì ëèäå­
ðîì ïî êîëè÷åñòâó èíâåñòèöèé â ñôåðó Fin­
tech îñòàþòñÿ ÑØÀ (â 2018 ã. 659 ñäåëîê íà 
ñóììó 11,89 ìëðä äîëë.). Ïîìèìî ÑØÀ, âåäó­

ùèìè èãðîêàìè ÿâëÿþòñÿ Âåëèêîáðèòàíèÿ è 
ÊÍÐ, äîëÿ ñäåëîê çà ïðåäåëàìè ðûíêîâ ýòèõ 
ñòðàí ñîñòàâèëà 39 %, ÷òî ÿâëÿåòñÿ íîâûì ãî­
äîâûì ìàêñèìóìîì (2018).

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Â ïðîöåññå èñ­
ñëåäîâàíèÿ ïðèìåíÿëèñü òàêèå íàó÷íûå ìå­
òîäû, êàê àíàëèç, ñðàâíåíèå, îáîáùåíèå, ìå­
òîäû ãðóïïèðîâêè, êëàññèôèêàöèè.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è îáëàñòü èõ 
ïðèìåíåíèÿ. Àíàëèç óñïåøíî ôóíêöèîíè­
ðóþùèõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèé â 
ñôåðå Fintech ïîêàçàë, ÷òî îíè ñòàëè àêòèâíî 
êîíêóðèðîâàòü ñ áàíêàìè. «Íàøè êîíêóðåíòû 
ñåé÷àñ – íå òîï­5 ðîññèéñêèõ áàíêîâ, à êðóï­
íåéøèå ìèðîâûå ÈÒ­êîìïàíèè», – óòâåðæäà­
åò Â. ßêîâëåâ, èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð ïî 
digital è digital­ìàðêåòèíãó áàíêà «Îòêðûòèå» 
[12]. «Íàø ìàÿê – ýòî âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå 
êîìïàíèè. È îíè – íàøè ãëàâíûå êîíêóðåíòû. 
Ìû äîëæíû íàéòè â ñåáå ìóæåñòâî ìåðèòü 
ñâîè ïîêàçàòåëè, ñêîðîñòü ñâîåãî äâèæåíèÿ 
ñ íèìè», – ñ÷èòàåò Ã. Ãðåô [5].

«Êîíêóðåíöèÿ ìåæäó áàíêàìè óõîäèò â 
öèôðîâóþ ïëîñêîñòü», – òàê íàçâàë ñâîå èí­
òåðâüþ ãàçåòå «Äåëîâîé Ïåòåðáóðã» â ñåíòÿ­
áðå 2018 ã. ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ Ðîñáàíêà 
È. Ïîëÿêîâ. Îí óòâåðæäàåò, ÷òî «ñîâåðøåí­
ñòâî digital­ñåðâèñîâ è óðîâåíü êëèåíòñêîãî 
îáñëóæèâàíèÿ áóäóò èìåòü ðåøàþùåå çíà÷å­
íèå â êîíêóðåíòíîé áîðüáå» [9].

Ïîýòîìó áàíêè íà÷èíàþò èñêàòü ñïîñî­
áû âíåäðåíèÿ âûñîêèõ òåõíîëîãèé.

Âîçìîæíû òðè âàðèàíòà âíåäðåíèÿ ñî­
âðåìåííûõ òåõíîëîãèé â áàíêîâñêèé áèçíåñ:

1) ñîçäàòü íîâûé áàíê. Â ýòîì ñëó÷àå 
áèçíåñ­ìîäåëü áàíêà èçíà÷àëüíî îðèåíòè­
ðîâàíà íà èñïîëüçîâàíèå îíëàéí­òåõíîëîãèé 
è íàðàáîòîê ôèíòåõ­êîìïàíèé. Áàíêîâñêèé 
áèçíåñ óõîäèò â öèôðîâóþ ñðåäó, äîñòóï ê óñ­
ëóãàì îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ñàéòû è ìîáèëü­
íûå ïðèëîæåíèÿ, îôèñû äëÿ êëèåíòîâ îòñóò­
ñòâóþò, ÷òî çíà÷èòåëüíî ñîêðàùàåò çàòðàòû 
áàíêà. Òàêèõ ó÷àñòíèêîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà 
íàçûâàþò íåîáàíêàìè, ðåæå – îíëàéí­áàí­
êàìè, èëè äèðåêò­áàíêàìè, à â Áðèòàíèè èõ 
îòíîñÿò ê challenger banks. Ê ÷èñëó íåîáàíêîâ 
îòíîñÿò áðèòàíñêèå áàíêè Atom Bank, Starling 
Bank, Monzo Bank, Tandem Bank, àìåðèêàí­
ñêèå áàíêè Moven è Simple, äâà êèòàéñêèõ 
áàíêà WeBank è Mybank è äâà íåìåöêèõ áàíêà 
N26 Number26 (N26) è Fidor Bank. Ïî ìíåíèþ 
Fintechnews Switzerland, èìåííî ýòè íåîáàí­
êè ñòàëè ìèðîâûìè ëèäåðàìè ôèíàíñîâûõ 
òåõíîëîãèé â áàíêîâñêîì áèçíåñå [15].
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Íàçâàííûå íåîáàíêè ñòðîÿò áèçíåñ­ìî­
äåëü íà ïðèíöèïàõ îíëàéí, ò. å. ïðåäîñòàâ­
ëåíèå óñëóã êëèåíòàì ïîëíîñòüþ îñóùåñò­
âëÿåòñÿ ÷åðåç ìîáèëüíûå ïðèëîæåíèÿ â 
ñèñòåìå îíëàéí­îáñëóæèâàíèÿ ÷åðåç ñìàðò­
ôîíû, ïëàíøåòû è äðóãèå óñòðîéñòâà ñ äîñòó­
ïîì â èíòåðíåò. Êîãäà ðå÷ü èäåò  î ñîçäàíèè 
áàíêà ñ íóëÿ, ïîäðàçóìåâàåòñÿ òåõíè÷åñêàÿ è 
òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñòîðîíà âîïðîñà. Íåîáàíêè 
ìîãóò ïîëó÷èòü áàíêîâñêóþ ëèöåíçèþ è ðà­
áîòàòü êàê ñàìîñòîÿòåëüíàÿ êðåäèòíàÿ îð­
ãàíèçàöèÿ, îäíàêî èì ñëåäóåò ðåøàòü ñîïóò­
ñòâóþùèå ïðîáëåìû, è îäíà èç íèõ – ðàçìåð 
êàïèòàëà áàíêà. Íåîáàíêè ÷àñòî ðàáîòàþò â 
êîîïåðàöèè ñ òðàäèöèîííûì áàíêîì. 

Àìåðèêàíñêèé Moven ïîëüçóåòñÿ ïàðò­
í¸ðñêèì ñîãëàøåíèåì ñ áàíêîì CBW Bank 
(ÑØÀ). Óñëóãè Moven äîñòóïíû âî ìíîãèõ 
ñòðàíàõ ìèðà, îñîáåííî âîñòðåáîâàíû â 
ÑØÀ, Êàíàäå è Íîâîé Çåëàíäèè. Moven ïî­
ñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóåò òåõíîëîãèè, ðàñ­
øèðÿåò ïðîäóêòîâûé ðÿä, ðàñøèðÿåò êàíàëû 
äîñòàâêè áàíêîâñêèõ óñëóã: âíåäðåíà òåõíî­
ëîãèÿ èäåíòèôèêàöèè ïîëüçîâàòåëÿ è äîñòóï 
ê ñ÷åòó ïî îòïå÷àòêó ïàëüöà; â 42 òûñ. áàíêî­
ìàòîâ ìèðà äåíåæíûå ñðåäñòâà ñíèìàþò áåç 
êîìèññèè; íå âçèìàþòñÿ äåíüãè è çà îáñëó­
æèâàíèå ñ÷åòà, íå òðåáóåòñÿ íàëè÷èå ìèíè­
ìàëüíîãî îñòàòêà íà ñ÷åòå; ïåðåâîäû ñðåäñòâ 
Ð2Ð äëÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö îñóùåñòâëÿþòñÿ 
÷åðåç ýëåêòðîííóþ ïî÷òó è ñìñ­ñîîáùåíèÿ, 
ïðè÷åì èìåòü ñ÷¸ò â Moven äëÿ ïîëó÷åíèÿ 
äåíåã íåîáÿçàòåëüíî, èõ ìîæíî ïîëó÷èòü â 
ñâî¸ì áàíêå.

Ïðèìåðîì íåîáàíêà ñ áàíêîâñêîé ëè­
öåíçèåé ìîæåò ñëóæèòü áðèòàíñêèé Atom, 
ïîëüçóþùèéñÿ ïîïóëÿðíîñòüþ â Âåëèêîáðè­
òàíèè. Ýòîò áàíê íå èìååò îòäåëåíèé. Åãî 
äåÿòåëüíîñòü îñíîâàíà íà ðàáîòå ìîáèëü­
íîãî ïðèëîæåíèÿ äëÿ iPhone èëè Android. 
Äëÿ èäåíòèôèêàöèè êëèåíòà èñïîëüçóåòñÿ 
ðàñïîçíàâàíèå ëèöà è ãîëîñà (ïëàíèðóåòñÿ 
äîáàâèòü ïðèëîæåíèå äëÿ èäåíòèôèêàöèè 
ïî îòïå÷àòêó ïàëüöà). Êàê ñàìîñòîÿòåëüíûé 
áàíê Atom èìååò ñâîþ ïðîäóêòîâóþ ëèíåéêó, 
à èìåííî: èïîòåêà íà ñóììó äî 2 ìëí ôóí­
òîâ ñòåðëèíãîâ íà ñðîê äî 35 ëåò, ðàçëè÷íûå 
ïðîãðàììû äëÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, 
êðåäèòû äëÿ áèçíåñà, âêëàäû ïîä ôèêñèðî­
âàííóþ ñòàâêó. 

Â 2015 ã. îñíîâàí íåîáàíê Monzo Bank 
Ltd. Óñòàâíûé êàïèòàë áàíêà â ðàçìåðå 
1 ìëí  ôóíòà ñòåðëèíãîâ ñîáðàí íà áðèòàí­
ñêîé ïëàòôîðìå êðàóäôàíäèíãà Crowdcube 

çà 96 ñ, ÷åðåç äâå íåäåëè ïîëó÷åíà îãðàíè­
÷åííàÿ áàíêîâñêàÿ ëèöåíçèÿ. Â àïðåëå 2017 ã. 
îãðàíè÷åíèÿ ñíÿòû. Áàíê â ñâîåì àðñåíàëå 
èìååò äîñòàòî÷íî ìíîãî òðàäèöèîííûõ áàí­
êîâñêèõ óñëóã, îäíàêî òåõíîëîãèè èõ ïðåäî­
ñòàâëåíèÿ çíà÷èòåëüíî îòëè÷àþòñÿ îò èìå­
þùèõñÿ. Î ïëàòåæàõ, ñäåëàííûõ ñ ïîìîùüþ 
êàðò Monzo, áóäóò ïîñòóïàòü push­óâåäîìëå­
íèÿ â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè íà òåëåôî­
íû ñ ïðèëîæåíèÿìè, òàì æå êëèåíò ñìîæåò 
ïðîñìîòðåòü èñòîðèþ ñâîèõ îïåðàöèé. Íåî­
áàíê àêòèâíî ðàáîòàåò ñ êàðòî÷íûìè ïðîäóê­
òàìè, îñóùåñòâëÿåò ïëàòåæíûå îïåðàöèè, 
ïåðåâîäû äåíåæíûõ ñðåäñòâ è äðóãèå óñëóãè. 
Âñå îíè äîñòóïíû èñêëþ÷èòåëüíî ÷åðåç ìî­
áèëüíûå ïðèëîæåíèÿ äëÿ òåëåôîíîâ. 

Ïîçèöèîíèðóÿ ñåáÿ êàê âûñîêîòåõíî­
ëîãè÷íóþ êîìïàíèþ, Monzo ïîñòàâèë öåëüþ 
èñêëþ÷èòü óñòàðåâøèå áàíêîâñêèå òðàäèöèè.

Íåîáàíê Starling ñî øòàá­êâàðòèðîé 
â Ëîíäîíå èìååò áàíêîâñêóþ ëèöåíçèþ. 
Starling îãðàíè÷èâàåò äåÿòåëüíîñòü ðàñ÷åò­
íûì îáñëóæèâàåì êëèåíòîâ. 

Tandem Bank èçâåñòåí êàê âòîðîé îí­
ëàéí­áàíê, ïîëó÷èâøèé áàíêîâñêóþ ëèöåí­
çèþ â Âåëèêîáðèòàíèè. Áàíê ïðåäëàãàåò 
öèôðîâûå óñëóãè, âêëþ÷àÿ òåêóùèå ñ÷åòà, 
êðåäèòíûå êàðòû è êðåäèòû ÷åðåç ìîáèëüíîå 
ïðèëîæåíèå è âåá­ñàéò.

Íåîáàíê Simple, ïåðâîíà÷àëüíî èçâåñò­
íûé êàê BankSimple, îñíîâàí â ÑØÀ, ðàáîòàë 
ïîä áàíêîâñêîé ëèöåíçèåé Compass Bank è 
The Bancorp Bank. Simple ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ 
ñåòè STAR äëÿ áåñïëàòíîãî äîñòóïà ê 55 òû­
ñÿ÷àì áàíêîìàòîâ, ïðåäîñòàâëÿåò äåïîçèò­
íûå óñëóãè ôèçè÷åñêèì ëèöàì. Banco Bilbao 
Vizcaya Argentaria (BBVA), îäèí èç êðóïíåéøèõ 
áàíêîâ Èñïàíèè, äëÿ ðàñøèðåíèÿ öèôðîâîãî 
áàíêèíãà ïðèáðåë Simple çà 117 ìëí äîëë.

WeBank – ôèëèàë êèòàéñêîãî èíòåð­
íåò­ãèãàíòà Tencent Holdings Ltd. – ÿâëÿåòñÿ 
ïåðâûì â Êèòàå îíëàéí­áàíêîì. MYbank ñòàë 
âòîðûì â ñòðàíå öèôðîâûì èãðîêîì, ïîëó­
÷èâøèì áàíêîâñêóþ ëèöåíçèþ. MYbank ïðå­
äîñòàâëÿåò áàíêîâñêèå óñëóãè èñêëþ÷èòåëü­
íî â öèôðîâîé ñðåäå.

Íåìåöêèé áàíê Number26 ïîñòàâèë öå­
ëüþ ïðîèçâåñòè ðåâîëþöèþ â òðàäèöèîííîé 
áàíêîâñêîé èíäóñòðèè: N26 ïîëó÷èë áàíêîâ­
ñêóþ ëèöåíçèþ è îäíîâðåìåííî îáúÿâèë î 
ðàñøèðåíèè ôèíàíñîâîé ïëàòôîðìû, à òàê­
æå î ïîÿâëåíèè ïåðâîãî èíâåñòèöèîííîãî 
îíëàéí­ïðîäóêòà. Áàíê Fidor, ñîçäàííûé â 
Ìþíõåíå, ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà öèôðîâûõ 
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òåõíîëîãèÿõ, èìååò áàíêîâñêóþ ëèöåíçèþ. 
Fidor ñòàë îäíèì èç ïåðâûõ áàíêîâ, èñïîëüçî­
âàâøèõ èíòåðíåò­ïðîòîêîë ïëàòåæåé Ripple. 
Áàíê ïðèîáðåòåí âòîðîé ïî âåëè÷èíå ôðàí­
öóçñêîé ãðóïïîé ïî áàíêîâñêèì è ôèíàíñî­
âûì îïåðàöèÿì Groupe BPCE. Ñóììà ñäåëêè 
íå ðàñêðûâàåòñÿ;

2) ïîñòðîåíèå öèôðîâîãî áàíêà ñ íóëÿ 
êëàññè÷åñêèì áàíêîì. Ïðåèìóùåñòâî äëÿ 
òðàäèöèîííîãî áàíêà – óíèêàëüíîñòü ïðî­
åêòà è îïòèìàëüíàÿ ñòûêîâêà ñ ðàáîòàþùåé 
ÀÁÑ áàíêà. Íåò íåîáõîäèìîñòè äîãîíÿòü  
êîíêóðåíòîâ, êîòîðûå ðàíüøå âíåäðèëè ôèí­
òåõ­ïëàòôîðìû, íå âîçíèêíåò íåïðåîäîëè­
ìûõ ïðåïÿòñòâèé äëÿ ñèíõðîíèçàöèè ïðîöåñ­
ñîâ èç ÀÁÑ è ìîáèëüíûõ ïðèëîæåíèé;

3) êîîïåðàöèÿ ñ ôèíòåõ­ñåðâèñàìè èëè 
èõ ïîêóïêà è âñòðàèâàíèå â ñóùåñòâóþùèé 
áàíêîâñêèé áèçíåñ, ò. å. ñòûêîâêà ñ ÀÁÑ áàíêà. 

Ìîæíî íàçâàòü åùå îäèí âàðèàíò ðàçâè­
òèÿ ôèíòåõà â áàíêàõ: ýòî îáúåäèíåíèå âòî­
ðîãî è òðåòüåãî âàðèàíòîâ, ò. å. áàíê ñîçäàåò 
ñâîþ âûñîêîòåõíîëîãè÷íóþ ïëàòôîðìó, íî â 
äàëüíåéøåì ìîæåò ïðèîáðåñòè ãîòîâûå ðàç­
ðàáîòêè èëè, ÷òî âñòðå÷àåòñÿ â áèçíåñå ÷àùå, 
êóïèòü ôèíòåõ­êîìïàíèè.

Íà ðîññèéñêîì ðûíêå ðåàëèçóþòñÿ òðè 
âàðèàíòà ðàçâèòèÿ âûñîêèõ òåõíîëîãèé.

Ïåðâûì ðîññèéñêèì íåîáàíêîì ÿâëÿ­
åòñÿ «Òèíüêîôô Áàíê», îñíîâàííûé â 2006 ã. 
ïîä íàçâàíèåì «Òèíüêîôô Êðåäèòíûå Ñè­
ñòåìû», 100 % öèôðîâîé áàíê, íå èìåþùèé 
îôèñîâ ïî îáñëóæèâàíèþ êëèåíòîâ è íè îä­
íîãî áàíêîìàòà, ñ ñîáñòâåííîé áàíêîâñêîé 
ëèöåíçèåé, âêëþ÷åí â ñèñòåìó ñòðàõîâàíèÿ 
âêëàäîâ, ñ ðàçìåðîì ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà 
â 56,4 ìëðä ð. íà 1 îêòÿáðÿ 2018 [10].

Ìîäåëü Òèíüêîôô Áàíêà îòëè÷àåòñÿ îò 
òðàäèöèîííûõ áàíêîâ îòñóòñòâèåì îôèñîâ, 
îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèì øòàòîì ñîòðóäíè­
êîâ, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîçâîëÿåò ñîêðà­
òèòü èçäåðæêè íà âåäåíèå áèçíåñà.

Ïåðâîíà÷àëüíî áàíê áûë îðèåíòèðîâàí 
íà ðàáîòó ñ ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè â îáëàñòè 
êðåäèòîâàíèÿ, çàòåì, ïîýòàïíî, ðàçâèâàþò­
ñÿ äåïîçèòíûå óñëóãè äëÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö, 
îòêðûòèå ñîáñòâåííîé ñòðàõîâîé êîìïàíèè, 
ðàáîòàþùåé êàê íà ðûíêå B2B, òàê è B2C, 
è ïîñëåäíèì â àêòèâíîå ðàçâèòèå ïîäêëþ­
÷àåòñÿ ñåêòîð îáñëóæèâàíèÿ þðèäè÷åñêèõ 
ëèö. Èíäèâèäóàëüíûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì è 
þðèäè÷åñêèì ëèöàì áàíê ïðåäëàãàåò ðàñ÷åò­
íî­êàññîâîå îáñëóæèâàíèå, êîðïîðàòèâíûå 
êàðòû, çàðïëàòíûé ïðîåêò, òîðãîâûé è èíòåð­

íåò­ýêâàéðèíã, áàíêîâñêèå ãàðàíòèè è êðåäè­
òû, îíëàéí­êàññû, áåñïëàòíûé ñåðâèñ ïî âå­
äåíèþ áóõãàëòåðèè è êîíñòðóêòîðû ñàéòîâ è 
äîêóìåíòîâ [13].

Íåîáàíê «Ìîäóëüáàíê» ïîçèöèîíèðóåò 
ñåáÿ êàê åäèíñòâåííûé áàíê â Ðîññèè, êîòî­
ðûé ðàáîòàåò òîëüêî ñ ìàëûì áèçíåñîì.  Â 
áàíêå ðàçðàáîòàí ïðîñòîé èíòåðôåéñ äëÿ 
óïðàâëåíèÿ ñâîèìè ñðåäñòâàìè, ìîæíî ïðî­
àíàëèçèðîâàòü äèíàìèêó äâèæåíèÿ ñðåäñòâ, 
ïîëó÷àòü âûïèñêè, áàíê îáåñïå÷èâàåò áóõ­
ãàëòåðñêóþ è þðèäè÷åñêóþ ïîääåðæêó, ïðî­
èçâîäèò ïåðåâîä çàðïëàòû ñîòðóäíèêîâ íà 
êàðòî÷êè ëþáûõ áàíêîâ, ïðåäëàãàåò óñëóãè 
ëè÷íîãî ïîìîùíèêà. Ìîäóëüáàíê, êàê è Òèíü­
êîôô Áàíê, èìååò áàíêîâñêóþ ëèöåíçèþ è 
âõîäèò â ñèñòåìó ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ.

ÖÁ ÐÔ çàðåãèñòðèðîâàë íîâûé áàíê: 
ÎÎÎ «Áàíê 131» (ã. Êàçàíü), óñòàâíîé êàïèòàë 
ñîñòàâëÿåò 340 ìëí ð. Ïîñëå îïëàòû óñòàâíî­
ãî êàïèòàëà áàíê ïîëó÷èò áàçîâóþ ëèöåíçèþ, 
êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ðàáîòàòü ñ èíîñòðàííîé è 
íàöèîíàëüíîé âàëþòîé, íî åãî êëèåíòàìè ìî­
ãóò áûòü òîëüêî þðèäè÷åñêèå ëèöà. Äëÿ ôèçè­
÷åñêèõ ëèö áóäóò äîñòóïíû òîëüêî îïåðàöèè 
ïî ïåðåâîäó äåíåæíûõ ñðåäñòâ áåç îòêðûòèÿ 
áàíêîâñêîãî ñ÷åòà è îïåðàöèè ïî êóïëå­ïðî­
äàæå èíîñòðàííîé âàëþòû. Áàíê ïëàíèðóåò 
ïîëó÷àòü ïðèáûëü â îñíîâíîì çà ñ÷åò ïðîâå­
äåíèÿ òðàíçàêöèé.

Êîìïàíèÿ QIWI âûêóïèëà ó áàíêà «Îò­
êðûòèå» ïðàâà íà áðåíä è ïðîãðàììíîå îáå­
ñïå÷åíèå áàíêîâñêèõ ñåðâèñîâ «Ðîêåòáàíê» è 
«Òî÷êà». Ïåðâûé íåîáàíê ñêîíöåíòðèðîâàí íà 
îáñëóæèâàíèè ôèçè÷åñêèõ ëèö, âòîðîé – íà 
îáñëóæèâàíèè þðèäè÷åñêèõ ëèö. Â îòëè÷èå 
îò Òèíüêîôô Áàíêà è Ìîäóëüáàíêà Ðîêåò­
áàíê è Òî÷êà íå èìåëè áàíêîâñêîé ëèöåíçèè, 
îíè ïðåäîñòàâëÿþò óñëóãè ëèöåíçèðîâàííûõ 
áàíêîâ. Îáà áàíêà ðàáîòàþò ïîä ëèöåíçèåé 
ÊÈÂÈ Áàíêà, âîøëè â ñîñòàâ êðóïíîé «êëàñ­
ñè÷åñêîé» áàíêîâñêîé ãðóïïû ñ ñîõðàíåíèåì 
íåêîòîðîé àâòîíîìèè.

Áàíê Ñôåðà ïîçèöèîíèðóåò ñåáÿ êàê 
«óìíûé áàíê äëÿ áèçíåñà», âõîäèò â ôèíàí­
ñîâóþ ãðóïïó ÁÊÑ – îäíîãî èç âåäóùèõ îïå­
ðàòîðîâ ôîíäîâîãî ðûíêà Ðîññèè. Ñôåðà, 
íàçûâàþùàÿ ñåáÿ íà ñàéòå áàíêîì, íå èìååò 
áàíêîâñêîé ëèöåíçèè.

Ñîãëàñíî ñò. 7 ÔÇ «Î áàíêàõ è áàíêîâ­
ñêîé äåÿòåëüíîñòè» (¹ 395­1),  îðãàíèçàöèÿ, 
ó êîòîðîé îòñóòñòâóåò áàíêîâñêàÿ ëèöåíçèÿ, 
íå èìååò ïðàâî íàçûâàòüñÿ áàíêîì è èñïîëü­
çîâàòü ýòî ñëîâî â íàçâàíèè. Îäíàêî áîëüøîå 
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êîëè÷åñòâî ôèíòåõ­êîìïàíèé, ïðåäîñòàâëÿ­
þùèõ óñëóãè, êîòîðûå íà îñíîâàíèè ñò. 5 òîãî 
æå Çàêîíà îòíåñåíû ê áàíêîâñêèì, ÿâíî íàðó­
øàþò çàêîíîäàòåëüñòâî è ââîäÿò êëèåíòîâ â 
çàáëóæäåíèå. Êðîìå ýòîãî, êàê ïîêàçàë àíà­
ëèç ñàéòîâ ïåðå÷èñëåííûõ áàíêîâ, íè íà îä­
íîì èç íèõ íåò ñâåäåíèé î íàëè÷èÿõ áàíêîâ­
ñêèõ ëèöåíçèé è èõ òèïîâ, íåò èíôîðìàöèè 
î ñîáñòâåííèêàõ èëè îñíîâíûõ àêöèîíåðîâ 
ýòèõ áàíêîâ, êðàòêîãî îïèñàíèÿ áèçíåñ­ìî­
äåëè áàíêà, à ñàìîå ãëàâíîå – íåò ôèíàíñî­
âîé èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè ýòîãî áàíêà. 
È åñëè ïî íåîáàíêàì, èìåþùèì ëèöåíçèþ íà 
îñóùåñòâëåíèå áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè, èí­
ôîðìàöèþ (ôîðìû 101, 102, 123,134, 135 è 
ò. ä.) ìîæíî íàéòè íà ñàéòå Áàíêà Ðîññèè, òî 
ïî òàê íàçûâàåìûì áàíêàì, ðàáîòàþùèì áåç 
ëèöåíçèè, íè î êàêîì ðàñêðûòèè èíôîðìàöèè 
ðå÷è íå èäåò.  Òàêèì îáðàçîì, ïðåæäå ÷åì óõî­
äèòü èç òðàäèöèîííîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû â 
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ôèíàíñîâûå êîìïàíèè, 
êëèåíòàì ñëåäóåò îöåíèòü íå òîëüêî ïðåäëàãà­
åìûå òåõíîëîãèè, íî è íàäåæíîñòü ýòèõ êîìïà­
íèé, è ðèñêè, êîòîðûå îíè íà ñåáÿ ïðèíèìàþò.

Áîëüøèíñòâî ýêñïåðòîâ ñêëîíÿåòñÿ ê 
òîìó, ÷òî ãàðìîíè÷íîå ñî÷åòàíèå êëàññè÷å­
ñêîãî è öèôðîâîãî áàíêèíãà áóäåò êëþ÷îì ê 
óñïåõó íà ôèíàíñîâîì ðûíêå. È äåÿòåëüíîñòü 
ìíîãèõ ðîññèéñêèõ áàíêîâ ïîäòâåðæäàåò ýòó 
ãèïîòåçó, â ïåðâóþ î÷åðåäü êðóïíåéøèõ áàí­
êîâ Ñáåðáàíêà (Ñáåðòåõ), Ãðóïïû ÂÒÁ (áàíê 
«Îòêðûòèå» è åãî digital­äåïàðòàìåíò), Àëü­
ôà­Áàíêà (Àëüôà­ëàá), Óðàëüñêîãî áàíêà 
ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ (ã. Åêàòåðèíáóðã). 
Îíè îáëàäàþò çíà÷èòåëüíûìè âíóòðåííè­
ìè ðåñóðñàìè äëÿ ðàçâèòèÿ ñîáñòâåííûõ 
IT­ïîäðàçäåëåíèé, ñïîñîáíûõ ïðîèçâîäèòü 
èííîâàöèîííûå ñåðâèñû è âûäåðæèâàòü 
êîíêóðåíöèþ ñ íåçàâèñèìûìè ôèíòåõ­êîì­
ïàíèÿìè. Íå ñòàëè îòñòàâàòü îò êðóïíåéøèõ 
íàöèîíàëüíûõ áàíêîâ è ðåãèîíàëüíûå áàíêè. 
Òàê, óðàëüñêèé Áàíê ñîäåéñòâèÿ êîììåðöèè è 
áèçíåñó (ÑÊÁ­áàíê), ðàñïîëîæåííûé â ã. Åêà­
òåðèíáóðã, â êîíöå 2016 ã. íà÷àë ñîçäàâàòü 
ñîáñòâåííóþ ôèíòåõ­ëàáîðàòîðèþ – SKB_
Lab, à óæå â 2017 ã. çàïóñòèëè ÑÊÁ Îíëàéí 
(âåá­áàíê) è ÑÊÁ Ìîáàéë, â íà÷àëå 2018 ã. íà­
÷àë ôóíêöèîíèðîâàòü îíëàéí­áàíê äëÿ áèç­
íåñà «ÄåëîÁàíê».

Ñàìûé ïåðñïåêòèâíûé âàðèàíò âíåäðå­
íèÿ ñîâðåìåííûõ ôèíàíñîâûõ òåõíîëîãèé â 
áàíêîâñêèé áèçíåñ – ýòî êîëëàáîðàöèÿ áàíêà 
è ôèíòåõ­êîìïàíèè. Çäåñü ìîæíî âûäåëèòü 
÷åòûðå ãëàâíûõ íàïðàâëåíèÿ:

1) óëó÷øåíèå êëèåíòñêîãî èíòåðôåéñà; 
2) öèôðîâèçàöèÿ ïðîöåññîâ; 
3) óãëóáëåííàÿ àíàëèòèêà; 
4) ðàñøèðåíèå ïðîäóêòîâîãî ïðåäëîæå­

íèÿ. 
Þ. Í. Ãîéäåíêî, Þ. Â. Ðîæêîâ â ìîíîãðà­

ôèè «Öåíîîáðàçîâàíèå â êîììåð÷åñêèõ áàí­
êàõ: îðèåíòàöèÿ íà âûæèâàíèå» (2005) âûñêà­
çàëè ãèïîòåçó î ðåàëüíîñòè óãðîçû ïîëíîãî 
èñ÷åçíîâåíèÿ òàêîãî ðûíî÷íîãî èíñòèòóòà, 
êàê êîììåð÷åñêèé áàíê [4]. Íà âîçìîæíîñòü 
ðåàëèçàöèè òàêîãî íåãàòèâíîãî ñöåíàðèÿ 
ðàçâèòèÿ äëÿ áàíêîâñêîãî áèçíåñà óêàçûâàë 
è À. À. Êîçëîâ, êîòîðûé îòìå÷àë: «ñóùåñòâóåò 
ðèñê, ÷òî áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà ïðåêðàòèò ñâî¸ 
ñóùåñòâîâàíèå ÷åðåç 5…6 ëåò» [8].

Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ, ïðîâå­
äåííîãî êîìïàíèåé PriceWaterHouseCooper 
â 2016 ã., ñäåëàíî ñëåäóþùåå çàêëþ÷åíèå: 
«Íîâûå èãðîêè (ôèíòåõ­êîìïàíèè) ïîíèìà­
þò, ÷òî ïðîäóêòû íóæíî ïðîåêòèðîâàòü íå ïî 
øàáëîíàì, à èñõîäÿ èç íåîáõîäèìîñòè óäîâ­
ëåòâîðåíèÿ ìíîãîîáðàçíûõ ïîòðåáíîñòåé 
êëèåíòîâ â ðàçíûå ìîìåíòû âçàèìîäåéñòâèÿ 
ñ íèìè» [2]. 

Îäíàêî, åñëè ðàññìàòðèâàòü áàíêîâñêèå 
èííîâàöèè, òî ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî èç òðè­
àäû «óñëóãè – ïðîäóêòû – òåõíîëîãèè» ôèí­
òåõ­êîìïàíèè ðàáîòàþò òîëüêî ñ òåõíîëîãè­
ÿìè. Íè îäíîãî èííîâàöèîííîãî áàíêîâñêîãî 
ïðîäóêòà, íè îäíîé íîâîé èííîâàöèîííîé óñ­
ëóãè ôèíòåõ­êîìïàíèè íå ïðåäëîæèëè. Îíè 
ðàáîòàþò èñêëþ÷èòåëüíî â ñôåðå òåõíîëî­
ãèé, ðàñøèðÿÿ êàíàëû äîñòàâêè áàíêîâñêèõ 
ïðîäóêòîâ äî êëèåíòîâ. Åäèíñòâåííîå, ÷òî 
ïðåäëàãàþò ôèíòåõ­êîìïàíèè â ïëàíå óäîâ­
ëåòâîðåíèÿ äåïîçèòíûõ óñëóã – ýòî áûñòðîòà 
îòêðûòèÿ âêëàäà è îòñóòñòâèå íåîáõîäèìî­
ñòè èäòè â îôèñ áàíêà, è ðåäêî – äîõîä ïî 
âêëàäàì ÷óòü âûøå, ÷åì â íåêîòîðûõ áàíêàõ. 
Íî íè îäíîãî âêëàäà ñ äîïîëíèòåëüíûìè îï­
öèÿìè, âêëàäà êàê èííîâàöèîííîãî áàíêîâ­
ñêîãî ïðîäóêòà íèêòî èç ôèíòåõ­êîìïàíèé íå 
ïðåäëîæèë. 

Òî æå ñàìîå ìîæíî ñêàçàòü è î êðåäèò­
íûõ ïðîäóêòàõ. Íå ñîãëàñèìñÿ ñ ýêñïåðòàìè, 
êîòîðûå óòâåðæäàþò, ÷òî ðàñòóùåå áûñòðûìè 
òåìïàìè Ð2Ð­êðåäèòîâàíèå âûòåñíèò òðàäè­
öèîííûå òåõíîëîãèè [1]. Òåõíîëîãèÿ êðåäèòî­
âàíèÿ Ð2Ð íàèáîëåå ýôôåêòèâíà, êîãäà ðå÷ü 
èäåò î âåí÷óðíîì êðåäèòîâàíèè, êîòîðîå íå 
ÿâëÿåòñÿ ïîëåì äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ, èëè 
î åäèíñòâåííî âîçìîæíîì ñïîñîáå çàíÿòü 
äåíüãè â ñëó÷àå ïîëó÷åíèÿ îò áàíêà îòðèöà­
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òåëüíîãî çàêëþ÷åíèÿ ïî êðåäèòíîé çàÿâêå. 
Ðÿä áàíêîâ óñïåøíî èñïîëüçóåò òåõíîëîãèþ 
Ð2Ð äëÿ âûäà÷è ýêñïðåññ­êðåäèòîâ. Â òîì 
ñëó÷àå, åñëè èíâåñòîð (êðåäèòîð) ñàìî­
ñòîÿòåëüíî ïðèíèìàåò ðåøåíèå î ðàçìå­
ùåíèè ñâîèõ ñðåäñòâ ÷åðåç òåõíîëîãèè 
Ð2Ð è êðàóäôàíäèíã, òî â ýòîì ñëó÷àå îí 
ïîëíîñòüþ áåðåò íà ñåáÿ è âñå âîçìîæíûå 
ðèñêè. Ïðè êðåäèòîâàíèè ÷åðåç áàíê âñå ðè­
ñêè ïðèíèìàåò íà ñåáÿ áàíê.

Áàíêè ïðî÷íî óäåðæèâàþò ïîçèöèè íà 
ôîíäîâîì ðûíêå, ãäå çà íèìè ñîõðàíèëñÿ 
ðûíîê äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ. Íà ïåðâè÷­
íîì ðûíêå áàíêè âûñòóïàþò ïðîìåæóòî÷íûì 
çâåíîì ìåæäó ýìèòåíòàìè è èíâåñòîðàìè. 
Íå îáîéòèñü áåç áàíêîâ è íà âòîðè÷íîì ðûí­
êå äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ, êîòîðûé êðàéíå 
íåîäíîðîäåí è ñëîæåí â îòëè÷èå îò ðûí­
êà àêöèé. Ñîáûòèÿ, ñâÿçàííûå ñ ïîñëåäíèì 
ìèðîâûì ôèíàíñîâûì êðèçèñîì, äîêàçàëè, 
÷òî ðàíî ãîâîðèòü îá îòìèðàíèè áàíêîâ [6]. 
Ïîñëå êðèçèñà ïðèøëî ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî 
äàëåêî íå âñå áàíêîâñêèå ôóíêöèè ìîãóò, à 
ãëàâíîå, õîòÿò âçÿòü íà ñåáÿ äðóãèå ó÷àñò­
íèêè ôèíàíñîâîãî ðûíêà. Â ïåðâóþ î÷åðåäü 
ýòî êàñàåòñÿ ðèñêîâ ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé, 
êîòîðûå òðàäèöèîííî áåðóò íà ñåáÿ áàí­
êè. Íåàäåêâàòíàÿ îöåíêà êðåäèòîñïîñîáíî­
ñòè èïîòå÷íûõ çà¸ìùèêîâ ïðèâåëà ê êðàõó 
â ýòîì ñåãìåíòå êðåäèòîâàíèÿ. Îäíàêî, ðå­
êëàìèðóÿ ñâîè êðåäèòíûå ïðîäóêòû, íè îäíà 
ôèíòåõ­êîìïàíèÿ íå óïîìèíàåò î òîì, ÷òî 
êðåäèòû ìîãóò ïîëó÷àòü òîëüêî íàäåæíûå çà­
åìùèêè, íà ñàéòàõ ýòèõ êîìïàíèé çàÿâëÿåò­
ñÿ îá îáùåäîñòóïíîñòè êðåäèòíîãî ïðîäóêòà 
äëÿ âñåõ. Ïîêà ôèíòåõ­êîìïàíèè âûäàþò êðå­
äèòû äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ áèçíåñ­ïðîåêòîâ, 
â òîì ÷èñëå è ñòàðòàïîâ. Íî íàñòàíåò âðåìÿ, 
êîãäà ôèíòåõ­êîìïàíèè ñòîëêíóòñÿ ñ íåâîç­
âðàòàìè ïî êðåäèòàì è íåâîçìîæíîñòüþ âû­
ïîëíèòü ñâîè îáÿçàòåëüñòâà ïî âêëàäàì, íà÷­
íóòñÿ îáâèíåíèÿ â àäðåñ ãîñóäàðñòâåííîãî 
ðåãóëÿòîðà, ò. å. Áàíêà Ðîññèè. È ïîñëåäíèì 
áóäåò ðåøåíèå çà ñ÷åò íàëîãîâûõ ïîñòóïëå­
íèé èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà èëè çà ñ÷åò 
ñðåäñòâ ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ âåð­
íóòü âêëàä÷èêàì äåíüãè. 

Òàêèì îáðàçîì, åäèíñòâåííàÿ ñôå­
ðà áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè, ãäå ó áàíêîâ 
åñòü ñåðüåçíûå êîíêóðåíòû â ëèöå âûñîêî­
òåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèé – ýòî áàíêîâñêèå 
òåõíîëîãèè. Êëèåíòû äîëæíû áûòü óâåðåíû 
â íàäåæíîñòè ñâîåãî áàíêà, à áàíê îáÿçàí 
ðàçâèâàòü ñâîé áèçíåñ, ïîìíÿ îá óäîáñòâå è 

ñêîðîñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ áàíêîâñêèõ óñëóã 
ñâîèì êëèåíòàì. 

Ñóùåñòâóåò åùå îäíà ãëîáàëüíàÿ ïðî­
áëåìà è áàíêîâñêîãî áèçíåñà, è áèçíåñà 
ôèíòåõ­êîìïàíèé. Ýòî – êèáåðáåçîïàñíîñòü. 
È ýòó ïðîáëåìó áàíêàì è âûñîêîòåõíîëîãè÷­
íûì êîìïàíèÿì ïðèäåòñÿ ðåøàòü ñîâìåñòíî.

Ïî ýêñïåðòíûì îöåíêàì, 82 % èç ÷èñ­
ëà ðåñïîíäåíòîâ îæèäàþò ðîñò ïàðòíåðñòâà 
ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ è ôèíòåõ­êîìïàíèé 
â áëèæàéøèå 3…5 ëåò. Ïðè÷åì ïî óðîâíþ 
ïðåäïîëàãàåìûõ èíâåñòèöèé 74 % ðåñïîí­
äåíòîâ îòäàëè ïðåäïî÷òåíèå òåõíîëîãèè 
àíàëèçó äàííûõ, 51 % – ìîáèëüíûì òåõíî­
ëîãèÿì; 34, 32 è 30 % – èñêóññòâåííîìó èí­
òåëëåêòó, êèáåðáåçîïàñíîñòè è ðîáîòèçàöèè 
ñîîòâåòñòâåííî. Áàíêè äåëàþò èíâåñòèöèè â 
ñôåðó ôèíòåõà íå ñòîëüêî ïîòîìó, ÷òî ñðåä­
íåå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ ROI äîñòèãàåò 20 %, 
ñêîëüêî èñõîäÿ èç íåîáõîäèìîñòè óäåðæàòü 
ñâîèõ êëèåíòîâ è ïðèâëå÷ü íîâûõ çà ñ÷åò ïî­
âûøåíèÿ êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ. Äëÿ ýòîãî 
áàíêàì íåîáõîäèìî ñîçäàòü ïðîñòîé è èí­
òóèòèâíî ïîíÿòíûé äèçàéí äëÿ ïðîâåäåíèÿ 
ïëàòåæåé è ïîëó÷åíèÿ áàíêîâñêèõ óñëóã, 
îáåñïå÷èòü äîñòóïíîñòü â ðåæèìå 24/7 è 
óâåëè÷èòü ñêîðîñòü ïðîâåäåíèÿ áàíêîâñêèõ 
îïåðàöèé. Èìåííî ýòè ïîçèöèè âûäåëèëè 
ðåñïîíäåíòû, îòâå÷àÿ íà âîïðîñ: «Íà ÷òî 
ñòîèò îáðàòèòü âíèìàíèå, ÷òîáû óäåðæàòü 
èëè ïðèâëå÷ü íîâûõ êëèåíòîâ?» [16]. Òàêîé 
ïîêàçàòåëü, êàê «ñòîèìîñòü óñëóã», èìååò 
çíà÷åíèå òîëüêî ïðè óïðàâëåíèè àêòèâàìè, 
÷òî âïîëíå ëîãè÷íî, äðóãîé  ïîêàçàòåëü – 
ñêîðîñòü ðàáîòû – ôèãóðèðóåò ïðè ïðåäî­
ñòàâëåíèè óñëóã ÷åðåç èíòåðíåò­áàíêèíã è 
ïðè ïðîâåäåíèè ïëàòåæíûõ îïåðàöèé, ïðè­
÷åì îí ñòîèò íà òðåòüåé è âòîðîé ïîçèöèÿõ 
ñîîòâåòñòâåííî (òàáë. 1).

Èòàê, ñêîðîñòü è ìèíèìàëüíàÿ ñòîè­
ìîñòü íå ÿâëÿþòñÿ äëÿ áàíêîâñêèõ êëèåíòîâ 
îñíîâîïîëàãàþùèì ôàêòîðîì ïðè ïîëó÷åíèè 
óñëóã, ïîýòîìó ãîâîðèòü î òîòàëüíîì ïåðåõî­
äå áàíêîâñêèõ êëèåíòîâ â ôèíòåõ­êîìïàíèè 
íå ñòîèò.

Åñëè ãîâîðèòü î êîíêóðåíöèè ìåæäó 
ðîññèéñêèìè áàíêàìè è ôèíòåõ­êîìïàíè­
ÿìè, òî, ñêîðåé âñåãî, â Ðîññèè ïîñëåäíåå 
ñëîâî îñòàíåòñÿ çà áàíêàìè.  Òîò ôàêò, ÷òî 
áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà Ðîññèè î÷åíü ìîëîäà, 
íàñ÷èòûâàåò âñåãî 30 ëåò (ïåðâûé êîîïåðà­
òèâíûé áàíê çàðåãèñòðèðîâàí â ÑÑÑÐ 24 àâ­
ãóñòà 1988 ã., â àâãóñòå 1990 ã. êîëè÷åñòâî 
êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ ñîñòàâèëî 358), â ñëó­
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Òàáëèöà 1 / Table 1 

Ðàñïðåäåëåíèå ïîêàçàòåëåé ïî êëèåíòñêîé ïðèîðèòåòíîñòè / Distribution of indicators by customer priority  

Ïîêàçàòåëè / Indicators I II III

Ïëàòåæè / Payments
Ïðîñòîòà è èíòóèòèâ­

íîñòü äèçàéíà/ Simplicity 
and intuitive design

Ñêîðîñòü ðàáîòû / 
Work speed 24/7

Áàíêèíã / Banking
Ïðîñòîòà è èíòóèòèâ­

íîñòü äèçàéíà/ Simplicity 
and intuitive design

24/7 Ñêîðîñòü ðàáîòû / Work speed

Ñòðàõîâàíèå / Insurance
Ïðîñòîòà è èíòóèòèâ­

íîñòü äèçàéíà/ Simplicity 
and intuitive design

Óðîâåíü ñåðâèñà / 
Work speed 24/7

Óïðàâëåíèå àêòèâàìè / Asset 
Management

Ïðîñòîòà è èíòóèòèâ­
íîñòü äèçàéíà/ Simplicity 

and intuitive design

Ñòîèìîñòü óñëóãè / 
Service cost 24/7

÷àå ñ âíåäðåíèåì èííîâàöèé â áàíêîâñêîì 
áèçíåñå ýòî åå áîëüøîé ïëþñ. Êðóïíåéøèå 
ðîññèéñêèå áàíêè ÿâëÿþòñÿ áåññïîðíûìè 
ëèäåðàìè â ñôåðå ôèíàíñîâûõ òåõíîëîãèé. 
Ïðàêòè÷åñêè âñå ðîññèéñêèå áàíêè èç òîï­

100 â ñâîåì àêòèâå èìåþò èíòåðíåò­áàíêèíã, 
ìíîãèå ðàçâèâàþò ñèñòåìû ìîáèëüíîãî áàí­
êèíãà. Ýòî ïðîèñõîäèò íà ôîíå ðàñøèðåíèÿ 
ïðîäóêòîâîé ëèíåéêè.

Òàðèôû, óñòàíàâëèâàåìûå ðîññèéñêèìè 
áàíêàìè, ãèáêèå è ìèíèìàëüíûå, îãðîìíîå 
êîëè÷åñòâî òðàíçàêöèé êëèåíòû îñóùåñòâëÿ­
þò áåñïëàòíî (ðå÷ü èäåò â ïåðâóþ î÷åðåäü î 
÷àñòíûõ ëèöàõ). Íàèáîëåå ÷àñòî ïðîâîäèìûå 
òðàíçàêöèè, òàêèå êàê ïåðåâîä ñðåäñòâ ñ êàð­
òû íà êàðòó âíóòðè áàíêà, îïëàòà ïîêóïîê êàð­
òîé áàíêà, îñóùåñòâëÿþòñÿ ìãíîâåííî è áåç 
âçèìàíèÿ êîìèññèè. Åñëè íåîáõîäèìî ïåðå­
âåñòè êðóïíóþ ñóììó äåíåã íà ñ÷åò â äðóãîé 
áàíê, òî, êàê ïðàâèëî, ó ðîññèéñêèõ áàíêîâ 
åñòü îãðàíè÷åíèå íà ìàêñèìàëüíî âîçìîæ­
íóþ êîìèññèþ, íàïðèìåð, â Ñáåðáàíêå óñòà­
íîâëåí 1 % îò ñóììû ïåðåâîäà, íî íå áîëåå 
1 òûñ. ð. ïî ñèñòåìå ñáåðáàíê­online è 2 % îò 
ñóììû ïåðåâîäà, íî íå áîëåå 1500 ð. ÷åðåç 
îòäåëåíèÿ Ñáåðáàíêà. Èìåííî âñëåäñòâèå 
ïðîâîäèìîé ðîññèéñêèìè áàíêàìè òàðèôíîé 
ïîëèòèêè âêëàä äîõîäîâ çà ðàñ÷åòíî­êàññî­
âîå îáñëóæèâàíèå ó íèõ çíà÷èòåëüíî ìåíüøå, 
÷åì â èíîñòðàííûõ áàíêàõ.

Â áàíêàõ ðàçâèòûõ ñòðàí äîõîäû çà ðàñ­
÷åòíî­êàññîâîå îáñëóæèâàíèå çíà÷èòåëü­
íî âûøå, à ñ ó÷åòîì êîìèññèîííûõ äîõîäîâ 
óäåëüíûé âåñ ÷àñòî ñîñòàâëÿåò áîëåå 50 %. 
Èìåííî ïî ýòîé ïðè÷èíå â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ 
ôèíòåõ­êîìïàíèè ñîñòàâèëè ÿâíóþ êîíêó­
ðåíöèþ áàíêàì.  Ñðàâíèì òàðèôíûå ïëàíû 
íàöèîíàëüíûõ áàíêîâ è ôèíòåõ­êîìïàíèé â 
îäíîé èç ñòðàí ÅÑ è çîíû åâðî – Èðëàíäèè. Â 
Èðëàíäèè íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî êëèåíòîâ 

èìåþò äâà öèôðîâûõ ïðîâàéäåðà – ýòî áàíê 
N26 è Revolut. 

Áàíê N26 – íåìåöêèé íåîáàíê, ïðåäî­
ñòàâëÿþùèé ñâîè óñëóãè íà òåððèòîðèè Èð­
ëàíäèè ñ äåêàáðÿ 2015 ã. Êëèåíòàìè ýòîãî 
íåîáàíêà ÿâëÿþòñÿ áîëåå 2,5 ìëí ÷åëîâåê, 
æèâóùèõ â ðàçíûõ åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâàõ, 
à ñðåäíèå îñòàòêè ïî ñ÷åòàì êëèåíòàì äî­
ñòèãëè 1 ìëðä åâðî. Ñ 2016 ã. áàíê èìååò ïîë­
íóþ åâðîïåéñêóþ áàíêîâñêóþ ëèöåíçèþ, âñå 
ñðåäñòâà êëèåíòîâ äî 100 òûñ. åâðî çàñòðà­
õîâàíû, ïîìèìî ýòîãî, áàíê èìååò ëèöåíçèþ 
Åâðîïåéñêîãî öåíòðàëüíîãî áàíêà è ðåãóëè­
ðóåòñÿ Öåíòðàëüíûì áàíêîì Èðëàíäèè. Òàêèì 
îáðàçîì, êëèåíòû áàíêà N26 îòêðûâàþò ñ÷åò, 
êàê è â ëþáîì òðàäèöèîííîì áàíêå. Íà íåãî çà­
÷èñëÿåòñÿ çàðïëàòà, ñ ýòîãî ñ÷åòà îíè îïëà÷è­
âàþò ïîêóïêè, ïðîâîäÿò ïëàòåæè è ñîâåðøàþò 
èíûå òðåáóåìûå òðàíçàêöèè. N26 ïîääåðæèâà­
åò Apple Pay è Google Pay, íî, áóäó÷è âíåîôè­
ñíûì, íå ðàáîòàåò ñ íàëè÷íûìè äåíüãàìè èëè 
÷åêàìè. Ñ èþëÿ 2018 ã., îáíîâèâ ñâîå âåá­ïðè­
ëîæåíèå, áàíê ïðåäîñòàâèë âîçìîæíîñòü âû­
ïîëíÿòü áîëüøèíñòâî îïåðàöèé íà ïëàíøå­
òàõ, íîóòáóêàõ è ÏÊ, à íå òîëüêî íà ìîáèëüíûõ 
óñòðîéñòâàõ. Âëàäåëüöàì áàíêîâñêèõ ñ÷åòîâ 
âûäàåòñÿ äåáåòîâàÿ êàðòà Mastercard.

Êîíêóðåíòîì íåîáàíêà N26 â Èðëàíäèè 
ÿâëÿåòñÿ ôèíòåõ­êîìïàíèÿ Revolut. Êîìïàíèÿ 
Revolut 12 äåêàáðÿ 2018 ã. ïîëó÷èëà áàíêîâ­
ñêóþ ëèöåíçèþ Ëèòâû, èìååò ïî åå äàííûì 
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áîëåå 3 ìëí ïîëüçîâàòåëåé ïî âñåé Åâðîïå 
è 75 òûñ. â Èðëàíäèè. Âîçíèêàåò âîïðîñ ïî 
çàùèòå âêëàäîâ ãðàæäàí. Ïî óòâåðæäåíèþ 
Revolut, âñå ñðåäñòâà êëèåíòîâ çàùèùåíû â 
ñîîòâåòñòâèè ñ «Åâðîïåéñêîé ñõåìîé ñòðà­
õîâàíèÿ âêëàäîâ» (EDIS), îäíàêî ñõåìà EDIS 
â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ðåàëèçîâàíà. Ïîýòîìó, 
ïîêà Revolut íå ïîëó÷èò ïîëíóþ ëèöåíçèþ, 
ÅÑ êîìïàíèÿ áóäåò ðåãóëèðîâàòüñÿ â ñîîò­
âåòñòâèè ñ ôèíàíñîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì 
Âåëèêîáðèòàíèè. Ðóêîâîäñòâî ôèíòåõ­êîì­
ïàíèè Revolut ïîäòâåðäèëî, ÷òî â ñëó÷àå âû­
õîäà Âåëèêîáðèòàíèè èç ÅÑ ó êëèåíòîâ èç 
ñòðàí­÷ëåíîâ ÅÑ âîçíèêíóò íåêîòîðûå ïðî­
áëåìû. Revolut íå ïîääåðæèâàåò Apple Pay, 
íî ìîæíî èñïîëüçîâàòü Google Pay. Êëèåí­
òàì Revolut, êàê è êëèåíòàì òðàäèöèîííûõ 
áàíêîâ è íåîáàíêà N26, îòêðûâàåòñÿ ñ÷åò, 
íà êîòîðûé çà÷èñëÿåòñÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà 
è ñ êîòîðîãî ñîâåðøàþòñÿ íåîáõîäèìûå 
òðàíçàêöèè. Èñïîëüçóÿ ïðåäîïëà÷åííóþ äå­

áåòîâóþ êàðòó Revolut, ìîæíî ñîâåðøàòü âñå­
âîçìîæíûå òðàíçàêöèè íà ñóììó äî 5000 åâ­
ðî â ìåñÿö, ïðè ïðåâûøåíèè óñòàíîâëåííîãî 
ëèìèòà âçèìàåòñÿ êîìèññèÿ â ðàçìåðå 0,5 % 
îò ñóììû òðàíçàêöèè. Íà áåñïëàòíîå ñíÿòèå 
íàëè÷íûõ òàêæå óñòàíîâëåí ëèìèò, à èìåí­
íî: åæåìåñÿ÷íî äî 200 åâðî, äàëåå âçèìà­
åòñÿ êîìèññèÿ â ðàçìåðå 2 %. Êàðòà Revolut 
ìóëüòèâàëþòíàÿ, ïîýòîìó ìîæíî ïîëó÷àòü 
ïåðåâîäû íà ñâîé ñ÷åò Revolut â íåñêîëüêèõ 
âàëþòàõ, â òîì ÷èñëå äîëëàðàõ ÑØÀ, ôóíòàõ 
ñòåðëèíãîâ, åâðî, àâñòðàëèéñêèõ äîëëàðàõ, 
íîâîçåëàíäñêèõ äîëëàðàõ, èåíàõ è ò. ä. Â îò­
ëè÷èå îò N26 ñåðâèñ Revolut ðàáîòàåò ïîêà 
òîëüêî íà ñìàðòôîíå. 

Îñíîâíîå ïðåèìóùåñòâî íåîáàíêîâ â 
Èðëàíäèè ïî ñðàâíåíèþ ñ òðàäèöèîííûìè 
áàíêàìè çàêëþ÷àåòñÿ â ïîíèæåííûõ òàðèôàõ, 
îñîáåííî ýòî çàìåòíî ïî íàèáîëåå ÷àñòî ñî­
âåðøàåìûì îïåðàöèÿì ôèçè÷åñêèìè ëèöà­
ìè (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2 / Table 2

 Òàðèôû ïî áàíêîâñêèì îïåðàöèÿì òðàäèöèîííûõ è íåîáàíêîâ Èðëàíäèè / Charges for banking operations 
of traditional and neo­banks of Ireland

Íàèìåíîâàíèå áàíêà / 
Name of the bank Òàðèôû áàíêà / Bank charges

Òàðèôû çà îïåðàöèþ, ýêâèâàëåíò­
íóþ 100 åâðî / Transaction charges 

if a purchase made in a Non Euro 
currency equivalent to 100 euro

Îïëàòà äåáåòîâîé êàðòîé çà ïîêóïêó / Paying by Debit Card

Ulster Bank

1 % îò ñóììû òðàíçàêöèè (ìèíèìóì 0,25 
åâðî, ìàêñèìóì  6 åâðî) ïëþñ 1 % êîìèñ­

ñèè çà êîíâåðòàöèþ âàëþòû (ìèíèìóì 0,25 
åâðî, ìàêñèìóì 6 åâðî)

 2,00

Bank of Ireland (BOI) 2 % (ìàêñèìóì 11,43 åâðî)  2,00

Allied Irish Banks (AIB) 1,75 % (ìèíèìóì 0,45 åâðî, ìàêñèìóì 
11,00 åâðî)  1,75

Permanent TSB (PTSB) 1,75 % (ìèíèìóì  0,46 åâðî, ìàêñèìóì  
11,43 åâðî) 1,75

KBC Bank 1,75 % (ìèíèìóì  0,46 åâðî, ìàêñèìóì  
11,43 åâðî  1,75

N26 áåñïëàòíî  0,00

Revolut äî  5 òûñ. åâðî â ìåñÿö – 0 %, ñâûøå – 0,5 %  0,00 èëè 50 ñ 

Ñíÿòèå íàëè÷íûõ â áàíêîìàòàõ / Getting cash from an ATM

Ulster Bank 4,50 %  4,50

Bank of Ireland (BOI) 3,50 %  3,50

Allied Irish Banks (AIB) 2,50 %  2,50

Permanent TSB (PTSB) 3,50 % 3,50

KBC Bank 3,50 % 3,50

N26 1,70 %  1,70

Revolut äî  200 åâðî â ìåñÿö – 0 %, ñâûøå – 2,0 %  0,00 èëè  2,50  
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Çàêëþ÷åíèå. Òàêèì îáðàçîì, îïåðàöèè 
ïî áàíêîâñêèì êàðòàì è ïåðåâîä ñðåäñòâ ñî 
ñ÷åòà íà ñ÷åò ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè èìåþò 
ðÿä öåíîâûõ ïðåèìóùåñòâ â ôèíòåõ­êîìïà­
íèÿõ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, ãäå ñëîæíî èçìå­
íÿòü áèçíåñ­ìîäåëè òðàäèöèîííûõ áàíêîâ. 
Ôèíòåõ­êîìïàíèè íå çàìåíÿò áàíêè â ñôåðå 
îáñëóæèâàíèÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö, îäíàêî îíè 
ñîñòàâëÿþò êîíêóðåíöèþ ïðè ðàáîòå ñ ÷àñò­
íûìè ëèöàìè. Ïîìèìî ýòîãî, ðàçâåðíóëàñü 
áîðüáà çà êëèåíòà ìåæäó ôèíòåõ­êîìïàíèÿìè, 
÷òî íàãëÿäíî ïîêàçàë àíàëèç ñèòóàöèè â Èð­
ëàíäèè. Áàíêè Ðîññèè – áåçóñëîâíûå ëèäåðû â 
îáñëóæèâàíèè íå òîëüêî þðèäè÷åñêèõ, íî è ôè­
çè÷åñêèõ ëèö. Êðóïíûå íàöèîíàëüíûå è ðåãèî­
íàëüíûå áàíêè àêòèâíî âíåäðÿþò âûñîêîòåõíî­

ëîãè÷íûé ñåðâèñ â áàíêîâñêóþ äåÿòåëüíîñòü, 
ïðåäëàãàÿ êëèåíòàì áûñòðûé è íåäîðîãîé 
äîñòóï ê áàíêîâñêèì ïðîäóêòàì.

×òîáû êîíêóðåíöèÿ îñóùåñòâëÿëàñü â 
ïðàâîâîì ïîëå, íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü 
íîðìàòèâíóþ áàçó ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëü­
íîñòè ôèíòåõ­êîìïàíèé ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ 
ðèñêîâ èõ äåÿòåëüíîñòè. Ïðè ýòîì ãîñóäàð­
ñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå íå äîëæíî áûòü íà­
ïðàâëåíî íà ëèêâèäàöèþ âûñîêîòåõíîëîãè÷­
íûõ êîìïàíèé, ðàáîòàþùèõ â ôèíàíñîâîé 
ñôåðå. 

Òàêèì îáðàçîì, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, 
áóäóùèé òðåíä â áàíêîâñêîì áèçíåñå – ýòî 
ñîòðóäíè÷åñòâî è ðàçëè÷íûå ôîðìû êîîïå­
ðàöèè ôèíòåõ­êîìïàíèé è áàíêîâ. 
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Îòìå÷åíî, ÷òî ðàçâèòèå Ðîññèéñêîãî Äàëüíåãî Âîñòîêà è Ñèáèðè ÿâëÿåòñÿ âàæíûì àñïåêòîì ãîñóäàð­
ñòâåííîé ñòðàòåãèè Ðîññèè. Íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå ñïîðíûõ èäåé è íåñîâåðøåíñòâ ïîëèòè÷åñêèõ ìåõàíèç­
ìîâ â ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ Äàëüíåãî Âîñòîêà, îñâîåíèå îáøèðíûõ ïðèãðàíè÷íûõ òåððèòîðèé âîñòî÷íîãî 
ðåãèîíà è ðàçâèòèå îòíîøåíèé ñ àçèàòñêèìè ñòðàíàìè ÿâëÿþòñÿ íåèçìåííûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ 
Ðîññèè. Íà ðàííåé ñòàäèè îñâîåíèÿ Äàëüíåãî Âîñòîêà Ðîññèéñêîé èìïåðèåé ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó Êè­
òàåì è Ðîññèåé â ïðèãðàíè÷íûõ ðàéîíàõ èìåëî âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ îòíîøåíèé ìåæäó äâóìÿ 
ñòðàíàìè. Ïðàêòèêà ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó Ñåâåðî­Âîñòî÷íûì ðåãèîíîì ÊÍÐ è Äàëüíèì Âîñòîêîì ÐÔ 
â 2009–2018 ãã. ïîêàçûâàåò, ÷òî ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó äâóìÿ ñòðàíàìè íà Äàëüíåì Âîñòîêå îáëàäàåò 
îãðîìíûì ïîòåíöèàëîì ðàçâèòèÿ, ÷òî òàêæå îïðåäåëÿåò îðèåíòèðû äëÿ áóäóùåãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Àâòîð 
äåëàåò âûâîä, ÷òî â ðàìêàõ ñòðàòåãèè ñîðàçâèòèÿ Êèòàé è Ðîññèÿ íàõîäÿòñÿ â ïîèñêå áîëåå ýôôåêòèâíî­
ãî è äîëãîñðî÷íîãî ïóòè óñòîé÷èâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ; â òî æå âðåìÿ îòìå÷àåò íåîáõîäèìîñòü ïðåîäîëå­
íèÿ ïðîáëåì íèçêîãî âçàèìíîãî äîâåðèÿ â äåëîâûõ êðóãàõ è íåäîñòàòî÷íîé îòêðûòîñòè ðûíêà

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êèòàéñêî­ðîññèéñêèå îòíîøåíèÿ; ðàçâèòèå Äàëüíåãî Âîñòîêà; ýêîíîìè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî

摘要：俄罗斯远东、西伯利亚开发事业是事俄罗斯国家建构的重要一步。尽管围绕着远东开发战略的思路与政
策仍然存在较多争论，但是开发东部地区的广袤边疆、发展同亚洲国家的关系是俄罗斯坚定不移的发展方向。在俄
罗斯帝国开发远东的早期阶段，中俄在边境地区的合作对于今日两国在远东开发的合作具有启示意义。2009-2018
年中俄东北地区与俄罗斯远东合作的实践表明，两国在远东地区的合作拥有巨大空间，同时，也为未来的合作提供
一定借鉴。中俄两国在战略对接的框架下，正在探索一条更为有效合宜和可以长期持续的参与路径。同时也需要克
服企业界互信程度低、市场开放度不足等问题。

关键词：中俄关系、远东开发、经济合作

开发远东和西伯利亚地区的广袤处女
地，乃是俄罗斯的百年梦想。十八世纪俄
罗斯启蒙思想家罗蒙诺索夫对远东进行考
察研究后，认为俄罗斯国家的强大有赖于
西伯利亚和远东 [3]。罗蒙诺索夫的思想
被不同时期俄罗斯决策层接受，并逐渐成
为俄罗斯民众的普遍共识。2012 年普京
总统第三个任期开始后，基于巩固领土、

实现东部与西部平衡发展、融入亚太快速
发展区的战略考量，通过设置机构、出台
法律法规等措施，大力推动新一轮远东开
发战略。这一轮的远东开发经过几年的实
践，已经显现初步效果，远东开发进入稳
定推进轨道。远东开发不仅对于俄罗斯国
内经济政治影响深远，对于中俄关系以及
地区秩序重构，乃至新一轮全球化产生积
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极作用。本文通过介绍中国关于远东开发
问题的观点和有关争论，提供这一重要历
史过程的另一侧面。

一、远东开发：不断深化中的俄罗斯
认知

从冷战末期至新世纪初期，苏联和俄罗斯先
后几次推动大规模远东开发，但是远东地区的社
会经济发展状况成效未达到预期，远东开发项目
完成率呈现出不断下降趋势 [5]。在远东开发投入
与产出比长期较低的背景下，为什么俄罗斯政府
始终提出开发远东，甚至在普京第三个总统任期
开始后将远东开发作为国家发展的主要方向？

苏联解体后的很长一段时间，远东地区没有
体现出与其庞大的幅员、丰富的资源相匹配的地
缘战略意义和巨大的经济价值。相反，苏联时期
构建起来的远东工业体系崩溃，造成地区经济回
归自然经济状态、人口向俄罗斯欧洲部分大规模
流失等严重的社会经济问题。远东地区一度成为
俄罗斯实现“强国”战略的沉重负担，延滞了苏
联解体后俄罗斯国家建构的进程。

具体表现为：
首先，远东地区经济“造血功能”缺失增加

了联邦预算的负担。
苏联时期通过工业化将远东地区纳入苏联国

民经济体系，中央政府以计划的方式在较短时间
内完成由农业经济向工业经济的过渡，但是苏联
经济体系由中央计划分配资源和资本导致远东地
区丧失了自我发展的能力，也即远东地区在苏联
解体后丧失了“造血功能”。在这一背景下，远
东地区出现了严重的经济困难和物资短缺现象，
即美国学者所描述的“西伯利亚诅咒”现象。联
邦政府为了保障远东地区社会经济生活运转，中
央预算每年以预算平衡的方式向远东地区补贴超
过3000亿卢布，增加了联邦预算赤字。而远东经
济结构长期以来较为单一，高度依赖于原料经
济，地区预算收入较少，吸引国外投资的能力较
弱，对于整个国家经济的推动作用有限。2011年
远东地区吸引的投资总额仅相当于整个俄罗斯的
2%，远东地区对于俄罗斯经济的贡献与联邦政府
的投入相去甚远 [2]。

第二，远东地区与欧洲部分生活水平差距巨
大，影响远东西伯利亚地区的人口和社会心理稳定。

长期以来俄罗斯联邦精英将远东视为“前
哨”，将西伯利亚称为“后方”。西伯利亚远东
地区民众和精英对俄罗斯联邦政府对远东开发支
持不足的问题素有怨言。远东地区曾经长期存在
的 “中国威胁论”也与当地的社会经济和心理状
况有着密切关联 [7]。远东民众用脚投票，迁移
到国家投入较多的欧洲部分，技术人才流失进一
步削弱了远东经济发展能力 [6]。

第三，远东经济衰退损害了俄罗斯经济空间
的完整性。

苏联解体后经济快速衰退的远东地区与快
速发展的东亚毗邻。在缺乏国家规划调控的情况

下，远东经济对于东亚国家依赖程度不断提高。
同一时期，俄罗斯的欧洲部分与欧盟的经济合作
向着深度、广度发展。于是，在后苏联空间内同
时存在着两个方向的地区一体化进程，即欧洲部
分与欧盟的一体化，远东对于东亚国家的依赖加
强，这种情况在客观上不利于稳固俄罗斯经济空
间的完整性。

正是因为俄罗斯精英意识到远东社会经济发
展滞后对于国家建构的破坏性影响，以及巩固俄
罗斯东部安全的现实需求，2011年以后俄罗斯有
关远东、西伯利亚重新开发的讨论成为精英关注
的热点问题，2012年普京总统就任后将远东开发
列入第一批总统法案中。2012年至今，虽然俄罗
斯精英关于远东开发争论仍未停止，但是乌克兰
危机之后俄罗斯已经将远东、西伯利亚开发提升
到国家战略的高度。远东、西伯利亚不再是抗衡
西方的战略后方，俄罗斯精英将远东开发视为内
部稳定以及固以及增加国际竞争力的必要条件。
只有欧亚空间的东西两翼达到了真正的均衡，俄
罗斯才称得上是一个现代意义上的全球大国。

二，世界格局变化之下的远东西伯利亚
远东开发的意义并不局限于一国内政的范

畴，围绕着远东开发的讨论与总体世界发展趋势
的问题紧密联系。2008年世界金融危机之后，全
球化进入了新的阶段，这一新时代的特点是以亚
太地区在世界政治经济中意义的提升，亚太地区
的多元化、多样化存在将在思想文化上与欧洲­大
西洋地区逐渐地趋于比肩而立，作为其主要特点
的。2008年以来的经济危机中，相当部分国家
加强国家对经济干预的程度，其中，调控效果较
好的国家主要是亚洲国家，包括中国。但是这一
政策并非基于意识形态，而是基于以发展为明确
目标的逻辑。包括中国在内的亚洲各国的经验对
于俄罗斯发展远东和西伯利亚地区有一定借鉴意
义。俄罗斯的当务之急，是自上而下、同时也自
下而上地提供一个既有中央强劲支持、又能够获
得社会和精英支持的有效远东开发模式，把握住
亚洲崛起的契机。

远东重新开发并不只是资源和空间的利用开
发问题，甚至也不仅仅局限于东亚地区可能的稳
定增长势头与远东、西伯利亚之间的环境资源的
高度互补性问题。远东开发的时代背景是全球化
的未来存在不确定性，孤立主义在一部分国家重
新获得支持。从这一角度来看，中俄两国坚定不
移地支持邻国着力于国家建构的努力，同时，也
全力推动邻国和邻近地区的更加走向开放，以此
寻找新型的全球化的方向与内涵，这是一个具有
全局意义的问题 [8]。

未来全球化存在多种路径，其中可能性较大
的方式，是基于各个地区和各种大国组合的具体
情景，其路径、模式及其发展向度的多样化的，
坚持市场、环境、资源相均衡、且公平和效益相
兼顾的持续发展为导向的模式，特别是新兴国家
有可能在未来全球化进程中发挥更多作用。2010
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年以来，新兴市场国家在全球经济增长放缓的背
景下仍然维持较高增长速度，2015年和2016新兴
国家GDP增长速度稳定在4.3 %的水平，2017年新
兴国家GDP增速提高到5.2 %。随着新兴国家在全
球经济份额增加，新兴国家提供国际公共产品的
能力也在增强，具体表现为一些由新兴国家提出
的地区合作倡议正在受到各国关注和参与。

未来这种新型的全球化模态，也即，在强
化国家建构、同时促进开放交流的背景之下的全
球化进程，相当大程度上，有赖于地区发展与合
作构架的建立和维系。特别是在新兴经济体的崛
起正在深刻改变原有地区构架的背景之下，究竟
是采用何种方式来建立新构架、取代旧模式，
这里有着很多完全不同的历史经验和完全不同
的新的构想。第一，是否有可能采用革命的方式
来实现这种新旧过渡，显然已经不再存在重回革
命的历史条件。第二，是否必要以冲突、特别是
大国争霸的方式来实现这种重构，事实证明，历
史上本无所谓“修昔底德陷阱”；世界之大，也
完全可以避免采取冲突的方式，来实现利益的重
组。第三，是否可能重回“雅尔塔模式”，以传
统地缘政治和势力范围划分的方式来实现格局转
换？广大新兴国家的崛起、特别是当代世界中包
括传统民主国家对于威斯特伐利亚主权原则的重
趋关注，都意味着简单地“重回雅尔塔”不切实
际。第四，是否有可能以欧洲共同体和欧盟方式
解决“崛起德国”的方式，来解决非欧洲世界和
非西方传统国家条件下新兴力量崛起的问题？虽
然，其中有不少历史经验值得借鉴，但是，超国
家的、超越主权的一体化模式，不光在欧洲本身
出现了强劲的反思和反弹，而且，在当前新兴经
济体高度依赖主权和重视国家建构的背景之下，
显然，简单使用这种方式来解决新兴经济体崛起
后复杂的地区乃至全球格局重组问题，是不合时
宜的。

    在这一背景之下，上海合作组织所提倡的
互相包容、多元发展、互利共赢、反对对抗的上
海精神，显然使得这一新的实验，不光承载着中
国提出的“一带一路”战略倡议与俄罗斯提出的“大
欧亚伙伴关系”实现“对接”的重要功能，而在这一
国际参与背景下的远东、西伯利亚开发本身，就
是这一伟大历史试验过程中的一个非常重要的方
面。

三，远东开发：国家振兴和走向大洋的“一体
两面”

对于俄罗斯而言，远东西伯利亚开发是内
部经济振兴与发展同亚太国际关系的“一体两面”
的过程。在俄罗斯精英看来，当下乃是作为大国
的俄罗斯参与亚洲事务的契机，主要是因为亚太
地区所出现的新机遇和新格局，使得俄罗斯有可
能、也完全有必要参与亚太地区的事务。

第一、亚太地区，特别是东北地区形势正
在发生深刻变化。一方面，多元化、多极化的趋
势正在深刻动摇传统霸权和过时的军事和意识形

态结盟关系，围绕着朝核问题正在出现的重大转
机，中俄合作所推动的“三步走”路线图正在一步
一步地得到实施。无论这一波的朝核危机的前景
如何，它充分表达出新兴大国和相关方面的不懈
合作，走向开放而不是坚持封闭，坚持和平而不
是对抗冲突，这才是走向地区和谐的阳光大道。
这是一个与远东、西伯利亚事务有着直接关联性
的重大变化。

    第二、包括俄罗斯在内的未来亚太地区的
经济发展前景，越来越聚焦于是否能够实现与远
东西伯利亚地区的长远的互补性发展；亚太地区
发展模式的越益多样化，带来了互鉴互学的高度
机遇，包括远东西伯利亚地区发展实践中的努力
创新也在引起世人的关注；新技术革命所带来的
机遇，尤其是对于环境、气候、空间、资源等各
个方面的巨大需求，包含着对于远东西伯利亚发
展开放的极高的期待。

第三、俄罗斯周边环境的变化，促使俄罗斯
外交重心转向东方。不仅是由于俄罗斯西部边境
的地区冲突需要有在东部亚太地区的缓和和突破
加以平衡，而且，在亚太方向，俄罗斯在东亚拥
有一定战略利益，俄罗斯加强与东亚、东南亚国
家的关系，有其拓展对外运作的空间。中俄美三
边互动对于东亚事务进程具有重要影响 [9]。俄罗
斯有着广泛的外交与政治运作空间。

在此背景下，俄罗斯通过调整地区开发思
路，推动远东西伯利亚的开放，促进东亚各国在
远东开发进程中良性互动。

首先，俄罗斯已经意识到：没有必要再重复
建设低东亚国家竞争力较强的制造业部门。俄必
须在亚洲继续工业化的同时，着力发展远东、西
伯利亚具有竞争优势的技术含量丰富的产品、与
俄发展水平相应的高技术产品、农产品、木材制
品、电力供应等产业。包括将自然资源运用提升
到新水平。在上述情况下，俄罗斯可以实现远东
经济结构调整，优化国家产业结构，同时东亚国
家也可以获取本国发展所需要的产品和资源。

其次，在地区为主导的全球化新阶段，俄罗
斯“最后的边疆（the last frontier）”不应是国家
建构的阻碍因素，远东有能力成为俄罗斯重新崛
起的潜能所在。俄罗斯最大限度提高远东、西伯
利亚地区对外开放程度，抛弃所谓与西方竞争的“
战略后方”、与中国对抗的“战略前沿”这样的幽灵
般的观念。作为具体的表象，在互动中俄罗斯对
待中国“一带一路”战略倡议的态度趋于开放，在
2015年两国元首达成战略对接协议基础上，2017
年冰上丝绸之路进一步将远东西伯利亚的沿海地
带纳入到战略对接的框架，2018年上合组织峰会
元首联合公报再一次强调支持中国提出的“一带一
路”倡议，这些措施表明俄罗斯一步一步接受“一
带一路”战略倡议的主张。

第三，俄罗斯的远东开发不仅为当地年轻人
提供的生活和工作环境，免使他们继续向东方或
者向欧洲部分流动，而且只要有了一定的环境，
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就会出现类似米哈伊尔·普罗霍罗夫这样的新型企
业家出现。伴随着远东地区经济容量增加，远东
对于周边地区劳动力的吸引力也在增强。这里也
包括吸引来自朝鲜的劳工，根据统计数据每年赴
俄工作的3万余名朝鲜劳工中大部分在远东地区工
作，俄罗斯也有意识吸引朝鲜、韩国参与远东开
发，在这个意义上讲远东开发可以为朝核问题和
平提供一定的回旋余地。

四、远东开发事务中的中国人的历史实践和
认知演进

中国对于远东开发的认知有一个基于历史条
件的长期发展过程。

第一、对于历史问题的认知。
俄国获得远东土地之后，19世纪下半叶俄

罗斯帝国在远东地区的垦荒和初步开发伴随着与
中国（清帝国）经济关系的建立和调整。1858年
的中俄《瑷珲条约》（原称《瑷珲城和约》）和
1860年的中俄 《北京条约》（原称为《照依前换
和约拟定条约》）客观上推动了中俄边境地区贸
易发展。《瑷珲条约》和《北京条约》的签订开
启了远东地区中俄边境的陆路自由贸易。根据条
款内容，两国民众拥有相对平等的贸易权利。为
了扩大与邻国的经济联系，保障远东第一批移民
的粮食与武器供应，沙俄政府通过《俄中陆路通
商章程》（1862年），在中俄东段边境建立了自
由贸易区，并将太平洋沿岸的港口全部开辟为自
由港。到十九世纪末，经过长期发展，俄中边界
和自由港成为远东地区人口最为稠密的地区，城
市得以快速发展。

在俄国历史上的远东开发过程中，劳动力缺
乏始终是一个严峻问题，特别是早期的基础设施
建设项目对于劳动力需求特别迫切，这一问题长
期掣肘远东开发进程 [10]。历史上俄国多次实施
劳动力迁移政策和开放的移民政策，吸引俄国欧
洲部分和外国的劳动力向远东移民。而本国移民
数量在面对拓荒和开发项目时，依然杯水车薪，
因此，外国移民劳动力，尤其是中国人，在远
东开发的早期历史中起到了重要的推动作用。由
于中国人吃苦耐劳、纪律性较强、人工成本较等
特点，大量中国人以非技术性劳动力的身份被雇
佣到国家机关之中，如基建（修建公路、西伯利
亚大铁路、港口）、采金、海军和陆军部、内务
部等部门。在农业领域，中国人和朝鲜人成为主
要的粮食生产者。他们引进水稻，种植小米、玉
米、蔬菜等作物，酿酒，不仅解决了居民粮食短
缺和军需食品保障问题，还把农垦技术传授给了
当地俄国人 [11]。

通过回溯远东开发历史，不难发现中国民
众在俄罗斯帝国开发远东的早期阶段发挥了关键
作用：首先，中国移民为早期的远东开发提供了
劳动力保障，缓解了欧洲移民不足问题对开发远
东的阻碍，并且，相对于来自欧洲“惩罚”移民，
中国移民的劳动积极性更强；其次，中国也是俄
国欧洲地区生产的棉织品、金属制品、煤油、火

柴，以及远东地区生产的毛皮、鹿茸和海产品的
主要销售市场。

关于远东历史的讨论绕不开领土争议问题。
中俄两国于2001年签署《中俄睦邻友好合作条
约》和2004年签署《中俄关于两国边界东段的
补充协定》，标志着中俄边境线走向全部确定。
可以观察到，在处理涉及到领土争议的敏感问题
时，中俄两国尊重现状，以务实、平等和相互尊
重的态度解决一度引发两国兵戎相见的领土争议
问题，为日后两国全面战略协作伙伴关系发展奠
定了坚实的基础。

第二、对于当前俄罗斯远东开发的认知。
中国政府和知识界充分认识到：远东开发是

俄罗斯长远战略、世纪工程，对于实现普京总统“
强大俄罗斯”具有重要意义。

中国官方、知识界普遍认为2013年俄罗斯
政府公布的《俄罗斯远东和贝加尔地区社会经济
发展国家规划》是远东开发的纲领性文件，其基
本思路可以概括为：以全球化视野，立足远东地
区的资源与地缘优势，通过发展新型经济、对外
开放，加快俄融入亚太，以保证俄出口市场多元
化，防止国家对远东地区经济和政治影响力下
降，遏制远东地区人口下降趋势，以维护俄地缘
政治与地缘经济利益。

中方媒体广泛而经常地介绍：为保障落实远
东开发战略，这一轮远东开发在政策工具方面取
得了突破，一些制度创新值得周边国家借鉴。具
体表现为：为了克服既往行政壁垒，打破“条块分
割”，实现既定目标，俄政府不惜突破现行体制，
成立远东发展部，由其负责协调国家计划和联邦
目标计划在远东的实施情况；组建远东发展公
司，负责港口、道路、通信、机场和地方航线的
建设，以及自然资源的开发；综合使用“赶超发展
区”、“海参崴自由港”等措施，改善远东地区投资
环境，改变远东经济发展模式。俄罗斯在远东开
发机制创新反映出俄罗斯远东开发思路的调整，“
赶超发展区”与“海参崴自由港”建设同步进行意味
着俄罗斯新一轮的远东开发中重视基础设施建设
与资源开发的互补性，西伯利亚大铁路现代化改
造、“滨海”交通线路建设、沿海港口建设等配套
设施建设标志着远东开发同时具有内部边疆开发
和出海通道建设两大功能。

中方舆论也充分认识到：远东开发为实现
中俄经贸战略目标提供新平台，远东开发战略与
中国东北振兴战略、丝绸之路经济带倡议有许多
契合点，欧亚交通走廊建设、北方航道开发、亚
欧通信网络建设既是“一带一路”互联互通建设的
重点，又是远东开发的优先方面。这一轮远东开
发进程恰与中国“一带一路”战略的实施进程相契
合，中俄双方经过交流磋商，于2015年发表了《
中俄关于丝绸之路经济带建设和欧亚经济联盟建
设对接合作的联合声明》，宣布发展“一带一盟”
对接合作，加强区域经济一体化，远东开发可以
成为落实中俄战略对接的平台。中国积极参与远



126

Âåñòíèê ÇàáÃÓ. 2019. Ò. 25. ¹ 6                                                                 Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè

东开发既可以深化两国经贸合作，又可以丰富丝
绸之路经济带倡议内涵。

第三、对于俄罗斯与亚洲国家关系发展
中国官方和知识界以积极稳健的心态看待俄

罗斯与日本、韩国开展合作。
俄罗斯是中国最为紧密的战略合作伙伴，

而日本是中国地理上的近邻，总体上说，中国欢
迎日俄关系的改善，日俄关系缓和有利于改善东
亚地区形势。中国能够从关系调整中取得更多发
展机会，包括在远东地区开展更为深入的多边经
济合作。日俄关系的改善不意味着俄罗斯或者日
本将疏远其他东亚国家，相反日俄关系的缓和，
也应该有利于中俄等地区重要国家相互关系的发
展。

五、中俄在远东开发合作的实践
苏联解体至今，中国与俄罗斯在远东地区的

互动先后经历了由“自发”阶段到两国推动毗邻地
区合作，再到战略对接三个阶段。

第一阶段：边贸为主导的“自发”阶段
苏联解体之后，远东地区经济萧条，远东居

民的衣食住行不得不依靠与邻国 的经贸合作，大
量中国商贩因此出现在远东地区。1992-1993年，
远东地区与中 国黑龙江省的贸易额达到21亿美
元。1993年，中国占远东地区对外贸易额的90 %
。 1992-1994年间，与中国的对外贸易占哈巴罗
夫斯克边疆区和滨海边疆区对外贸易总量的50 %
，远东经历了短暂一段“中国快感”时期 [4]。
从这个意义上讲，中国人的出现满足了远东居民
的生活需求，对这一时期远东社会的稳定起到了
重要作用。

20世纪九十年代每年进入远东地区的中国劳
动力从万人上下增加到2万人左右，新世纪以来，
在远东地区务工的中国人长期稳定在 3-4 万人，
中国移民依然在为俄罗斯的远东开发做出贡献。
严峻的人口形势和短缺的人力资源制约着远东开
发进程，因此，中国移民填补了远东开发劳动力
不足的历史与现实。中国的劳务移民在远东农
业、建筑业、能源开采等领域占据了重要位置。
中国商品是远东居民日常生活的必需品，中国移
民流入能够保障中国商品的供应，满足远东居民
的消费需求。

这一时期，中国和俄罗斯在远东地区的经
济互动主要表现为边境贸易，实现载体为大批穿
梭于远东和中国之间的商贩，他们在中俄边境地
区开展较低水平的边境贸易，因为缺乏足够的外
汇，甚至有时表现为原始的易货贸易。苏联解体
初期中俄边境贸易有一定积极作用，中国商贩带
去的大量生活物资缓解了远东地区民众生活困难
的窘迫局面。

然而，这一时期中俄在远东地区的经济互动
主要是民间行为，两国政府对于当时的边境贸易
缺乏管理和引导，导致中俄边境贸易的自发性特
点造成一定负面影响。中俄两国部分商贩不端的
个人行为在特殊的传播条件下，被放大为中俄两

国商人的群体印象，乃至在两国民众心中产生了
偏见（стереотип），并进而影响到了
两国民众最初阶段相互形象塑造过程。这种恶劣
影响一直持续到今天，在一定程度上造成两国商
人之间互信程度较低。

第二阶段：毗邻地区合作
为协调实施中俄地区发展战略和中国《东北

地区振兴规划》与俄罗斯《远东及外贝加尔地区
2013年前经济社会发展联邦专项规划》，中国和
俄罗斯于2009年开始实施《中国东北地区与俄罗
斯远东及东西伯利亚地区合作规划纲要（2009-
2018年）》。中俄两国在两国政府层面以毗邻地
区合作的形式推动中俄两国在远东地区的合作开
启了第二阶段，这一阶段特点是两国政府直接参
与，以大规模项目投资的方式实现中国参与远东
开发进程。

中俄区域合作的初衷是希望充分利用中国
东北和俄罗斯远东地区地理位置毗邻、经济联系
密切的地缘经济优势，加速社会经济相对落后的
区域发展，从而更加密切中俄两国之间的经济联
系，巩固两国的双边关系基础 [12]。�

2009年中国东北与俄罗斯远东地方合作项
目规划时，俄罗斯远东和后贝加尔地区各联邦主
体、中国东北三省和内蒙古自治区分别申报各省
（联邦主体）计划实施的重点项目。最初两国各
省级单位共申报208项重点项目，其中97项位于
俄罗斯境内，总共需要440.3亿美元；111项位于
中国境内，计划总投资额98.7亿美元。项目清单
中共有70个项目涉及到与建设边境地区和跨境基
础设施以及设立中俄两国合作园区：其中20个项
目中俄两国共同参与，包括同江大桥工程在内，
均为大型国际合作项目，19个项目位于俄罗斯一
侧，总投资超过400亿美元，位于中国一侧的项目
有31个，主要集中在黑龙江和内蒙古自治区。

尽管，中俄两国领导人和政府在推动中国东
北和俄罗斯远东合作项目上投入了巨大精力，但
是项目实际落实情况远低于预期。截止到2016年
原定计划中俄罗斯境内共有104个重大项目，总投
资额共479亿美元，最终在俄罗斯境内实施25个项
目，总投资额117.7亿美元，项目完成度28 %。中
国境内列入计划的总共111个项目，计划总投资额
98.7亿美元，最终落到实处的项目共计42个，总
投资额61亿美元，项目完成度62%。更为严重的问
题是，俄方的项目中仅有8个项目吸引到中方17.7
亿美元投资，而中方的项目中仅有一个项目吸引
到俄罗斯6.3亿美元投资 [13]。这一情况表明，
两国在中国东北与俄罗斯远东合作框架下落实的
项目主要为两国国内单独投资的项目，而真正中
俄合作的项目较少，也就背离了中国东北和俄罗
斯远东通过合作，密切中俄两国之间的经济联
系，巩固两国的双边关系基础的本意。

出现这一状况的主要原因在于中俄双方关于
中国东北和俄罗斯远东地方合作的设计思路差距
较大，当时，中国项目侧重于基础设施建设以便
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加大进口俄罗斯资源的能力，俄罗斯主张更多的
发展原料深加工相关产业 [14]。事实上，在项目
开始运行之后，中俄两国政府已经意识到设计思
路上的差异，中国发改委和俄罗斯经济发展部曾
于2011年考虑在贝加尔经济论坛框架下进一步调
整中国东北和俄罗斯远东合作项目，但由于两国
当时的需求差异较大从而导致未能达成一致。另
一方面，当时中俄两国市场开放度正处在一个逐
步提升的过程，在开放度有限的背景下，两国合
作深度受到制约，在客观上影响了两国企业参与
对方的大型项目 [1]。

第三阶段：战略对接阶段
2015年5月8日，中俄两国发表了《中俄关

于丝绸之路经济带建设和欧亚经济联盟建设对接
合作的联合声明》对于推动地区合作达成广泛共
识。作为优先领域将扩大投资贸易合作，促进相
互投资便利化和产能合作，实施大型投资项目，
共同打造产业园区和跨境经济合作区。在物流、
交通基础设施、多式联运等领域加强互联互通，
实施基础设施共同开发项目。

2015年10月28日，俄罗斯政府批准了《远东
联邦区联邦主体边境地区发展纲要》,具体规划了
俄罗斯远东联邦区和贝加尔地区与中国东北等邻
近地区开展跨区域合作的目标、任务与措施。俄
罗斯优先促进发展国际运输走廊。使它与东北亚
运输网络一体化，建立有利的投资和商业环境，
以扩大对过境运输的需求和发展相应的运输基础
设施。

在2017年1月中俄两国决定在总理定期会晤机
制框架下建立中国东北地区与俄罗斯远东及贝加
尔地区政府间合作委员会，以协调和推动中俄两
国区域合作。

战略对接阶段与2009年开始实施《中国东
北与俄罗斯远东规划合作纲要》的不同之处在于
当前中俄两国在远东开始开展经济合作更加符合
两国当前的迫切需求。随着2015年以来中国调整
国内产业结构，中国已经度过原材料需求高峰时
期，当前的中国正处于输出产能的关键时期，向
周边地区转移制造能力是当前的迫切需求。俄罗
斯在经历2014-2016年经济危机打击后，着手调整
国内产业结构，以“进口替代战略”为指导在远
东、西伯利亚着重发展制造业，减低经济对于原
料产业的依赖。因而在战略对接时期，中俄两国
的需求恰好相互契合，这也是中俄两国在远东地
区开展高水平产业合作的先决条件。

现阶段中俄远东开发以及更为广泛的“一带
一路”建设合作方面优先发展促进“互联互通”
的基础设施，其中有着中俄两国的考量。中俄在
实践战略对接时优先选择基础建设，而没有选择
以市场一体化为指导思想的欧盟模式，原因在于
贸易规模和结构等结构性问题的制约。中俄两国
贸易额近年来增长快速，2017年已经突破800亿
美元大关，然而与中美、中欧相比仍有巨大差
距。贸易结构上来看，中俄两国贸易以大宗贸

易为主，两国相互直接投资规模相对有限，中
小企业之间合作较少。在现有的经贸合作规模
和水平条件下，中俄之间市场一体化缺乏与之
相匹配的人员、资本、市场和服务流动规模。
而且，市场一体化涉及到两国主权让渡的敏感
问题，谈判本身需要较长时间。与之相比，更
为务实的“互联互通”建设在当下更具有可行
性，也更容易取得成果，基础设施建设对于提
升两国贸易水平和规模方面具有巨大助益。值
得一提的是，在2017年9月东方经济论坛全体会
议上普京总统特别强调，在过去两年时间里，
中国对远东地区的投资额达到90亿美元，占该
地区吸引外资总额的80 %。

看到中俄两国在远东开发方面开展合作前景
的同时，仍需要意识到远东开发是一个长期的过
程，而中国参与远东开发仍然有许多长期存在的
障碍急需要克服：

首先，中俄两国商业界之间相互了解不够，
互信程度较低，影响两国企业家扩大合作规模。
根据国际文传电讯社SPARK统计，2014年到2016年
俄罗斯经济遭遇严重危机对于中国在俄企业增长
没有造成明显影响，2013年中国在俄罗斯注册企
业数量为378家，2015年为693家，2017年达到702
家。由此可知，宏观经济状况并不是制约中国企
业进入俄罗斯市场的关键因素，真正影响中俄两
国合作深入是微观层面的互信度较低因素。华东
师范大学俄罗斯研究中心2016年3月和2017年11月
两次大规模田野调查访问了长江经济带沿线从事
对俄贸易与投资的中国企业，调研结果显示出中
国企业家对于俄罗斯同行信任程度不高的现状。
两国政府也已经意识到相关问题，并采取积极措
施改善这一状况。今年11月俄罗斯远东发展部将
举办中国投资者日活动，促使两国企业家直接对
话，加强交流。

第二、中俄两国市场相互开放程度需要进一
步提升。“中国东北与俄罗斯远东合作规划纲要
（2009-2018）”落实过程中反映出来两国市场相
互开放程度不高的问题，现有的投资和经贸领域
达到饱和后要求中俄两国政府加大相互开放市场
的力度。尽管近年来中国在俄罗斯整体注册企业
数量不断增加，但是中国在远东局部注册的企业
数量呈现出下降趋势，2014年中国自然人和法人
总共注册了90家，2015年注册了162家，2016年注
册124家，2017年注册125家。固然，远东地区人
口较少，市场容量有限，但是市场开放程度有待
提高是制约因素。比较突出的问题是，远东地区
拥有比较优势的农产品、肉类、水密集产品并非
所有种类均可进入中国，而中国企业也无法进入
俄罗斯能源产业的制成品销售等下游部门。中俄
两国政府在扩大市场开放度方面正在做出一些制
度创新，例如，2018年2月俄罗斯副总理兼总统驻
远东联邦区全权代表特鲁特涅夫与中国国务院副
总理汪洋会晤时提到在波格拉尼奇内（俄滨海边
疆区）-绥芬河（中国）建立新跨境超前发展区的
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问题，在新的超前发展区内中俄两国入驻企业有
权不受限制的向双方市场销售自己的产品。

总之，俄罗斯远东、西伯利亚开发是关乎俄
罗斯国家建构的重要一步，虽然这是一个相当长
期的战略合作，很难寄希望短时间内取得大规模
突破性进展，但是开发东部地区的广袤边疆、发
展同亚洲国家的关系是俄罗斯坚定不移的发展方
向。中俄两国在战略对接的框架下，在远东地区
合作前景广阔，中国也在探索一条更为高效的参
与路径。

未来两国在远东、西伯利亚开发合作方面还
需要做出更多努力，包括：

（1）中俄两国应当加强对于现有合作项目执
行的总结与检查，重视项目落实情况，政府和学
界有必要共同探讨为何会出现类似于中俄东北地
区和远东合作之间难以接轨的深层原因，寻找解
决途径。2018年2月俄罗斯副总理兼总统驻远东联
邦区全权代表特鲁特涅夫与中国政府副总理汪洋
在哈尔滨会晤时提出中俄共同成立专门的工作组
起草中俄在远东地区新的合作计划，该项计划将
明确中俄在贸易和投资方面的目标，同时特别强
调明确责任和每个项目的落实期限，这表明中俄
两国政府已经意识到问题所在，正在共同努力提
高中俄在远东地区合作的质量和效率。

（2）中俄远东开发合作中金融合作可能是未
来最为重要的关键因素，两国企业均面临着融资
问题，特别是收益时间较长、资金投入规模大的
基础设施建设项目对于融资要求较多，如果缺乏
资金保障，双边经贸合作难以深化。2018年6月中
俄两国元首签署中俄联合声明提出加强中俄金融
领域合作，推动增加本币在贸易和投融资领域的
比重，这一措施有利于降低汇率波动风险对两国
经济合作带来的冲击。

（3）中俄在发展经贸合作的同时，更加重视
提高人文合作的质量。此前中俄两国教育、文化
和人员交往方面的合作在推动两国民众相互了解
方面发挥了重要作用，未来应该着重强调人文合
作对于两国国家形象塑造以及建立两国民众互信
的推动作用，特别是促进两国企业家、智库之间
的深入交往，促使双方在不断交往中建立起企业
界间的互信，同时提出互相关注的问题，在两国
官方和学界的努力下共同解决这些问题。俄罗斯
2017年3月开始实施的海参崴自由港电子签证政策
为中国企业家往返俄罗斯提供了便利，根据俄滨海
边疆区政府数据，截至2017年12月29日，已有6134
名外国人获得电子签证，对电子签证最感兴趣的是
中国，已有2388人申请。未来在海参崴电子签证政
策运作成熟之后，俄罗斯应当将电子签证政策覆盖
范围扩大到整个远东、西伯利亚地区。

（4）对于俄罗斯而言，远东开发是加强俄罗
斯国家建构的过程，这是一个前人没有做过的事
情。新自由主义的观点主张弱化国家的调控能力，
过于强调市场的自主性。这种思路不适用于俄罗斯
开发基础设施落后、资本和人口密集度较低的远东
地区，包括美国重要专家盖蒂和希尔的报告《西伯
利亚诅咒》（The Siberian curse）中已经清晰地
表达了这一观点。相反，远东开发适用的路径应是
加强国家（联邦政府）的主导作用，通过国家制度
创新和大量投入提到远东地区对于人口和资本的吸
引能力。同时在这一过程中也应该注重为中小企业
的成长提供空间，在完成原始增长阶段后，中小企
业能够为经济增长提供新的活力。也就是说，俄罗
斯需要在强化国家作用与维持市场活力之间寻找到
一个平衡点，在这一方面，中国与俄罗斯的共同努
力有可能为“最后的防线”这一人类最后有待开发
地带带来新的历史性的突破。
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Ïåðñîíàëèè

ÏÀÂËÅÍÊÎ ÞÐÈÉ ÂÀÑÈËÜÅÂÈ×
×ËÅÍ ÐÅÄÀÊÖÈÎÍÍÎÃÎ ÑÎÂÅÒÀ ÆÓÐÍÀËÀ 

«ÂÅÑÒÍÈÊ ÇÀÁÀÉÊÀËÜÑÊÎÃÎ 
ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÀ»

Ðîäèëñÿ 27 îêòÿáðÿ 1937 ã. â ã. ×èòà â ñåìüå ðàáî÷åãî. Â ïåðè­
îä 1946–1955 ãã. âîñïèòûâàëñÿ â ×èòèíñêîì äåòñêîì äîìå ¹ 1. 
Áîëåå 60 ëåò ïðîôåññèîíàëüíî èçó÷àåò ðàçëè÷íûå ãåîëîãè÷å­
ñêèå ïðîöåññû, ïðåèìóùåñòâåííî íà òåððèòîðèè   Âîñòî÷íîãî 
Çàáàéêàëüÿ – êîëûáåëè ãåîëîãè÷åñêîé îòðàñëè è ãîðíîðóäíîé 
ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè. Íàó÷íûå èíòåðåñû: ìåëêî­ñðåäíåìàñ­
øòàáíîå  êàðòèðîâàíèå, ïðîãíîçèðîâàíèå, ïîèñêè è ðàçâåäêà 
ìåñòîðîæäåíèé ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ. 

Äîêòîð ãåîëîãî­ìèíåðàëîãè÷åñêèõ íàóê: êàíäèäàòñêàÿ äèññåðòàöèÿ «Ãåîëîãèÿ ôëþîðè­
òîâûõ ìåñòîðîæäåíèé Ñîëîíå÷íîé ãðóïïû è íàïðàâëåíèå ïîèñêîâûõ ðàáîò (Âîñòî÷íîå Çàáàé­
êàëüå)» (1975), äîêòîðñêàÿ – «Ïðîìûøëåííàÿ öåîëèòîíîñíîñòü îðîãåííî­àêòèâèçèðîâàííûõ 
ñòðóêòóð Âîñòî÷íîãî Çàáàéêàëüÿ» (2000). 

Ïîñëå îêîí÷àíèÿ ñ îòëè÷èåì Èðêóòñêîãî ãåîëîãîðàçâåäî÷íîãî òåõíèêóìà (1958–1963) – 
êîëëåêòîð, ñòàðøèé êîëëåêòîð, ñòàðøèé òåõíèê­ãåîëîã, èíæåíåð­ãåîëîã  ïðè ïðîèçâîäñòâå 
ïîèñêîâî­îöåíî÷íûõ è ðàçâåäî÷íûõ ðàáîò ×èòèíñêîãî ãåîëîãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ íà Øèðèí­
ñêîì, Íîâîøèðîêèíñêîì, Êî÷êîâñêîì ìåñòîðîæäåíèÿõ; îäèí èç ïåðâîîòêðûâàòåëåé êðóï­
íåéøåãî â îáëàñòè Íîâîøèðîêèíñêîãî çîëîòîïîëèìåòàëëè÷åñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ, êîòîðîå 
â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýêñïëóàòèðóåòñÿ, ïåðñïåêòèâíîãî  Êî÷êîâñêîãî çîëîòîñóðüìÿíîãî ìåñòî­
ðîæäåíèÿ.

Â 1963–1971 ãã. âîçãëàâëÿë êîìïëåêñ ãåîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïî ðàñøèðåíèþ ñû­
ðüåâîé áàçû äåéñòâóþùåãî ôëþîðèòîâîãî ðóäíèêà Ñîëîíå÷íîãî. Ïåðâîîòêðûâàòåëü è ðóêî­
âîäèòåëü ðàçâåäêè Áðèêà÷àíñêîãî ôëþîðèòîâîãî ìåñòîðîæäåíèÿ (1963–1967) è íåñêîëüêèõ 
ïðîÿâëåíèé, ìåñòîðîæäåíèå  óæå îòðàáîòàíî. Â 1971–1976 ãã. ñîàâòîð Ãåíåðàëüíîé ñõåìû 
ïîèñêîâûõ ðàáîò íà ôëþîðèò âáëèçè  äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé Âîñòî÷íîãî Çàáàéêàëüÿ, êó­
ðàòîð ãåîõèìè÷åñêèõ ðàáîò ×èòèíñêîãî ãåîëîãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðè èçó÷åíèè âñåõ âèäîâ 
ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ. Â 1959–1965 ãã. – çàî÷íîå îáó÷åíèå â Èðêóòñêîì ïîëèòåõíè÷åñêîì èí­
ñòèòóòå. Â 1972–1975 ãã. – çàî÷íàÿ àñïèðàíòóðà íàçâàííîãî èíñòèòóòà è çàùèòà êàíäèäàòñêîé 
äèññåðòàöèè.

 Â 1976–1980 ãã. – êîìàíäèðîâêà â ÃÄÐ. Â êà÷åñòâå ãëàâíîãî êîíñóëüòàíòà ÑÑÑÐ ñîäåéñòâî­
âàë ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ ðàáîò, âûïîëíåíèþ ïðàâèòåëüñòâåííîãî 
çàäàíèÿ ïî îöåíêå ïðîãíîçíûõ ðåñóðñîâ ñòðàíû íà ôëþîðèò è áàðèò. Ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà 
êðóïíîìàñøòàáíîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ, îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ êîòîðîé â 1979 ã. ïðåäñòàâëåíû 
ñòðàíàì – ÷ëåíàì ÑÝÂ â êà÷åñòâå ïðåäëîæåíèé íåìåöêîé ñòîðîíû â ðàìêàõ ñîâìåñòíî ðàçðà­
áàòûâàåìîé  ïðîáëåìû. Ðåçóëüòàòû ïðîãíîçíîé îöåíêè  ÃÄÐ ïî ôëþîðèòó áîëüøîãî êîëëåêòè­
âà ãåîëîãîâ ÃÄÐ îòìå÷åíû âûñîêèìè ïðàâèòåëüñòâåííûìè íàãðàäàìè. Â ÃÄÐ îòêðûë ïåðñïåê­
òèâíîå ïðîÿâëåíèå ïëàâèêîâîãî øïàòà. 

Â 1980–1984 ãã. ïðîäîëæàë ìåòîäè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî ãåîõèìè÷åñêèìè èññëåäîâàíèÿìè 
â ñèñòåìå ×èòèíñêîãî ãåîëîãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, âûïîëíÿë òåìàòè÷åñêèå ðàáîòû  ïî îöåíêå 
ïåðñïåêòèâ ôîñôàòîíîñíîñòè ôîðìàöèé ïðîòåðîçîÿ è íèæíåãî ïàëåîçîÿ Þãî­Âîñòî÷íîãî Çà­
áàéêàëüÿ, îñóùåñòâëÿë ìåòîäè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî âñåìè èññëåäîâàíèÿìè, âûïîëíÿâøèìèñÿ 
Îïûòíî­ìåòîäè÷åñêîé ýêñïåäèöèåé ãåîëîãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ.

Â 1984 ã. â ðàìêàõ âûïîëíåíèÿ «Ïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîãðàììû ÑÑÑÐ äî 1990 ã.», ðåøå­
íèÿ êîëëåãèè Ìèíãåî ÐÑÔÑÐ î ðàçâèòèè ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ ðàáîò äëÿ íóæä ñåëüñêîãî õî­
çÿéñòâà íà ïåðèîä äî 1990 ã. (îò 4 îêòÿáðÿ 1983 ã ¹ 3–5 1/1603) îáîñíîâàë íåîáõîäèìîñòü 
ïðîâåäåíèÿ â þæíîé ÷àñòè ×èòèíñêîé îáëàñòè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ðàáîò íà öåîëèòû. Çà òðè 
ïîñëåäóþùèõ ãîäà îáíàðóæåíî 28 ïóíêòîâ ïðîÿâëåíèÿ öåîëèòîâ (êëèíîïòèëîëèòà, ìîðäåíè­
òà, øàáàçèòà), ïðè ïåðâè÷íîé îöåíêå ÷àñòè êîòîðûõ âûÿâëåíî òðè ìåñòîðîæäåíèÿ, â òîì ÷èñ­
ëå óíèêàëüíîå Øèâûðòóéñêîå, ðàñïîëîæåííîå íà ïëîùàäè áîëåå 50 êì 2 ó æåëåçíîé äîðîãè.  
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Ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë ýòèõ îáúåêòîâ áîëåå ÷åì â ïÿòü ðàç ïðåâûñèë àíàëîãè÷íûé ïîòåíöèàë 
ÑÑÑÐ, îáîçíà÷åííûé íà íà÷àëî èññëåäîâàíèé â Çàáàéêàëüå. Ðàçâåäàííûå çàïàñû ïåðâîé î÷å­
ðåäè ìåñòîðîæäåíèÿ  (0,5 êì2) îáåñïå÷èâàþò ïîòðåáíîñòè Ðîññèè íà 100 ëåò. Â 1988–1989 ãã. 
ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû îãðàíè÷åííûõ èñïûòàíèé öåîëèòîâ ñïîñîáñòâîâàëè âûõîäó â 1989 
ã. ñïåöèàëüíîãî ïîñòàíîâëåíèÿ ÑÌ ÑÑÑÐ «Î âñåñîþçíîé ïðîãðàììå ïðîâåäåíèÿ íàó÷íî­èñ­
ñëåäîâàòåëüñêèõ èñïûòàíèé öåîëèòîâ Øèâûðòóéñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ â æèâîòíîâîäñòâå», â 
ðåàëèçàöèè êîòîðîãî ó÷àñòâîâàëè 13 âåäóùèõ ÍÈÈ ñòðàíû ðàçëè÷íîãî ïðîôèëÿ. Â 1987 ã. âî­
ïðîñû êîîðäèíàöèè ðàáîò ïî îöåíêå è èñïîëüçîâàíèþ öåîëèòîâ ðàññìîòðåíû íà ñïåöèàëüíîì 
ñîâåùàíèè â ÖÊ ÊÏÑÑ (2 ñåíòÿáðÿ 1988 ã.), ñòèìóëèðîâàâøåì èçó÷åíèå íîâîãî âèäà ïðèðîä­
íîãî ñûðüÿ.  Çà èññëåäîâàíèå ïðèðîäíûõ öåîëèòîâ ÑÑÑÐ – íîâîãî âèäà ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ 
ïðèñóæäåíà ïðåìèÿ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ (1990).

 Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ñèñòåìàòèçèðîâàíû â äîêòîðñêîé äèññåðòàöèè: âûäåëåíà 
êðóïíåéøàÿ â ÑÑÑÐ Âîñòî÷íî­Çàáàéêàëüñêàÿ öåîëèòîâàÿ ïðîâèíöèÿ, ñîçäàíà êðóïíåéøàÿ 
â ÑÑÑÐ ìèíåðàëüíî­ñûðüåâàÿ áàçà öåîëèòîâ, ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà ïîèñêîâ, ðàçâåäêè ìå­
ñòîðîæäåíèé öåîëèòîâ, ìåäèêî­áèîëîãè÷åñêîé, ðàäèàöèîííî­ãèãèåíè÷åñêîé îöåíêè ìèíå­
ðàëüíîãî ñûðüÿ, îáîñíîâàíû äåâÿòü êëàñòåðíûõ íàïðàâëåíèé èñïîëüçîâàíèÿ ìîíòìîðèëëî­
íèò­öåîëèòñîäåðæàùåãî ñûðüÿ è ïåðñïåêòèâíûå íàó÷íûå íàïðàâëåíèÿ èçó÷åíèÿ ïîëåçíîãî 
èñêîïàåìîãî.

Â òå÷åíèå 40 ëåò Þ. Â. Ïàâëåíêî ïåðèîäè÷åñêè âûïîëíÿë ïðîãíîçíî­ìèíåðàãåíè÷åñêèå, 
òåìàòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ñ öåëüþ îöåíêè ïåðñïåêòèâ ×èòèíñêîé îáëàñòè íà öåîëèòû, 
ìàðãàíåö, ïëàâèêîâûé øïàò, öâåòíûå êàìíè, æåëåçî, ìåäü, ñâèíåö, öèíê,  ñóðüìó, 
âûñîêîêàëèåâîå è ôîñôàòíîå ñûðü¸. Ðåçóëüòàòû îöåíêè – îñíîâà äëÿ ïîñòàíîâêè 
ñðåäíåìàñøòàáíûõ ãåîëîãî­ñúåìî÷íûõ, ïîèñêîâî­îöåíî÷íûõ ðàáîò. Îí ó÷àñòíèê äîðàçâåäêè 
Óñòü­Áîðçèíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ öåìåíòíûõ èçâåñòíÿêîâ è Áûðêèíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ 
öåìåíòíûõ ãëèí. Ïðè îöåíêå ïåðñïåêòèâ îáëàñòè íà ìåäíî­ïîðôèðîâîå îðóäåíåíèå 
(2001) âûäåëåíî 37 ïëîùàäåé, ïåðñïåêòèâíûõ íà âûÿâëåíèå çîëîòî­ìåäíî­ìîëèáäåíîâûõ 
ìåñòîðîæäåíèé, â èõ ÷èñëå îñâàèâàåìîå Áûñòðèíñêîå ìåñòîðîæäåíèå.

Ñ 2002 ã. Þ. Â. Ïàâëåíêî ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó, à ñ 2009 ã. íà ïîñòîÿííîé îñíîâå ó÷àñòâóåò 
â ìíîãîóðîâíåâîé ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ â Çàáàéêàëüñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå 
ïî ñïåöèàëüíîñòè «Ãîðíîå äåëî», ðóêîâîäèë àñïèðàíòóðîé è äîêòîðàíòóðîé. Îí àâòîð íåñêîëü­
êèõ ðàáî÷èõ ïðîãðàìì äëÿ ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ è ðÿäà ó÷åáíûõ ïîñîáèé.

Â 2003–2005 ãã. îäèí èç àâòîðîâ Ãîñóäàðñòâåííîé ãåîëîãè÷åñêîé êàðòû ëèñòà Ì­50 
ìàñøòàáà 1:1 000 000 (òðåòüå ïîêîëåíèå), àâòîð ðàçäåëà î ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ è 
çàêîíîìåðíîñòÿõ ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçìåùåíèÿ îðóäåíåíèÿ. Êàðòà ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì 
èñòî÷íèêîì ôóíäàìåíòàëüíîé ãåîëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè, îáùèõ çíàíèé î ãåîëîãè÷åñêîì 
ñòðîåíèè, ìèíåðàãåíè÷åñêîì ïîòåíöèàëå ðåãèîíà, ñòðàòåãè÷åñêèõ âîïðîñîâ èçó÷åíèÿ è 
ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ íåäð. Îöåíåííûé ìèíåðàëüíî­ñûðüåâîé ïîòåíöèàë ÞÂ 
Çàáàéêàëüÿ ñîñòàâëÿåò 9 òðëí ð. (â öåíàõ 2005 ã.). Â 2005–2007 ãã. ó÷àñòíèê ïàñïîðòèçàöèè 
è îöåíêè ïåðñïåêòèâ ðóäíûõ ïîëåé è ðóäíûõ ðàéîíîâ ×èòèíñêîé îáëàñòè. Â 2007–2010 ãã. 
çàíèìàëñÿ ãåîëîãè÷åñêèì äîèçó÷åíèåì þæíîé ÷àñòè îáëàñòè â ìàñøòàáå 1:200 000. 

Â 2009 ã. èçäàë ìîíîãðàôèþ «Ãëóáèííîå ñòðîåíèå è ìèíåðàãåíèÿ  Þãî­Âîñòî÷íîãî Çàáàé­
êàëüÿ», â êîòîðîé íà îñíîâå ïåðâîé îáúåìíîé ãåîëîãî­ãåîôèçè÷åñêîé ìîäåëè Þãî­Âîñòî÷­
íîãî Çàáàéêàëüÿ îáîñíîâàë íîâîå íàó÷íîå íàïðàâëåíèå â èçó÷åíèè ìèíåðàãåíèè  îäíîãî èç 
êðóïíåéøèõ ãîðíîðóäíûõ ðåãèîíîâ ñòðàíû.  Èì óñòàíîâëåíû ñëåäóþùèå îñîáåííîñòè ðàçìå­
ùåíèÿ ýíäîãåííîãî îðóäåíåíèÿ: 

– ïðîñòðàíñòâåííîå ðàçìåùåíèå ýíäîãåííîãî îðóäåíåíèÿ  Þãî­Âîñòî÷íîãî Çàáàéêàëüÿ 
ñâÿçàíî ñ ïîñëåäñòâèåì ïàäåíèÿ êðóïíåéøåãî êîñìè÷åñêîãî òåëà è îáðàçîâàíèåì èìïàêòíîãî 
êðàòåðà âîçðàñòà îêîëî 2,5 ìëðä ëåò;

– â ôóíäàìåíòå íà ãëóáèíå 15…20 êì (ïî ìàòåðèàëàì ÂÑÅÃÅÈ) îòêàðòèðîâàíî äåâÿòü ðàç­
íîíàïðàâëåííûõ âûñîêîïðîíèöàåìûõ ñòðóêòóð, â êîòîðûõ âáëèçè ïîâåðõíîñòè  ëîêàëèçîâàíû  
17 ðóäíûõ ðàéîíîâ, 71 ðóäíûé óçåë, 243 ìåñòîðîæäåíèå.

Þ. Â. Ïàâëåíêî îáîñíîâàë íîâóþ ñóðüìÿíóþ ïðîâèíöèþ Ðîññèè ñ ïðîãíîçíûìè ðåñóðñà­
ìè â 80 % îò îáùåðîññèéñêèõ. Â ìîíîãðàôèè «Ðîëü ðóäîïîäãîòîâêè ïðè ãåîëîãî­òåõíîëîãè÷å­
ñêîé îöåíêå ìåñòîðîæäåíèé Âîñòî÷íî­Çàáàéêàëüñêîé ñóðüìÿíîé ïðîâèíöèè» (2012) îáîñíî­
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âàíà âîçìîæíîñòü âîâëå÷åíèÿ â ýêñïëóàòàöèþ áåäíûõ, çàáàëàíñîâûõ ðóä è ìíîãî÷èñëåííûõ 
ìåëêèõ ìåñòîðîæäåíèé ñ ñîäåðæàíèåì ñóðüìû 0,3…0,7 %.

Ïîçæå â Ïðèøèëêèíñêîé ìèíåðàãåíè÷åñêîé çîíå óòî÷íåíû çàêîíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ ïî­
ëåçíûõ èñêîïàåìûõ 6 ðóäíûõ ðàéîíîâ, 33 ðóäíûõ óçëîâ, ðàñïîëîæåííûõ âäîëü Òðàíññèáèð­
ñêîé æåëåçíîäîðîæíîé ìàãèñòðàëè. Â íèõ çîëîòî, ìîëèáäåí, ìåäü, ðåäêèå ìåòàëëû. Êðîìå 
òîãî, ñèñòåìàòèçèðîâàíû ðåçóëüòàòû ïðîãíîçíûõ èññëåäîâàíèé ïî 147 ìèíåðàãåíè÷åñêèì 
îáúåêòàì âñåãî Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ. Â 20 ðóäîíîñíûõ çîíàõ, 44 ðóäíûõ ðàéîíàõ è 83 ðóä­
íûõ óçëàõ îïðåäåëåíû êàê ïåðñïåêòèâíûå äëÿ èçó÷åíèÿ è îñâîåíèÿ 36 âèäîâ ïðåèìóùåñòâåí­
íî ñòðàòåãè÷åñêèõ, îñòðîäåôèöèòíûõ è âûñîêîëèêâèäíûõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, èç êîòîðûõ 
òîëüêî äåâÿòü âèäîâ îòíîñÿòñÿ ê ãðóïïå íåìåòàëëè÷åñêèõ. Â èõ ÷èñëå áëàãîðîäíûå, ðåäêèå, 
öâåòíûå, ÷åðíûå  ìåòàëëû, ðàäèîàêòèâíûå ýëåìåíòû, õèìè÷åñêîå, ãîðíîòåõíè÷åñêîå, êàìíå­
ñàìîöâåòíîå ñûðü¸, ìíîãèå âèäû íåðóäíîãî, òîïëèâíî­ýíåðãåòè÷åñêîãî  ñûðüÿ. Çàáàéêàëü­
ñêèé êðàé – óíèêàëüíûé êëàäåçü, ðåàëüíûé ðåçåðâ öåííåéøåãî è äåôèöèòíîãî ìèíåðàëüíî­
ãî ñûðüÿ, ñïîñîáíîãî ìíîãèå ãîäû  îáåñïå÷èòü íàðàùèâàíèå ðîññèéñêîãî êàïèòàëà.  Íîâûé 
âçãëÿä íà îáúåìíóþ ìèíåðàãåíèþ ðåãèîíà  ïîçâîëÿåò ñóùåñòâåííî óòî÷íèòü ñòðàòåãèþ èçó÷å­
íèÿ è ïåðñïåêòèâû íàðàùèâàíèÿ ìèíåðàëüíî­ñûðüåâîé áàçû Çàáàéêàëüÿ. 

Þ. Â. Ïàâëåíêî ïîñëåäîâàòåëüíî ðàçâèâàåò òåîðåòè÷åñêîå íàïðàâëåíèå îêåàíèçàöèè 
çåìíîé êîðû, êîòîðîå ïîçâîëÿåò îáúÿñíèòü ïðè÷èíû îáèëèÿ è ðàçíîîáðàçèÿ ïîëåçíûõ èñêî­
ïàåìûõ Çàáàéêàëüÿ, ôîðìèðîâàâøèõñÿ â ìåçîçîå (150…100 ìëí ëåò íàçàä). Èñïîëüçóÿ äàí­
íûå ïî  çåìíîìó øàðó è ðåçóëüòàòû ãëóáèííûõ ãåîôèçè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, óñòàíîâëåíî 
÷àñòè÷íîå çàìåùåíèå áàçàëüòàìè äðåâíåé êîíòèíåíòàëüíîé êîðû ðåãèîíà, à òàêæå ïîäíÿòèå 
ñàìîé çåìíîé êîðû Çàáàéêàëüÿ íà âûñîòó 14…17 êì, ÷òî ïðèâåëî ê ðàñêðûòèþ ìíîãî÷èñëåí­
íûõ ðàçðûâíûõ ñòðóêòóð. Â íèõ ïåðèîäè÷åñêè  ïî ìåðå íàêîïëåíèÿ óñòðåìëÿëèñü ãàçîâîäíûå 
ìèíåðàëèçîâàííûå ïðîäóêòû âçàèìîäåéñòâèÿ áàçàëüòîâ è äðåâíèõ ïîðîä. Ñ ýòèì ïðîöåññîì 
íà Çåìëå ñâÿçàíû  íå òîëüêî ðóäíûå ìåñòîðîæäåíèÿ, íî è îêîëî 80 %  êðóïíåéøèõ íåôòåãàçî­
âûõ áàññåéíîâ ìèðà.

Ïðè èçó÷åíèè  âîïðîñîâ îáúåìíîé ìèíåðàãåíèè âûÿâëåíî ìíîæåñòâî íåñîîòâåòñòâèé ñó­
ùåñòâóþùèõ  ïðåäñòàâëåíèé î ïðîäóêòàõ è ïðèðîäå ýíäîãåííûõ ïðîöåññîâ ñ êëàññè÷åñêîé 
ôèçèêîé, îñîáåííî íà ìèêðîóðîâíå. Íåñêîëüêî ëåò óïîðíîé ðàáîòû ñôîðìèðîâàëè íîâîå 
ïðåäñòàâëåíèå íà ïðèðîäó, ôèçèêó ìàòåðèè, èñòîðèþ ôîðìèðîâàíèÿ Çåìëè, Ñîëíå÷íîé ñè­
ñòåìû, Âñåëåííîé. Íîâûå áîëåå ïðîñòûå ôèçè÷åñêèå ìîäåëè ëó÷øå îòâå÷àþò ôèçè÷åñêèì ðå­
àëèÿì æèçíåäåÿòåëüíîñòè Êîñìîñà, íàøåé ïëàíåòû è ýâîëþöèè æèçíè íà Çåìëå.

Âåäîìñòâåííûå è ïðàâèòåëüñòâåííûå íàãðàäû:  ìåäàëü «Çà äîáëåñòíûé òðóä â îçíàìåíî­
âàíèå 100­ëåòèÿ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Â. È. Ëåíèíà» (1970),  ìåäàëü «Âåòåðàí òðóäà» (1986), ïðå­
ìèÿ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ (1990), çíàê «Îòëè÷íèê ðàçâåäêè íåäð» (1995), ìåäàëü îðäåíà 
«Çà çàñëóãè ïåðåä Îòå÷åñòâîì» II ñòåïåíè (1997), çíàê «300 ëåò ãîðíî­ãåîëîãè÷åñêîé ñëóæ­
áû Ðîññèè» (2000), çíàê «Ïî÷åòíûé ðàçâåä÷èê íåäð» (2009), çíàê «Ïåðâîîòêðûâàòåëü ìåñòî­
ðîæäåíèÿ» (2018).

Íàó÷íàÿ è ïðîèçâîäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü îñâåùåíà â 175 îïóáëèêîâàííûõ è ôîíäîâûõ 
ðàáîòàõ, à òàêæå â Ýíöèêëîïåäèè Çàáàéêàëüÿ. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ñòàòåé îïóáëèêîâàíà â æóð­
íàëå «Âåñòíèê Çàáàéêàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà». 
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Ïåðå÷åíü òðåáîâàíèé è óñëîâèé ïóáëèêàöèè ñòàòåé â íàó÷íîì æóðíàëå 
«Âåñòíèê Çàáàéêàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà»

1. Ïðàâèëà ïóáëèêàöèè ñòàòåé â æóðíàëå

1.1. Ìàòåðèàë, ïðåäëàãàåìûé äëÿ ïóáëèêàöèè, äîëæåí ÿâëÿòüñÿ îðèãèíàëüíûì, íåîïóáëèêîâàííûì ðàíåå â äðóãèõ 
ïå÷àòíûõ èçäàíèÿõ. Ðåêîìåíäîâàííûé îáúåì ñòàòüè – 0,5...1 ïå÷. ë. (8…16 ñ.). Ïóáëèêàöèÿ ñòàòüè ïëàòíàÿ – 335 ð. çà 
îäíó ñòðàíèöó ìàøèíîïèñíîãî òåêñòà (èíòåðâàë 1,5; ðàçìåð øðèôòà – 14).  Îïëàòà ïðîèçâîäèòñÿ ïîñëå óòâåðæäåíèÿ 
òåêñòà ñòàòüè ðåäàêöèîííûì ñîâåòîì. Äëÿ ñîòðóäíèêîâ ÇàáÃÓ, àñïèðàíòîâ è äîêòîðîâ âñåõ âóçîâ ïóáëèêàöèÿ ñòàòåé – 
çà ñ÷åò ñðåäñòâ óíèâåðñèòåòà. Ïî÷òîâûå óñëóãè çà ïåðåñûëêó àâòîðñêîãî ýêçåìïëÿðà ñîñòàâëÿþò 200 ð. (ðåêâèçèòû äëÿ 
îïëàòû ìîæíî íàéòè ïî ññûëêå http://zabgu.ru/php/page.php?query=rekvizity%27_zabgu â ïëàòåæå íåîáõîäèìî îòìåòèòü «çà 
óñëóãè ÐÈÊ».). Êîïèþ êâèòàíöèè îá îïëàòå âûñûëàòü íà ýëåêòðîííûé àäðåñ rik­romanova­chita@mail.ru.

1.2. Ðåäàêöèîííàÿ êîëëåãèÿ îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî íà íàó÷íîå è ëèòåðàòóðíîå ðåäàêòèðîâàíèå ñòàòåé áåç èçìåíå­
íèÿ íàó÷íîãî ñîäåðæàíèÿ àâòîðñêîãî âàðèàíòà. Çà òî÷íîñòü âîñïðîèçâåäåíèÿ èìåí, öèòàò, ôîðìóë, öèôð íåñåò îòâåòñòâåí­
íîñòü àâòîð. Ïðèñëàííûå ðóêîïèñè àâòîðàì íå âîçâðàùàþòñÿ.

1.3. Ðåäàêöèÿ íàó÷íîãî æóðíàëà «Âåñòíèê Çàáàéêàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà» îñóùåñòâëÿåò íåçàâèñè­
ìîå ðåöåíçèðîâàíèå ñòàòåé. Ñòàòüÿ, íàïðàâëåííàÿ àâòîðó íà äîðàáîòêó, äîëæíà áûòü âîçâðàùåíà â ðåäàêöèþ (ñ ïîìåòêîé 
«èñïðàâëåííàÿ») â òå÷åíèå 10 äíåé, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå îíà áóäåò îòêëîíåíà. Äîðàáîòàííûé âàðèàíò ñòàòüè ðåöåíçèðóåòñÿ 
è ðàññìàòðèâàåòñÿ çàíîâî.

1.4. Ìàòåðèàëû ñòàòüè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ: 
à)  ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå: rik­romanova­chita@mail.ru; 
á) íà ïî÷òîâûé àäðåñ: 672039, ã. ×èòà, óë. Àëåêñàíäðî­Çàâîäñêàÿ, 30, Çàáàéêàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, 

ðåäàêöèÿ æóðíàëà «Âåñòíèê Çàáàéêàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà»; 
â) íåïîñðåäñòâåííî â ðåäàêöèþ (êîðïóñ 01, êàá. 320). 
Ïî âîïðîñàì ïóáëèêàöèè ñòàòåé îáðàùàòüñÿ ê ãëàâíîìó ðåäàêòîðó æóðíàëà – Ðîìàíîâîé Íåëëè Ïåòðîâíå – ïî òåë.: 

(3022) 21­88­73; ôàêñ (3022) 41­64­44; E­mail: rik­romanova­chita@mail.ru 

2. Êîìïëåêòíîñòü è ôîðìà ïðåäîñòàâëåíèÿ àâòîðñêèõ ýêçåìïëÿðîâ

2.1. Ïðåäîñòàâëÿåìûå ìàòåðèàëû äîëæíû ñîäåðæàòü: 
– íàó÷íîå íàïðàâëåíèå; 
– øèôð ÓÄÊ; 
– ôàìèëèþ, èìÿ, îò÷åñòâî àâòîðà (ñîàâòîðîâ) (ïîëíîñòüþ) (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ);
– íàçâàíèå ñòàòüè (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ);
– àííîòàöèþ – 200–250 ñëîâ (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ). Â àííîòàöèè äîëæíû áûòü îòðàæåíû: ïðåäìåò, 

òåìà, öåëü ðàáîòû; ìåòîä èëè ìåòîäîëîãèÿ ïðîâåäåíèÿ ðàáîòû; ðåçóëüòàòû ðàáîòû è îáëàñòü èõ ïðèìåíåíèÿ; âûâîäû. Ïî 
àííîòàöèè ÷èòàòåëü äîëæåí îïðåäåëèòü, ñòîèò ëè îáðàùàòüñÿ ê ïîëíîìó òåêñòó ñòàòüè äëÿ ïîëó÷åíèÿ áîëåå ïîäðîáíîé, 
èíòåðåñóþùåé åãî èíôîðìàöèè; 

– êëþ÷åâûå ñëîâà èëè ñëîâîñî÷åòàíèÿ – íå ìåíåå 10 (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ); 
– îñíîâíóþ ÷àñòü. Òåêñò ñòàòüè äîëæåí èìåòü ñëåäóùóþ ñòðóêòóðó: ââåäåíèå; ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäèêà  èññëåäîâà­

íèÿ; ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è îáëàñòü èõ ïðèìåíåíèÿ; âûâîäû. 
– ñïèñîê ëèòåðàòóðû (íå áîëåå ÷åì 5­ëåòíåé äàâíîñòè) 15 èñòî÷íèêîâ (ïðàâèëà îôîðìëåíèÿ ñì. â ï. 2.4); 
– ñâåäåíèÿ îá àâòîðå (àâòîðàõ): ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî, ó÷åíàÿ ñòåïåíü, ó÷åíîå çâàíèå, çàíèìàåìàÿ äîëæíîñòü, 

ìåñòî ðàáîòû, ãîðîä, ñòðàíà, êîíòàêòíûé òåëåôîí è e­mail, ïî÷òîâûé àäðåñ ñ èíäåêñîì (äëÿ îòïðàâëåíèÿ æóðíàëà) (íà 
ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ); 

– íàó÷íûå èíòåðåñû àâòîðà (àâòîðîâ) (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ); 
– öâåòíóþ ôîòîãðàôèþ àâòîðà (àâòîðîâ) íà áåëîì ôîíå (äåëîâîé ñòèëü) â ýëåêòðîííîé âåðñèè â ôîðìàòå *.JPG, 

*.BMP èëè *.TIFF, ðàçìåð ôàéëà äî 1 MB; 
– ðåöåíçèþ íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ, êîíñóëüòàíòà èëè ñïåöèàëèñòà, çàíèìàþùåãîñÿ òåìîé çàÿâëåííîãî èññëåäîâà­

íèÿ (îðèãèíàëüíàÿ èëè ýëåêòðîííàÿ âåðñèÿ); 
– ýêñïåðòíîå çàêëþ÷åíèå î âîçìîæíîñòè îïóáëèêîâàíèÿ ñòàòüè â îòêðûòîé ïå÷àòè (ñêàíèðîâàííàÿ êîïèÿ) (îáðàçåö 

– íà ñàéòå www.zabgu.ru); 
– ðåçóëüòàò îðèãèíàëüíîñòè òåêñòà, ïðîâåðåííîãî íà ïëàãèàò æåëàòåëüíî â ñèñòåìå «Àíòèïëàãèàò» (info@antiplagiat.

ru) (íåîáõîäèìî ïðåäîñòàâèòü ñâåäåíèÿ îá îðèãèíàëüíîñòè òåêñòà).
2.2. Îáùèå ïðàâèëà îôîðìëåíèÿ òåêñòà
Ñòàòüþ íà ýëåêòðîííîì íîñèòåëå ñëåäóåò ñîõðàíÿòü ïîä èìåíåì, ñîîòâåòñòâóþùèì ôàìèëèè ïåðâîãî àâòîðà, íàáè­

ðàåòñÿ â ïðîãðàììå Microsoft Office Word. 
Ðåêîìåíäóåòñÿ ñîáëþäàòü ñëåäóþùèå óñòàíîâêè: 
Ïàðàìåòðû ñòðàíèöû: âåðõíåå è íèæíåå ïîëÿ – 2,5 ñì, ëåâîå – 3 ñì, ïðàâîå – 1 ñì; îðèåíòàöèÿ – êíèæíàÿ; ïåðåíîñ 

– àâòîìàòè÷åñêèé. Àáçàöíûé îòñòóï – 1,25 ñì. Íóìåðàöèÿ ñòðàíèö – íà íèæíåì ïîëå. Øðèôò – Times New Roman, ðàçìåð 
– 14 ïò, ìåæñòðî÷íûé èíòåðâàë – 1,5. Ôîðìàò áóìàãè – À4.
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Äëÿ àêöåíòèðîâàíèÿ ýëåìåíòîâ òåêñòà ðåêîìåíäóåòñÿ èñïîëüçîâàòü êóðñèâ. Âûäåëåíèå òåêñòà æèðíûì øðèôòîì è 
ïîä÷åðêèâàíèå íå äîïóñêàåòñÿ. 

2.3. Ôîðìóëû, ðèñóíêè, òàáëèöû
Ïðè èñïîëüçîâàíèè ôîðìóë (êðîìå çàãîëîâêà ñòàòüè è àííîòàöèè) ðåêîìåíäóåòñÿ ïðèìåíÿòü Microsoft Equation 3 ïðè 

óñòàíîâêàõ: ýëåìåíòû ôîðìóëû — êóðñèâîì; äëÿ ãðå÷åñêèõ áóêâ è ñèìâîëîâ — øðèôò Symbol, äëÿ îñòàëüíûõ ýëåìåíòîâ — 
Times New Roman (èñïîëüçîâàíèå áóêâ ðóññêîãî àëôàâèòà â ôîðìóëå íåæåëàòåëüíî). Ðàçìåð ñèìâîëîâ: îáû÷íûé — 14 ïò, 
êðóïíûé èíäåêñ — 10 ïò, ìåëêèé èíäåêñ — 7 ïò, êðóïíûé ñèìâîë — 18 ïò, ìåëêèé ñèìâîë — 14 ïò. Ýêñïîçèöèè ýëåìåíòîâ 
ôîðìóë â òåêñòå ñëåäóåò îôîðìëÿòü â âèäå ôîðìóë. Ïîÿñíåíèå çíà÷åíèé ñèìâîëîâ è ÷èñëîâûõ êîýôôèöèåíòîâ ðåêîìåí­
äóåòñÿ ïðèâîäèòü íåïîñðåäñòâåííî ïîä ôîðìóëîé â òîé æå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, â êîòîðîé îíè äàíû â ôîðìóëå. Ôîðìóëû 
ñëåäóåò íóìåðîâàòü ïîðÿäêîâîé íóìåðàöèåé àðàáñêèìè öèôðàìè â êðóãëûõ ñêîáêàõ, íàïðèìåð, À = à:â, (1). Ññûëêè â 
òåêñòå íà ïîðÿäêîâûå íîìåðà ôîðìóë îôîðìëÿþò â ñêîáêàõ, íàïðèìåð, … â ôîðìóëå (1).

Ðèñóíêè íåîáõîäèìî âûïîëíÿòü ñ ðàçðåøåíèåì 300 dpi; ïðåäîñòàâëÿòü â âèäå îòäåëüíûõ ôàéëîâ ñ ðàñøèðåíèåì 
*.JPG, *.ÂÌÐ, *.TIFF è ðàñïå÷àòêîé íà áóìàãå ôîðìàòà À4 ñ óêàçàíèåì èìåíè ôàéëà. Èçîáðàæåíèÿ äîëæíû äîïóñêàòü ïåðå­
ìåùåíèå â òåêñòå è âîçìîæíîñòü èçìåíåíèÿ ðàçìåðîâ. Ñõåìû è ãðàôèêè âûïîëíÿòü âî âñòðîåííîé ïðîãðàììå MS Word èëè 
â MS Excel ñ ïðåäîñòàâëåíèåì èñõîäíîãî ôàéëà. Ðèñóíêè ñëåäóåò íóìåðîâàòü àðàáñêèìè öèôðàìè ñêâîçíîé íóìåðàöèåé. 
Åñëè ðèñóíîê îäèí, îí íå íóìåðóåòñÿ. Ðèñóíêè íåîáõîäèìî ïðåäîñòàâëÿòü â öâåòíîì âèäå. Íàçâàíèå ðèñóíêîâ äîëæíî áûòü 
íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ.

Òàáëèöû äîëæíû èìåòü òåìàòè÷åñêèå è íóìåðàöèîííûå çàãîëîâêè è ññûëêè íà íèõ â òåêñòå. Òåìàòè÷åñêèå çàãîëîâêè 
äîëæíû îòðàæàòü èõ ñîäåðæàíèå, áûòü òî÷íûìè, êðàòêèìè, ðàçìåùåíû íàä òàáëèöåé. Òàáëèöó ñëåäóåò ðàñïîëàãàòü íåïî­
ñðåäñòâåííî ïîñëå àáçàöà, â êîòîðîì îíà óïîìèíàåòñÿ âïåðâûå. Òàáëèöó ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ñòðîê äîïóñêàåòñÿ ïåðå­
íîñèòü íà äðóãóþ ñòðàíèöó. Çàãîëîâêè ãðàô, êàê ïðàâèëî, çàïèñûâàþò ïàðàëëåëüíî ñòðîêàì òàáëèöû; ïðè íåîáõîäèìîñòè 
äîïóñêàåòñÿ ïåðïåíäèêóëÿðíîå ðàñïîëîæåíèå çàãîëîâêîâ ãðàô. 

Òåêñòîâîå îôîðìëåíèå òàáëèö â ýëåêòðîííûõ äîêóìåíòàõ: øðèôò Times New Roman èëè Symbol, 12 êåãëü. Òàáëèöû íå 
íóæíî ïðèêðåïëÿòü â îòäåëüíûõ äîêóìåíòàõ. Çàãîëîâîê è ñîäåðæàíèå òàáëèö ïðåäîñòàâëÿòü íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ. 
Àíãëèéñêàÿ âåðñèÿ ñîäåðæàíèÿ òàáëèö îôîðìëÿåòñÿ ÷åðåç ñëýø (/).

2.4. Ñïèñîê ëèòåðàòóðû
Ññûëêè íà èñòî÷íèêè â òåêñòå ñòàòüè ñëåäóåò îôîðìëÿòü â êâàäðàòíûõ ñêîáêàõ â ñîîòâåòñòâèè ñ íóìåðàöèåé â ñïèñêå 

ëèòåðàòóðû, êîòîðûé äëÿ îðèãèíàëüíîé ñòàòüè — íå ìåíåå 10 èñòî÷íèêîâ. 
Ñïèñîê ëèòåðàòóðû íåîáõîäèìî ñîñòàâëÿòü â àëôàâèòíîì ïîðÿäêå. Àëôàâèòíûé ïîðÿäîê ññûëîê íóìåðóåòñÿ. Íå äî­

ïóñêàåòñÿ âûíîñèòü ññûëêè èç òåêñòà âíèç ïîëîñû. Â ñïèñêå ëèòåðàòóðû íå äîëæíî áûòü íàèìåíîâàíèé ó÷åáíîé ëèòåðàòó­
ðû, äèññåðòàöèé è ëèòåðàòóðû áåç àâòîðñòâà (êîíñòèòóöèÿ, çàêîíû, î íèõ òîëüêî ãîâîðèòñÿ â òåêñòå). Ñàìîöèòèðîâàíèå íå 
äîïóñêàåòñÿ. Â ñïèñêå äîëæíî áûòü íå ìåíåå äâóõ èñòî÷íèêîâ íà èíîñòðàííîì ÿçûêå.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû ïðåäîñòàâëÿòü â äâóõ âàðèàíòàõ: íà ðóññêîì ÿçûêå (ÃÎÑÒ 7.0.5. – 2008. Áèáëèîãðàôè÷åñêàÿ 
ññûëêà), à òàêæå ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎ ïîâòîðÿòü ðóññêîÿçû÷íûé ñïèñîê ëèòåðàòóðû ïîëíîñòüþ â ðîìàíñêîì àëôàâèòå (äëÿ çàðó­
áåæíûõ áàç äàííûõ), ñîãëàñíî ñëåäóþùèì òðåáîâàíèÿì: 

– àâòîðû (òðàíñëèòåðàöèÿ), íàçâàíèå èñòî÷íèêà (òðàíñëèòåðàöèÿ, êóðñèâîì; â êðóãëûõ ñêîáêàõ ïåðåâîä íà àíãëèé­
ñêèé ÿçûê), âûõîäíûå äàííûå ñ îáîçíà÷åíèÿìè íà àíãëèéñêîì ÿçûêå ëèáî òîëüêî öèôðîâûå. Çàãëàâèÿ ñòàòåé îïóñêàþòñÿ, 
ò.ê. â àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìå îíè íå èñïîëüçóþòñÿ (äîñòàòî÷íî óêàçàòü íàçâàíèå æóðíàëà) (ïîäðîáíàÿ èíôîðìàöèÿ îôîðì­
ëåíèÿ áèáëèîãðàôè÷åñêîãî ñïèñêà ñì. íà ñàéòå www.zabgu.ru). 
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